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Streszczenie sprawozdania

Warsztaty EPI AGRI ,wykorzystanie danych gospodarstw rolnych dla zwiekszenia ich wydajnosci”, ktore miaty
miejsce 9 i 10 grudnia 2021 r. W przysztosci technologie cyfrowe oraz rozwigzania oparte na danych bedg wspierac
rolnikdw, aby pracowali w sposdb bardziej precyzyjny, skuteczny oraz zréwnowazony, usprawniajgc proces
podejmowania decyzji oraz praktyki rolnicze. Pomogg rowniez zwiekszy¢ wydajnos¢ ekonomiczng i Srodowiskowa
gospodarstw, sprawiajgc ze praca w gospodarstwie bedzie bardziej atrakcyjna dla mtodszego pokolenia.

Te interaktywne warsztaty online zestawity ekspertyze oraz wiedze podmiotdéw sektora publicznego i prywatnego na
poziomie unijnym, krajowym oraz regionalnym, uwzgledniajgc wszystkich istotnych interesariuszy zaangazowanych
w przeprowadzanie cyfrowej transformacji sektora rolnego. Celem warsztatéw byta ocena trwajgcych, odnoszacych
sukcesy projektow oraz inicjatyw, ktére gromadzg oraz wykorzystujg dane generowane przez gospodarstwa rolne,
ktére zwiekszajg ich wydajnos¢, zbadanie roli roznych interesariuszy w gromadzeniu danych w gospodarstwach oraz
ich wykorzystywaniu w produkcji rolnej, a takze stworzeniu $rodowiska, ktére pozwoli na wymiane najlepszych
praktyk w zakresie gromadzenia danych na poziomie gospodarstwa, ich wykorzystywaniu i dzieleniu sie nimi.

Za posrednictwem interaktywnych dyskusji panelowych, ,rynku projektdw” oraz ,open space” przeprowadzono
analize oraz omdéwiono mozliwosci i wyzwania odno$nie wykorzystania danych w gospodarstwach oraz rozwigzania
w zakresie danych, ktdre mogg pomdc rolnikom zwiekszy¢é wydajnos¢ gospodarstwa. W wyniku prowadzonych
dyskusji, okreslono nastepujgce potrzeby i braki wiedzy.

Zintegrowane dane dla lepszego i bardziej zlozonego podejmowania decyzji

Istnieje pilna potrzeba, aby uwzgledni¢ dane pochodzace z réznych zrodet oraz zwiekszyc ich ilos¢, aby stworzyc
ujednolicone, tatwo dostepne ilosciowe oraz jakosciowe zbiory danych. Zbiory te sg potrzebne, aby podjg¢ krok w
kierunku stworzenia interoperacyjnych rozwigzan cyfrowych, ktére wspierajg podejmowanie decyzji opartych na
ztozonych danych.

Uproszone, wizualne przedstawienie rozwigzan w zakresie danych, aby wspomaéc ich wykorzystywanie
przez rolnikow

Nalezy dalej bada¢ jak mozna uprosci¢ i zwizualizowac przetwarzanie i interpretacje danych, aby byty lepiej
dostepne, przejrzyste i praktyczne dla gospodarstw. Nalezy zacza¢ ten proces poprzez wykorzystanie danych do
rozwigzania prawdziwego problemu na poziomie gospodarstwa. Nalezy zwiekszy¢ wspdtprace ekspertéw IT oraz
ekspertdow z dziedziny. Wyspecjalizowani doradcy mogg interpretowac dane oraz przedstawiaé koszty i korzysci
wykorzystania danych.

Dwukierunkowy przeptyw danych oraz ich wartosc¢ dla wszystkich

Dane nie powinny pozostawa¢ w gospodarstwie, ale przeptywac w tancuchu dostaw, aby tworzy¢ warto$¢. Dane z
gospodarstwa mogg pomoc dostawcom ukazaé zréownowazono$¢ ich systemdéw produkcji, za posrednictwem
Sledzenia. Dla konsumenta takie informacje oraz przejrzysto$¢ sg wartosciowe. Jednakze ogromne znaczenie ma
przekazywanie gospodarstwom danych pochodzacych z zewnatrz. Na przyktad dane od ubojni, przetwdrcow,
dostawcow, detalistow czy nawet konsumentéw powinny zosta¢ przekazane z powrotem do rolnika, aby stworzy¢
wartos$¢ oraz wspiera¢ podejmowanie decyzji na poziomie gospodarstwa.

Uwzglednienie wiedzy rolnikéw w celu usprawnienia ustug cyfrowych

Aby poprawi¢ algorytmy wykorzystywane do podejmowania decyzji oraz odpowiedzie¢ na najnowsze i nachodzace
potrzeby rolnikéw, nalezy uwzgledni¢ ich wiedze praktyczng oraz doswiadczenie. Dane oraz technologie cyfrowe
powinny postuzy¢ do przeprowadzenia eksperymentéw w gospodarstwach, angazujac rolnikdw w usprawnienie
algorytmdéw i opracowanie rozwigzan w prawdziwych gospodarstwach. Edukacja odgrywa kluczowg role w
angazowanie rolnikéw w ten sposdb.

Zgtebienie modelu spétdzielczego dla bezpiecznego dzielenia sie danymi

Stworzenie jakosciowych zbioréw danych powinno rozpoczac sie na poziomie indywidualnych rolnikdw. Nalezy dalej
zgtebi¢ modele spoétdzielcze oraz powigzane modele biznesowe oparte na dzieleniu sie danymi i ich waloryzagiji.
Nalezy rowniez uwzgledni¢ potrzeby matych i srednich gospodarstw rolnych. Nowo powstate spotdzielnie danych lub
te opierajace sie na istniejgcych spétdzielniach majg wiele zalet, takich jak efektywno$¢ pod wzgledem kosztéw i
tatwiejszy dostep do dostawcdw i uzytkownikéw danych, uwzgledniajac perspektywe regionalng oraz zwigzane z nig
potrzeby. Mogg rowniez stanowi¢ podstawe do dalszej wspbtpracy z badaczami oraz dodatkowo wesprze¢ edukacje,
doradztwo, testowanie oraz inwestycje. Jednak co najwazniejsze, spotdzielnie danych pomagajg budowac zaufanie.
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1. Wstep

W 2006 r. znany doradca ds. strategii danych, Clive Humby powiedziat ,,Dane to nowe paliwo”. Odniost sie
do olbrzymiego potencjatu, ktory tkwi w mozliwosci generowania duzych ilosci danych z gospodarstwa w
zestawieniu z innymi danymi i technologiami cyfrowymi. Jednakze obecnie, 15 lat pdzniej wyzwanie stanowi
przeksztalcenie danych surowych w mozliwe do wykorzystania informacje, produkty i ustugi,
ktore mogg zwiekszyé wydajnosé gospodarstw. Rolnicy coraz czesciej wykorzystujg nowe technologie, ktére
gromadzg i przetwarzajg dane, ktdre przedstawiajg kwestie ekonomiczne i Srodowiskowe. Jednakze rzadko
wykorzystujg peten potencjat danych w swoich gospodarstwach. Ponadto, rolnicy nie dzielg sie ze sobg danymi
oraz nie zestawiajg ich z innymi prywatnymi lub publicznymi zrédtami danych. Pozbawia to rolnikéw i inne
podmioty wartosciowych informacji pochodzacych z wykorzystania ,big data” lub technologii danych, ktére
mogg znalez¢ zastosowanie w dzielonych i zestawionych zbiorach danych.

W przysztosci rolnicy bedg musieli w inteligentny sposéb zarzadza¢ swoimi danymi poprzez ich
gromadzenie, wykorzystanie oraz dzielenie sie nimi, aby zwiekszy¢ precyzyjnos¢, skutecznosé i
zrownowazonos¢ swojej aktywnosci. Dane stanowig podstawe do poprawy podejmowania decyzji oraz praktyk
rolnych. Zwiekszajg wydajno$¢ gospodarstw rolnych, jednoczesnie zwiekszajac atrakcyjnos¢ zatrudnienia w
rolnictwie dla przysztych pokolen. Jednoczesnie rolnicy muszg sprawowac kontrole nad danymi, podejmujac
decyzje jaki typ danych udostepnia¢, komu oraz pod jakim warunkiem.

Na warsztatach EPI-AGRI dogtebnie omoéwiono co stanowi gtdwne wyzwanie dla rolnikéw na poziomie
gospodarstwa, czyli uwolnienie petnego potencjatu danych i dzielenie sie nimi w celu zwiekszenia wydajnosci
gospodarstwa.




2. Przedstawienie uczestnikow oraz ich projektow

Reprezentacja roznych profili uczestnikdw byta na warsztatach zréwnowazona, aby zapewnic¢
dynamiczny proces i szerokie wsparcie wszystkich interesariuszy jesli chodzi o wyniki i wnioski z
warsztatéw. W warsztatach uczestniczyto ponad 100 uczestnikdw z 28 krajow. 8% uczestnikéw to
rolnicy, ktérzy wraz z podmiotami Swiadczgcymi ustugi doradcze dla gospodarstw (11%) oraz
tworzgcymi technologie dla gospodarstw (15%) stanowili jedng trzecig uczestnikow, ktdrzy wniesli
do dyskusji wiedze praktyczng o rolnictwie. Spoteczno$¢ badawcza stanowita jedng trzecig
uczestnikdw, natomiast kolejna jedna trzecia uczestnikdw uwzgledniata podmioty wspierajgce
innowacje (okoto 15%) jako ,posrednikdw innowacji”, przekazujgcych wiedze oraz ekspertyze
techniczng oraz inne podmioty (19%).

Wiekszo$¢ uczestnikow przedstawito projekty innowacyjne dotyczace tematu warsztatéw. Projekty
grup operacyjnych EPI-AGRI (OG) stanowity ponad jedng czwartg projektow (28%). Projekty
byty wartoscig dodang na warsztatach, poniewaz skupialy sie na rozwigzywaniu realnych,
praktycznych i lokalnych wyzwan w rolnictwie poprzez wspéttworzenie innowacyjnych rozwigzan z
rolnikami, doradcami, badaczami i przedsiebiorstwami. Przedstawiciele wielopodmiotowych
projektow badawczych (MAPs) (27%), finansowanych przez Horyzont 2020 lub Horyzont Europa
dodali transgraniczny lub ogdlnounijny wymiar, skupiajgc sie przede wszystkim na badaniach. Sieci
tematyczne, ktére zajmujg sie wymiang wiedzy w UE stanowity 8% przedstawionych projektow.
Kolejna duza grupa (26%) sktadata sie z projektéow srodowiskowych i klimatycznych finansowanych
w ramach programu LIFE, projektéw edukacyjnych finansowanych w ramach ERASMUS, projektow
INTERREG oraz projektéw finansowanych na poziomie krajowym lub regionalnym. Pozostate 11%
przedstawionych projektéw stanowity inne innowacyjne projekty.

Podsumowujac, warsztaty online zestawity ekspertyze oraz wiedze podmiotdw sektora publicznego i
prywatnego na poziomie unijnym, krajowym oraz regionalnym, uwzgledniajac wszystkich
istotnych interesariuszy zaangazowanych w przeprowadzanie cyfrowej transformacji, co
byto niezbedne, aby objac¢ wielowymiarowg tematyke warsztatow.

Operational Groups

 Other type of innovative project
Multi Actor Project Funded By Horizon 2020 / Horizon Europe

Thematic Network Project Funded By Horizon 2020 / Horizon Europe

. Another Kind Of Project
(E.G. Life - Interreg -~ Erasmus National/Regional Funding)

Rys. 1: Projekty zarejestrowanych uczestnikow
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3. Otwarcie warsztatow

KErstin Rosenow (kierowniczka jednostki B2 - Badania i innowacje, DG
AGRI, Komisja Europejska) rozpoczeta warsztaty, serdecznie witajgc
wszystkich uczestnikdw. Zaprosita ich, aby zgtebili sposoby na wzmocnienie
innowacji i wymiany wiedzy w ramach wykorzystania danych gospodarstw
rolnych w celu zwiekszenia ich wydajnosci poprzez zastanowienie sie nad
potrzebami indywidualnych rolnikdw, badaczy, doradcow i innych podmiotow.
Wyjasnita, ze warsztaty zapewnig cyfrowe, interaktywne, wielopodmiotowe $rodowisko
do dyskusji na temat réznorodnych perspektyw, skupiajgc sie na koncowym
odbiorcy - rolnikach.

Nastepnie poinformowata uczestnikow, ze na warsztatach bedg mogli przedstawi¢ swoje projekty, podzieli¢

sie wyzwaniami i rozwigzaniami, a takze zbada¢ mozliwosci przysztej wspotpracy. W tym sensie, warsztaty

postuzg rowniez jako wydarzenie kooperacyjne.

Kerstin Rosenow podkreslita znaczenie warsztatdbw w kontekscie transformacji cyfrowej w Europie i

wyttumaczyta dlaczego Komisja Europejska pracuje nad transformacjg cyfrowg, ktéra bedzie korzystna dla

wszystkich. W tym zakresie warsztaty sg waznym wydarzeniem, ktére ma wkiad w przysztos¢ cyfrowg Europy.

Technologie cyfrowe majg ogromny potencjat, ktdérzy moze mie¢ wptyw na rolnictwo. Narzedzia oparte na

danych przyczyniajg sie do poprawy procesu podejmowania decyzji, zwiekszajg wydajnos¢ oraz

konkurencyjno$¢ pod wzgledem rolnym i $rodowiskowym, a takze stanowig warto$¢ dodang dla taincucha
rolno-spozywczego. Jednakze w dalszym ciggu nalezy stawi¢ czota pewnym wyzwaniom. Kerstin Rosenow
zaprosita wszystkich uczestnikow do dyskusji na temat réznych perspektyw.

4. Kontekst

Jiirgen Vangeyte (dyrektor naukowy, ILVO) na poczatku przedstawit
ogolne tendencje w sektorze rolno-spozywczym, dzielgc je na trzy
gtéwne grupy: ludzie, technologie i Srodowisko (Kirova et al.,2019).

Po pierwsze, obecne zmiany demograficzne wigzg sie z wyzwaniem zwigkszenia
produkcji 0 50% do 2050 r. Starzenie sie ludnosci i rosngca urbanizacja maja wptyw na
dostepnosc sity roboczej w rolnictwie oraz sytuacje spoteczno-gospodarczg spotecznosci

wiejskiej. Oczekiwanemu wzrostowi przychoddw bedg towarzyszyty zmiany nawykéw
zywieniowych oraz zwiekszony popyt na zywno$¢ przetworzona.
Technologicznie rzecz biorgc, innowacje takie jak sztuczna inteligencja, robotyka, automatyzacja, dane
pochodzace z obserwacji ziemi, a takze przetomowe technologie takie jak rzeczywistos¢ wirtualna s3 w coraz
wiekszym stopniu wykorzystywane w sektorze rolno-spozywczym. Trzecim waznym elementem jest
srodowisko, gdzie zmiany klimatu, degradacja $rodowiska, straty zywnosci i niedobdr zasobow naturalnych
stanowig wyzwanie dla sposobu produkcji naszej zywnosci.
Oprocz tych tendencji, Jirgen Vangeyte wspomniat o innych sitach, ktére grajg tu role. Porozumienia
handlowe majg wplyw na dostepnos¢ i dystrybucje zywnosci na $wiecie. Przygladajac sie dzisiejszej
oplacalnosci tancuchéw wartosci, ma miejsce duza globalizacja i pionowa integracja podmiotow
biznesu. Prowadzi to do koncentracji sity wokoét najwiekszych podmiotéw i stanowi wyzwanie dla uczestnictwa
mniejszych interesariuszy. Rolnictwo precyzyjne jest jedng z gtéwnych innowacji w naszych obecnych
systemach produkcji zywnosci i jest w coraz wiekszym stopniu obecne w europejskich gospodarstwach. Oprocz
tego nastepuje rozwdj krotkich tancuchéw dostaw i rolnictwa miejskiego, kierowany wzrostem popytu na
lokalnie wyprodukowang zywnosS¢. Po trzecie, jesli chodzi o transformacje rynku, wrosta liczba cyfrowych
platform wymiany danych miedzy przedsiebiorstwami (B2B), oraz przedsiebiorstwami a konsumentami (B2C).
Platformy cyfrowe wzmacniajg przejrzystos¢ oraz skutecznos¢, a takze prowadzg do powstania poziomego i
pionowego partnerstwa w ramach tancucha rolno-spozywczego (Paris Innovation Review, Rolnictwo i zywnos¢
- rozwoj platform cyfrowych).
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Te wzajemnie przeplatajace sie tendencje i sity niosg ze soba trzy duze wyzwania dla sektora rolnego:
zapewnienie wydajnosci rolnej, ochrona zasobéw ladowych i wodnych oraz zagwarantowanie
bezpieczniej, zdrowej i przystepnej cenowo zywnosci.

Unia Europejska jako odpowiedz na te wyzwania proponuje ekologiczne i cyfrowe rolnictwo.
Zréwnowazony rozwoj gospodarki i przedsiebiorstw wiejskich bedzie zalezat od mozliwosci przyspieszenia
cyfryzacji oraz rozwoju europejskiej gospodarki opartej na wiedzy. Europejski Zielony tad wyraznie okresla,
ze technologie cyfrowe, ktére pomagajg generowac dane dotyczace gospodarstw to kluczowe czynniki
sprzyjajace osigganiu celdow zréwnowazonosci. Strategia od pola do stotu jednoznacznie uznaje, ze ekologiczna
i cyfrowa transformacja gospodarstw jest potrzebna do wzrostu wydajnosci gospodarstw. Pojawia sie pytanie:
w jaki sposdb mogg pomoc technologie i rozwigzania cyfrowe, ktdre generujg dane dotyczace gospodarstw
rolnych? Aby osiggnac¢ cele w zakresie zrownowazonosci, bezwzglednie konieczne jest przejscie w kierunku
inteligentnego rolnictwa. Podejscie to, ktore wykorzystuje technologie cyfrowe i rozwigzania oparte na
danych, rozpoczyna sie od detekcji i monitorowania, poprzez planowanie po etap trzeci, czyli inteligentne
aplikacje (Pesce M. et al., 2019). Proces ten napedzajg dane dotyczace gospodarstw, ktore zwiekszajg
wydajnos¢ gospodarstw, poprzez umozliwienie rolnikom podejmowania bardziej precyzyjnych i skutecznych, a
zatem bardziej zréwnowazonych decyzji w gospodarstwach.

W 2015 r. EPI-AGRI wyruszyto w podrdz w kierunku rolnictwa precyzyjnego, wraz z grupg fokusowg EPI-AGRI
ds. rolnictwa precyzyjnego. W 2020 r. zorganizowano réwniez seminarium EPI-AGRI ,Nowe umiejetnosci dla
rolnictwa cyfrowego”. Ta trajektoria pomogta réwniez okresli¢ niektore wazne potrzeby: 1) rolnicy i
spotdzielnie powinny by¢ bardziej zaangazowane w procesu badan i innowacji 2) potrzebni sg doradcy
posiadajacy odpowiednie wspierajace narzedzia, aby zapewni¢ dostosowane szkolenia dla rolnikéw 3)
kluczowa jest jasna analiza korzysci i kosztow 4) nalezy zwrdci¢ wiecej uwagi na mate i srednie
gospodarstwa rolne. Ponadto, potrzebne s3: 5) podejscie regionalne 6) usprawnienia techniczne
rozwigzan cyfrowych 7) interoperacyjne rozwigzania, ktérych szybkie wdrozenie zostato przetestowane i
sprawdzone w praktyce oraz 8) dopasowane zrownowazone modele biznesowe, ktére zostaty
przetestowane i ukazane.

Wiele z tych potrzeb uwzgledniono w licznych badaniach i innowacyjnych projektach oraz projektach grup
operacyjnych. Okreslone inicjatywy, takie jak Smart Agri Hubs zostaty wdrozone, aby wprowadzi¢ podejscie
dostosowane do regionéw w kreatywnym projekcie rozwigzan cyfrowych. Zdecydowanie zwiekszyto sie
zaangazowanie rolnikéw i doradcéw i ukazano techniczne oraz interoperacyjne rozwigzania w ramach ich
modeli biznesowych. Nalezy przeprowadzi¢c wiecej pracy w zakresie interoperacyjnosci oraz
zaangazowania matych i srednich gospodarstw rolnych. Ponadto poziom wdrazania jest w dalszym
ciggu zbyt niski. Przede wszystkim stosunek kosztéw do korzysci nadal nie jest w jasnym stopniu
przedstawiony rolnikom.

Stojg przed nami znaczgce wyzwania. Po pierwsze, rolnicy potrzebujg wsparcia, aby oceni¢ korzysci ptyngce
z wykorzystania danych dotyczacych gospodarstw, zwtaszcza jesli chodzi o $redni i dtuzszy okres. Dla rolnikow
nie zawsze jasne jest, jakie sa potencjalne dtugoterminowe korzysci oraz kiedy mozna ich oczekiwac. Po drugie,
rolnicy potrzebujg wiekszej sprawiedliwosci. Rolnicy uwazajg, ze przeprowadzili juz inwestycje w
technologie cyfrowe i czesto zwrot z tych inwestycji pojawia sie poza gospodarstwem. Ponadto wielu rolnikow
odczuwa, ze pomimo przeprowadzonych wysitkow, nie tworzg lub tworzg zbyt mato wartosci. Prawdziwy
rozwoj jesli mozliwy, jezeli pojawi sie zaufanie miedzy podmiotami, ktére dzielg sie dostepnymi danymi i
na ich podstawie pracuja. Aby stawi¢ czota tym wyzwaniom i skuteczniej oceni¢ korzysci, zapewnic
sprawiedliwos¢ i zaufanie w procesie cyfrowej wymiany danych, istnieje ogdlna potrzeba rozwoju
umiejetnosci cyfrowych i mozliwosci przeprowadzenia inwestycji w technologie cyfrowe.
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Doris Marquardt (dziat B2 - badania i innowacje, DG AGRI, Komisja
Europejska) wyjasnita, ze celem warsztatow jest dzielenie sie informacjami na
temat inspirujgcych inicjatyw i dobrych praktyk, ktore gromadza,
przedstawiajq i ponownie wykorzystujg dane dotyczace gospodarstw w celu
poprawy ich wydajnosci. Ponadto chodzi o wsparcie budowania zrozumienia dla
roli rolnikdw, doradcéw, posrednikéw danych, platformy i innych réznych
interesariuszy jakg petnig w gromadzeniu, przedstawianiu i wykorzystaniu danych
dotyczacych gospodarstw. Zgtebione zostang istniejgce spotdzielnie i inne modele
stowarzyszen i zarzadzania, ktore tworzg z danych informacje. Podkreslita rowniez
zainteresowanie wspolnym rozwigzywaniem problemoéw w celu odkrywania
rozwigzan, ktére mozna przenosi¢ z regionu na region.

W koncu dyskusja na warsztatach ma na celu budowanie sieci kontaktow oraz mozliwosci wspoétpracy
w ramach szerokiej spotecznosci EPI-AGRI.

Wyijasnita, ze wyniki warsztatow wykraczaja poza spotecznos¢ EPI-AGRI. Nowy program Horyzont
Europa skorzysta z okreslenia brakdw wiedzy, potrzeb dotyczacych badan oraz nowych propozycji i pomystéw.
Ponadto rozwoj narzedzi testowania i eksperymentowania w ramach programu cyfrowej Europy moze
czerpac inspiracje z omdéwionych podczas warsztatow wyzwan i probleméw. Oprdcz tego nadchodzaca siec
europejskich centrow innowacji cyfrowych w sektorze rolno-spozywczym moze uwzgledni¢ wyzwania i
innowacje, ktore przedstawiono na tych warsztatach. W koncu wyniki warsztatdw mogg stanowi¢ wkiad w
kolejne dopasowane dziatania AKIS (system wiedzy i innowacji w rolnictwie) w ramach wspolnej polityki rolnej
(WPR). Innowacyjne pomysty przedstawione na wydarzeniu mogg stanowic inspiracje dla krajowych planow
strategicznych WPR jesli chodzi o wyzwania, ktore powinny objac¢ strategie cyfryzacji.
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5. Interaktywny panel dyskusyjny oraz inspirujqce
przykiady

Panel dyskusyjny rozpoczat sie od przedstawienia szesciu inspirujgcych filmikdéw na temat istniejgcych inicjatyw
w zakresie danych dotyczacych gospodarstw rolnych, ktére majg korzystny wptyw na wydajnos¢ gospodarstw.
Mozna je znalez¢ tutaj: https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/event/eip-agri-workshop-farm- data-better-
farm. Panel sktadat sie z przedstawicieli nastepujgcych projektow:

Projekt tworzy ustugi cyfrowe dla rolnikéw, doradcéw i badaczy, udostepniajgc dane pochodzace
z 7-letnich prdb terenowych oraz inne dane, aby zwiekszy¢ poziom wiedzy i konkurencyjnos¢
rolnikdw w Szwecji. Ustugi opierajg sie na danych dotyczacych gospodarstw, dostarczonych przez
rolnikdw i innych uzytkownikdw oraz innych danych, takich jak dane geologiczne lub
meteorologiczne. Wedtug rolnikdw i doradcéw, warto$¢ biznesu tworzy sie poprzez uzasadnione
decyzje.

Za posrednictwem CUMA (Spotdzielnia zajmujaca sie wykorzystaniem rozwigzan dla rolnictwa)
rolnicy posiadajg i obstugujg maszyny rolnicze wspdlnie, co zwieksza ich przystepno$¢ cenowa
oraz skutecznos¢. Ten projekt z Normandii, Francji wykorzystuje Internet rzeczy, aby gromadzi¢
dane z poktadowych licznikow telemetrycznych i GPS z maszyn, ktdre sg udostepniane, aby w
petni zautomatyzowac okreslanie udziatu wykorzystania dla kazdego cztonka CUMA oraz procesu
fakturowania. Dla rolnikdw oraz spétdzielni zapewnia to ogromng oszczedno$¢ czasu oraz
zmniejsza obcigzenie administracyjne. Na nastepnym etapie dane bedg réowniez wykorzystywane,
aby doradza¢ rolnikom jak mogg zoptymalizowac skutecznos¢ wykorzystania maszyn oraz oceniac
ich wydajnosc.

4D4F (Data Driven Dairy Decision For Farmers www.4d4f.eu) podkresla potrzebe
przeprowadzania badan na temat uwzglednienia wielu czynnikéw i danych w ramach jednego
systemu w celu dostarczenia rolnikom informacji i zalecert odnosnie dziatan w czasie
rzeczywistym. Oparcie podejmowania decyzji na danych z czujnikéw oraz danych z zakresu
zarzadzania pozwala na wdrozenie standardowych procedur operacyjnych, ktére ukazujg w
szerszym kontekscie alarm sanitarny dotyczacy poszczegdlnych krow.

Informacje pochodzace z czujnikéw oraz ztozony system informacji o zarzadzaniu

gospodarstwem (FMIS), ktéry zapisuje dziatania z zakresu zarzadzania oraz pochodzenie

zwierzecia otwierajg nowe mozliwosci w zakresie zrownowazonego ulepszania genetycznego,

co zwiekszy wydajnosc i rentowno$¢ hodowli zwierzat.

Ponadto, dtuzsze zycie oraz wieksza wydajno$¢ krow zmniejszajg ich $lad weglowy. Oprocz przysztej
mozliwosci hodowli kréw emitujgcej mniej metanu, dane z czujnikédw majag réwniez potencjat, aby
stac¢ sie petnowarto$ciowym rozwigzaniem dla zréwnowazonosci hodowli bydta mlecznego. Poza tym
czujnikdw moga réwniez polepszy¢ jakos¢ zycia pracownikéw gospodarstw.
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Projekt opracowat system monitorowania zawartosci suchej masy w kiszonce, ktory
zawiera na wpdt zautomatyzowang probke kiszonki dotgczong do sprzetu rolniczego,
narzedzie pomiaru suchej masy do zastosowania w gospodarstwie oraz aplikacje, aby
odpowiednio zoptymalizowac codzienne karmienie. Aplikacja mobilna przechowuje dane i
jest sterowana przez uzytkownika. Oblicza kompletng porcje mieszankowg (TMR) w
oparciu o wprowadzone wartosci suchej masy.

System redukuje zapotrzebowanie na pracownikdw i czas jesli chodzi o monitorowanie
zawartosci suchej masy i poprzez bardziej precyzyjne karmienie zwieksza wydajnosc¢
gospodarstwa.

Projekt FAIRSHARE (www.h2020fairshare.eu) pomaga rolnikom przeprowadzi¢ proces
cyfryzacji swoich gospodarstw. Projekt opracowat spis narzedzi cyfrowych dla doradcéw,
ktory moga wykorzystywac w kontaktach z rolnikami. Przyktadem z Irlandii jest cyfryzacja
systemu identyfikacji zwierzat, ktory wspiera rolnikdw w procesie podejmowania decyzji
oraz poréwnywania wydajnosci gospodarstw. Pozwala to doradcom na uzyskanie
bezposredniego dostepu do aktualnych informacji za zgodg rolnikéw.

Portal nawadniania oferuje podstawowe ustugi dla rolnikdw, takie jak zestawienie ich
dziatek, odczyt wody, stan konsumpciji i ptatnosci. Dostepne dane sg wbudowane do
europejskich danych Sentinel, oferujgc pewne wskazniki dotyczace kazdej dziatki, takie
jak znormalizowany roznicowy wskaznik wegetacji oraz deficyt wody. Portal jest
stosowany w zaawansowanych ustugach cyfrowych, takich jak prognoza pogody,
doradztwo w zakresie nawadniania, symulacje przydatnosci gruntu i poréwnanie wartosci
szacunkowych oraz ilo$¢ wody faktycznie wykorzystanej przez indywidualne uprawy
rolnikéw. Rolnicy mogg oceni¢ wydajnos¢ zuzycia wody w metrach szesciennych na
hektar oraz w euro na metr szescienny. Mogg oni réwniez konsultowac i wykorzystywac
swoje witasne profile energetyczne oraz podejmowac decyzje w zakresie zarzadzania jesli
chodzi o nawadnianie kiedy koszt energii jest najnizszy, co pozwala na redukcje kosztéw.
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Dyskusja byta bardzo ozywiona. Uczestnicy zadali panelistom wiele pytan. Uczestnicy chcieli zrozumiec¢ jak
czlonkowie organizacji Internet rzeczy, CUMA przyjeli zautomatyzowane liczniki obstugi maszyn oraz w
petni zautomatyzowany system fakturowania. Wyjasniono ze pomimo ze dostosowanie istniejgcego systemu
do nowego sposobu pracy zajeto troche czasu, do uzycia nowego systemu cztonkéw przekonat fakt, ze
zmniejsza on wiele kosztow administracyjnych. Na kolejnym etapie projektu, wartos¢ rozwigzan
cyfrowych zostanie dodatkowo zwiekszona rowniez poprzez zapewnienie cztonkom wsparcia
podejmowania decyzji. Rolnicy bedg mogli pracowac z danymi, zaczynajgc od prostych plikdw Excel przy
wsparciu dopasowanego szkolenia z zakresu umiejetnosci cyfrowych.

Cztonkowie zgodzili sie, ze kluczowe znaczenie ma dostarczenie rolnikom wartosci dodanej. Wspomniano
ze portugalski portal nawadniania dla rolnikéw réwniez zmierza do tego celu. Mate gospodarstwa rolne
potrzebujg doradztwa w zakresie nawadniania, aby zwiekszy¢ jego wydajno$¢é. Mozna dostarczy¢é wiecej
wartosci poprzez montaz czujnikéw miedzy uprawami na polu oraz poprzez dzielenie sie tymi informacjami
ze wszystkimi rolnikami. Bylby to doskonaty przykiad na zestawienie danych prywatnych i
publicznych, aby opracowac ustuge dla rolnikéw. Rolnicy rowniez bedg mieli dostep do centrum informaciji
Sentinel, gdzie mogg w przyblizeniu spojrze¢ na swoje gospodarstwo posiadajgc istotne informacje do
wsparcia podejmowania decyzji.

Omawiajgc warto$¢ dodang danych dotyczacych gospodarstw, wspomniano, ze aplikacje opierajace sie na
wartosciowych danych powinny réwniez skupi¢ sie na kontroli i ochronie danych. Doswiadczenie 4D4F
ukazato, ze mimo ze wazne jest aby rolnicy korzystali z wartosci zwigzanej z danymi, nie majq czasu, aby
wprowadzic¢ je na rynek. Potrzebujg zaufanego partnera, ktéry zajmie sie tym jako posrednik, zgodnie z
warunkami okreslonymi i przyjetymi przez rolnikow. Przedsiebiorstwa, ktdre chcg opracowac nowe ustugi
oparte na danych, nie mogg kontaktowac sie z poszczegdlnymi rolnikami z prosbg o ich przekazanie. Z tego
wzgledu platforma lub posrednik danych moze by¢ korzystny zaréwno dla rolnikéw, jak i przedsiebiorstw.
SMARTFEED zwrocito uwage na kwestie bezpieczenstwa i kontroli dostepu, aby zagwarantowac odpowiedni
dostep do danych.

Wspomniano réwniez o analizie kosztow i korzysci rozwigzan cyfrowych. Poruszono kwestie, czy rolnicy
wdrazajg technologie w oparciu o jasng analize kosztéw i korzysci czy rozsadny okres zwrotu.
Wyttumaczono, ze aplikacja zaproponowana przez organizacje SMARTFEED, ktdra ma na celu odpowiednig
optymalizacje codziennego karmienia, jest bardzo przejrzysta jesli chodzi o korzysci ekonomiczne. Ustugi
doradcze na obszarach wiejskich obliczyty, ze w stadzie 100 kréw mozna miesiecznie oszczedzi¢ 500 euro
poprzez optymalizacje dziennego karmienia.

Analizujgc na przyktad hodowle bydta mlecznego, technologia wykrywania rui zapewnia wyzszy wskaznik
ptodnosci oraz zastepuje konieczno$¢ 24-godzinnego nadzoru. Z tego wzgledu technologie sg w duzym stopniu
wdrazane, poniewaz tatwo jest oszacowac korzysci. Jednakze duzo wiekszym wyzwaniem jest okreslenie
korzysci dla zdrowia. W tym przypadku, okoto 80% korzysci dla rolnikdw wykorzystujgcych czujniki zdrowia
pochodzi ze wzrostu produkcji mleka oraz z faktu, ze sa w stanie szybciej wykry¢ chorobe i przeprowadzi¢
leczenie. Koszty bezposrednie leczenia oraz wyrzucane mleko jest dla rolnikdw duzo bardziej widoczne, mimo
ze stanowi jedynie 20% korzysci. Trudno jest przyja¢ ogolne zatozenie jesli chodzi o zwrot z inwestycji
w technologie. Mozna zapewni¢ dopasowane rozwigzania poprzez okreslenie specyficznych wyzwan dIa
kazdego gospodarstwa oraz objecie ich przy wykorzystaniu technologii dostosowanych do okresls :



Nastepnie panelisci wymienili poglady z uczestnikami na temat tego, jak lepiej uwidoczni¢ korzysci dla
rolnikéw. Z doswiadczenia 4D4F wynika, ze nalezy sie skupi¢ na tym jak lepiej wykorzysta¢ dane oraz jak
szybciej podejmowac lepsze decyzje. Rolnicy czesto nie majg czasu, aby analizowac dane. Jako mozliwe
rozwigzanie wymieniono tutaj systemy oparte na chmurze, jako ze pozwalajg one doradcom na zapoznanie
sie z danymi oraz zaproponowanie rolnikom sposobéw na poprawe zarzadzania gospodarstwem. Rola
zaufanych doradcdw jest w istocie kluczowa. Projekt FAIRSHARE ukazat, ze doradcy sg w coraz wiekszym
stopniu $wiadomi, ze narzedzia cyfrowe mogg zwiekszy¢ ich wyniki. Ogromnym wyzwaniem jest, ze duza ilo$¢
informacji cyfrowych posiadanych przez rolnikéw nie jest tatwo dostepna dla doradcéw. Jak na razie udato sie
zgromadzi¢ duzg ilos¢ danych, jednak ich optymalne wykorzystanie okazato sie o wiele mniej skuteczne.
Doradcy powinni by¢ wstanie przedstawiac rolnikom sprawozdania bezposrednio z systemdéw danych, zamiast
telefonicznie prosic¢ ich o przekazanie raportdéw i informacji. Ponadto doradcy powinni przejs¢ szkolenie w
zakresie interpretacji danych oraz ich udostepniania w réznych systemach.

Zakonczono dyskusje panelowg podkreslajgc niezwykta transgraniczng wspotprace miedzy finskimi
oraz estonskimi projektami grup operacyjnych. Projekt finskiej organizacji SMARTFEED nawigzat
owocng wspotprace z dwoma estonskimi projektami grup operacyjnych, dziatajgcymi w sektorze mleczarskim.
Wspdtpraca uwzgledniata spotkania online oraz wycieczke terenowg, co przyczynito sie do budowy wspdlnego
zaufania miedzy zaangazowanymi organizacjami. Okreslono podobienstwa i roznice, przeprowadzajgc analize
poréwnawczg roznych krajow. Wspomniano, ze wspotpraca bedzie kontynuowana w ramach nowych grup
operacyjnych oraz dziatan ERANET.

6. Dyskusja panelowa: ,,Mozliwosci i wyzwania
odnosnie wykorzystania danych dotyczacych
gospodarstw rolnych”

Uczestnicy, podzieleni na 8 grup panelowych, omowili mozliwosci i wyzwania odnosnie wykorzystania danych
dotyczacych gospodarstw rolnych. Pytania przewodnie utatwity prowadzenie interaktywnych dyskus;ji. Ponizej
przedstawiono gtdwny przekaz sesji oraz podsumowanie wynikéw dyskusji z podziatem na pytania.

Podczas dyskusji stwierdzono, ze rolnicy w coraz wiekszym stopniu wykorzystujg technologie rolnictwa
precyzyjnego, jednak sg niewystarczajgco $wiadomi potencjatu danych, ktére generujg. Poziom $wiadomosci
rozni sie znaczaco w zaleznosci od regiondw oraz pokolenia. Zalezy réwniez od rozmiaru gospodarstwa i
sektora. Rolnicy sg $wiadomi mozliwosci, ale nie zawsze wiedza jak wykorzystaé i/lub nadac¢ warto$¢ danym.
Oznajmiono ze danych jest zbyt duzo i z tego wzgledu zarzadzanie nimi jest zbyt zlozone i
skomplikowane. Uzgodniono, ze istnieje pilna potrzeba uproszczenia oraz wizualizacji. Nalezy
skupic sie na wyzwaniach, ktére bezposrednio martwig rolnikéw oraz zastanowic sie nad tym jak
zachecac ich do uzycia swoich danych. Niektorzy rolnicy, ktérzy chcg okresli¢ warto$¢ pieniezng danych
nie wiedzg jakie dane mozna sprzedac lub jaki jest odpowiedni model biznesowy. Ponadto nie majg w tym
zakresie wystarczajgco duzo czasu czy odpowiednich umiejetnosci.




Osiggnieto porozumienie, ze brakuje dostepnych, jasnych informacji na temat kosztdéw i korzysci. Ponadto
czesto koszty sg wyrazniejsze od korzysci. W wielu przypadkach korzysci s mniej namacalne lub pojawiajg sie
po pewnych czasie i sg widoczne w diugim okresie.

Ponadto uczestnicy stwierdzili, ze nalezy w mniejszym stopniu skupi¢ sie na kosztach, a bardziej na tworzeniu
wartosci dodanej uzycia danych. Rolnicy gromadzg wiele danych, jednak nie sg jeszcze w stanie przeksztatci¢
je w konkretne informacje oraz je wykorzystac. Nalezy zgtebi¢ jak nada¢ warto$¢ danym poza wartoscig
pieniezng. Wazna jest redukcja czasu pracy oraz obcigzenia administracyjnego, a takze namacalne
korzysci, za pomoca ktorych mozna przekonac¢ rolnikdw. Ogodlnie potrzebne sg jasne i bardziej
kompletne informacje uwzgledniajace wszystkie koszty, jak na przyktad koszty utrzymania. Dzieki temu rolnicy
bedg mogli tatwiej dokonywac¢ analizy poréwnawczej. Dzieki ustugom doradczym korzysci mogg by¢ bardziej
czytelne, a informacje o nich w bardziej zrozumiaty i dopasowany sposdéb przekazywane na poziomie
gospodarstwa, aby rolnicy mogli odpowiednio zarzadza¢ danymi. Jednym z najwiekszych wyzwan jest
udostepnianie informacji na temat kosztow i korzysci.

Uczestnicy wspomnieli, ze czesto lepiej jest wyszkoli¢ doradce, ktéry moze nastepnie wesprzec rolnikdw.
Poczyniono duze postepy, jednak doradcy potrzebuja ciggtego szkolenia z najnowszych technologii, aby Sledzi¢
na biezaco zachodzace zmiany. Jezeli chodzi o ostatnie wydarzenia, rolnicy mogg polega¢ jedynie na
szkoleniach zapewnionych przez przedsiebiorstwa. Doradcy znajg rzeczywisto$¢ w gospodarstwie i moga
pomoc rolnikom zrozumiec¢ skomplikowane technologie poprzez wyttumaczenie rolnikom ,czarnych skrzynek”
oraz oferowanie niezaleznego i obiektywnego doradztwa. Poruszono réwniez kwestie, czy w dtugim okresie
narzedzia cyfrowe oraz tablice rozdzielcze (wizualha prezentacja wszystkich lub najbardziej istotnych danych
dotyczacych gospodarstwa) mogg zastgpic ustugi doradcze. Jednakze wiekszos¢ uczestnikdw zgodzita sie, ze
decyzje dotyczace zarzadzania gospodarstwem powinny by¢ podejmowane przez ludzi. Ponadto rolnicy moga
dzialac jako doradcy w partnerskim systemie uczenia (peer-to-peer), ktdre okazato sie skuteczne w
wielu projektach. Gospodarstwa sztandarowe mogg by¢ bardzo uzyteczne w tym zakresie. Decydenci mogg
pracowac¢ nad politykami oraz przepisami, aby stworzy¢é nowe modele biznesowe dla rolnikdw oraz pomoc w
opracowaniu zachet i systemow nagradzania za dobre wykorzystanie danych dotyczacych gospodarstw. Rolnicy
potrzebujg przede wszystkim prostych i inteligentnych rozwigzan. Chodzi o dane, ktére mozna tatwo wdrozy¢
do narzedzi oraz systeméw zarzadzania gospodarstwem oraz ktére sg ukierunkowane na zgodno$¢ z
przepisami, na przyktad w zakresie niezbednych raportéw.
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Uczestnicy wymienili pewne bariery. Na obszarach wiejskich czesto brakuje taczy szerokopasmowych, aby w
petni wykorzysta¢ dane i rozwigzania cyfrowe. Obecny projekt systeméw administracyjnych moze stanowic
bariere, poniewaz te systemy nie sg jeszcze w stanie przekazywac informacji i wykorzystywac najnowszych
danych i technologii cyfrowych. Poza tym czesto trudno jest znalezé pracownikéw, ktdrzy posiadaliby
umiejetnosci niezbedne do pracy z technologiami. Istnieje nadrzedne zapotrzebowanie na umiejetnosci
cyfrowe oraz lepsze zrozumienie ztozonosci istniejgcych systemdw, a w szczegdlnosci na wiedze na temat
wiasnosci danych, ich kontroli oraz ochrony.

Nalezy z pewnoscig poprawic przygotowanie i jako$¢ danych. Potrzebne s3 ujednolicone, unijne
zbiory danych. Réwnoczesnie bardzo potrzebna jest wspotpraca interdyscyplinarna. Eksperci IT powinni
wspotpracowac z ekspertami innych dyscyplin. Nalezy zaangazowac wiecej agronomow i ekspertow innych
dziedzin. Ostatnig barierg o ktérej wspomniano jest fakt, ze rolnicy nie majgq wystarczajacych srodkoéw,
aby przeprowadzac inwestycje finansowe.

Jezeli chodzi o inne dane pomocne dla rolnikéw wymieniono dane meteorologiczne, dane pochodzace z
obserwacji ziemi, dane $rodowiskowe oraz rynkowe. Zaproponowano, ze rolnicy mogg sprzedawac dane
dotyczace gospodarstw innym podmiotom biznesowym w fancuchu wartosci. Jako ze dane mogg byc
wykorzystane na roznych etapach fafcucha dostaw, mozliwa powinna by¢ wielokrotna monetyzacja. Dane
mogg zwiekszyC¢ przejrzystosé, zréwnowazono$¢ oraz ograniczy¢ oswiadczenia zdrowotne (np. poprzez
wczesne wykrywanie choréb/szkodnikéw). Dane mogg réwniez by¢é wykorzystywane do celéw sprzedazy i
automatycznego zatwierdzania przez wiadze. Posrednicy mogg wesprze¢ rolnikdw w wymianie danych.
Wymieniono réwniez inne podmioty, ktére mogg wykorzystywac dane dotyczgce gospodarstwa: 1) detalisci i
przedsiebiorstwa rolno-spozywcze, 2) rzady, administracja, wtadze lokalne i decydenci, 3) agencje pfatnicze,
4) banki i ubezpieczenia, 5) inne branze, np. energetyczna, motoryzacyjna, 6) organy certyfikujace, 7) badacze
oraz 8) konsumenci.

e Danych jest zbyt duzo i z tego wzgledu zarzadzanie nimi jest zbyt ztozone i skomplikowane. Istnieje pilna potrzeba
uproszczenia oraz wizualizacji. Nalezy skupi¢ sie na potrzebach i wyzwaniach, ktdre bezposrednio martwig
rolnikow.

e Dane zmniejszajg czas pracy oraz obcigzenie administracyjne. Sg to namacalne korzysci, ktdre moga przekonac
rolnikow. Dobrze przygotowane ustugi doradcze mogg uswiadomic na ten temat rolnikdw oraz w zrozumiaty,
okreslony sposob wyttumaczy¢ jakie sg koszty i korzysci na poziomie gospodarstwa, tak aby rolnicy mogli
zarzadzac swoim gospodarstwem oraz podejmowac decyzje w oparciu o dane.

e Poprzez prezentacje oraz uczenie sie od siebie nawzajem rolnicy moga dalej sie szkoli¢ oraz wzmacniaé
swoje umiejetnosci cyfrowe. Ustugi doradcze dostosowane do rzeczywistosci w gospodarstwie moga pomoc
rolnikom zrozumie¢ ,,czarng skrzynke” - niewiadoma analizy danych.

e Stopien przygotowania danych do ich wykorzystania jest zbyt niski. Aby ulepszy¢ proces podejmowania
decyzji, nalezy zestawi¢ dane interoperacyjne oraz technologie cyfrowe z ujednoliconymi na poziomie unijnym
zbiorami danych. Nalezy wykorzysta¢ podejécie multidyscyplinarne do analizy oraz jasne, zrozumiate
porozumienia w zakresie wasnosci danych na podstawie unijnego kodeksu postepowania dotyczacego dzielenia
sie danymi odnosnie rolnictwa poprzez umowy kontraktowe.

e Wielu rolnikom brakuje niezbednych $rodkéw, aby przeprowadza¢ inwestycje finansowe.

H European
funded by Commission

14



7. Rynek projektow

Celem wydarzenia byla rowniez wymiana najlepszych praktyk odnosnie gromadzenia i uzycia danych
dotyczacych gospodarstw, a takze dzielenia sie nimi. Aby utatwi¢ osiggniecie tego celu, wyznaczono ,rynek
projektow” pierwszego dnia po potudniu. Cztonkowie mogli promowaé swoje projekty za posrednictwem
krotkich filmikow. Rynek projektow podzielono na trzy obszary tematyczne:

1. Produkcja zwierzeca
2. Rosliny uprawne
3. Uprawy trwate

Ogdlnie przedstawiono 26 projektdw. Uczestnicy mogli zadawac¢ pytania i dzieli¢ sie swoimi komentarzami.

Filmiki mozna znalez¢ tutaj.
Po wydarzeniu udostepniono na stronie internetowej szes¢ dodatkowych projektéw i plakatow.
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https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/project-market-eip-agri-workshop-farm-data-better

8. Open space

Podczas sesji ,open space” uczestnicy mogli zaproponowac dyskusje na temat danych dotyczacych
gospodarstw odnosnie zagadnien, ktore uwazajg za najbardziej istotne z punktu widzenia obecnych i
przysztych projektéw. Zaréwno przed, jak i na poczatku warsztatdw uczestnicy mogli podzieli¢ sie swoimi
pomystami na wirtualnej tablicy pomystéw oraz zorganizowa¢ krotka dyskusje. Rozne propozycje pogrupowano
w ramach o$miu roznych tematdw. Pozostali uczestnicy mogli wybra¢ dany temat i dotgczy¢ do dyskusji w
grupie. Ponizej wymieniono osiem tematdw oraz przedstawiono streszczenie dyskusji w grupach.

W tej grupie uczestnicy wymienili poglady na temat szkolenia rolnikdw. W kontekscie statych zmian i
usprawnien technologicznych, grupa omowita jak rolnicy oraz doradcy moga byc¢ stale na biezaco. Grupa
zgodzita sie, ze nalezy skupi¢ sie na mtodych rolnikach.

Omowiono réwniez inne zagadnienia:

e Rolnicy najlepiej ucza sie od innych rolnikdw w znanym otoczeniu, na przyktad poprzez wizyty w
innych gospodarstw lub prezentacje. Doradcy mogg utatwi¢ ten partnerski system uczenia sie.

e W szerszym konteks$cie, na rolnikdw wptywa spoteczenstwo i rodzina. Nalezy uwzgledni¢ technologie i
wykorzystanie danych w programach szkolnych od wczesnych lat i na wszystkich przedmiotach.
Uczniowie, ktdrzy nabywajg umiejetnosci cyfrowe w szkole, moga je nastepnie przekazaé w
gospodarstwach.

e Przepasc cyfrowa istnieje nie tylko pomiedzy rolnikami, ale rowniez doradcami. Doradcy powinni
zapobiega¢ temu, aby rolnicy czuli sie pozostawieni sami sobie w tym ekstremalnie szybkim procesie
przyjmowania technologii cyfrowych. Kryzys Covid-19 ukazat, Ze rolnicy mogg zrobi¢ krok naprzdd, jesli jest
to potrzebne.

Ta grupa rozmawiata o tym, ze wielu rolnikdéw niechetnie dzieli sie danymi, zwlaszcza dotyczacymi gleby,
poniewaz obawiaja sie utraty kontroli nad nimi. Przedstawiono dwie bariery: 1) udostepnianie danych na
potrzeby przepiséw jest postrzegane negatywnie, 2) dane sg zbierane przed przedsiebiorstwa bez uzyskania
jasnej zgody rolnikdw i nie sg im przekazywane oraz nie wigzg sie z korzyscig dla rolnikdw. Dyskusja skupita
sie na tym jak odwrdci¢ ten negatywny poglad oraz ukazac, jak udostepnianie danych moze by¢ wykorzystane
do upodmiotowienia rolnikdw. Przedstawiono inspirujgce przyktady dotyczace funduszu spotecznego, ktory
stworzono po powodzi, aby analizowa¢ parametry dotyczace kompakcji gleby czy zarzadzania wodg. Aby
zgromadzi¢ dane, poproszono rolnikdw o udzielenie zgody. Rolnicy w petni sie zobowigzali i z zaufaniem
udostepnili dane, jako ze projekt sfinansowato spoteczenstwo. W tym zakresie proces byt catkowicie przejrzysty
oraz korzystny dla wszystkich. Gtéwnymi elementami dyskus;ji byty:
¢ Przejrzystosc¢ dotyczaca rodzaju gromadzonych danych, powodu ich zbierania i korzysci dla rolnikéw ma
kluczowe znaczenie, aby osiggna¢ dobre wyniki.
e Dobrym pomystem bytoby skorzystanie z ustug oséb chronigcych dane dotyczace gospodarstw, aby
zapewnic, ze dostep do danych bedzie upowazniony oraz kontrolowany.
» Wyniki analizy danych powinny by¢ przedstawione rolnikom w sposéb zrozumiaty przez osoby, ktére moga
odpowiedzie¢ na specjalistyczne pytania rolnikow na temat tego, jak nowe informacje pozwolg im
podejmowac lepsze decyzje w gospodarstwach.
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Dyskusja w tej grupie skupita sie na tym, ze duza liczba danych jest dostepna dla rolnikdw. Jednakze wielu z nich
nie wie jak przeprowadzi¢ ich analize. Ciezko jest okresli¢, ktdre dane sg potrzebne do osiggania okreslonego celu
oraz jak wykorzystac je do badan.

Wspomniano rowniez ze jezeli chodzi o mate gospodarstwa, nalezy przekonac rolnikdw ze wspdlne
zestawienie danych stanowi dla nich znaczacy atut.

Grupa przedstawita réwniez nastepujgce zalecenia:

o Nalezy sprawi¢, aby cel gromadzenia danych oraz ich analizy byt jasny dla rolnikdw.

e Powinno sie rozpocza¢ od rozwigzania rzeczywistego problemu gospodarstwa przy wykorzystaniu
danych. Dzieki temu korzysci beda dla rolnikéw czytelne.

* Nalezy wyttumaczy¢ wartosc danych i dzielenia sie nimi, zwlaszcza drobnym rolnikom. Ustugi doradcze
mogg odegrac role w tym zakresie.

Rolnicy gromadzg duze ilosci danych. Ta grupa skierowata dyskusje w kierunku nastepujgcych kwestii: Jak rolnicy
mogg oferowac swoje dane przedsiebiorstwom, ktdre opracowujg sprzet i ustugi cyfrowe? W jaki sposéb moga
okresla¢ wartos$¢ pieniezng danych? Jakie elementy nalezy rozwazy¢, aby skutecznie wdrozy¢ dane dotyczace
gospodarstw w modele biznesu zawierajgce dostawcow ustug i technologii?

Aby opracowac¢ nowe modele biznesu oparte na danych, rolnicy i badacze potrzebujg wystarczajacego dostepu
do danych. Grupa podkreslita, ze obecnie nie ma to miejsca. Rolnicy mogg tworzy¢ ,nowy produkt”, ktérym sa
dane. Dane mogg by¢ wykorzystywane, aby zwiekszy¢ warto$¢ produktéw dla interesariuszy w tancuchu dostaw
lub opracowac nowe produkty, np. potgczone zestawy danych na temat stanu zdrowia zwierzat hodowlanych i
wydajnosci produkcji mogg by¢ uzyteczne dla przemystu farmaceutycznego.

Niektdre wnioski z dyskusji byly nastepujace:

o Wiekszos¢ rolnikdw nie rosci prawa wtasnosci do danych.

e Rolnicy mogg pracowac razem w ramach spétdzielni danych dotyczacych gospodarstw. Zestawienie danych
technicznych, dotyczacych zdrowia i zarzadzania jest mozliwe tylko na poziomie gospodarstwa. W tym sensie
rolnicy moga tworzy¢ wartosciowe informacje dla interesariuszy.

¢ Rolnicy mogq zestawia¢ rézne zrodta danych, aby tworzy¢ nowe produkty oparte na danych, interesujgce z
punktu widzenia innych przedsiebiorstw w tancuchu spozywczym, aby zwiekszy¢ wartoS¢ swoich produktéw
lub dalej je rozwija¢ (np. konsumpcja paszy, uzycie antybiotykow, stosowane szczepionki, stosowane nawozy
organiczne, produkcja biogazu, wydajno$¢ sprzetu cyfrowego). Nalezy w dalszym ciggu zgtebi¢ wiele
aspektow: kim sg interesariusze, jakich danych potrzebujg, jaka technologia ma by¢ wykorzystana i jaki system
zarzadzania bytby najbardziej dopasowany?
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Ta grupa omdwita nastepujgce kwestie: Z jakich powoddw rolnicy nie udostepniajg danych? Czym rdznig sie
niektore modele biznesu? W jaki sposdb mozna przekonac i zacheci¢ rolnikow do udostepniania danych? Czy
rolnictwo regeneratywne i inne trendy bedg pomocne? Czy nowe przepisy, ktére nagradzajg rolnikow za
zwiekszenie $wiadczenia ustug ekosystemowych bedg uzyteczne?

Gtowne elementy dyskusiji byty nastepujace:

o Wiele, zwtaszcza drobnych rolnikdw jest niechetna do udostepniania danych. Trudno jest im zrozumiec
jakie sg warunki dotyczace produktéw lub ustug, ktdre nabywaja.

e Ponadto niektdrzy rolnicy odczuwaja, ze nie majg zadnej kontroli nad danymi, jako ze ich nie przechowuja.
Potrzebne sg systemy bardziej przyjazne dla uzytkownika. Na przyktad DATA AGRI we Francji wykorzystuje
etykiete, aby wskazac ktore przedsiebiorstwa respektujg prawa rolnikéw do danych. Pomocne mogg by¢
stowarzyszenia rolnicze, poniewaz rolnicy majg do nich zaufanie.

e Gospodarstwa sztandarowe oraz wzajemne uczenie sie rolnikdow od siebie nawzajem moze pomdc zniesc
bariery dotyczagce udostepniania danych. Zewnetrzng motywacje mogg rowniez stanowi¢ zachety
praktyczne, takie jak dziatania rolno-srodowiskowe lub rolnictwo regeneratywne.

Punktem wyijscia do dyskusji byta potrzeba jasnego wyttumaczenia powoddw gromadzenia danych
dotyczacych gospodarstw oraz okreslenie jakie mogg by¢ korzysci dla rolnikow ptynace z opracowania ustug
cyfrowych z wykorzystaniem danych. Nalezy skupi¢ sie na spetnianiu potrzeb i stawianiu czota wyzwan
prawdziwych rolnikéw.

Grupa dyskusyjna wskazata réwniez, ze aby wykorzysta¢ peten potencjat danych, potrzebne jest

zaangazowanie interdyscyplinarnych zespotéw ztozonych z naukowcdéw zajmujacych sie danymi oraz innych

podmiotéw majgcych doswiadczenie w rolnictwie w proces analizy danych.

Gtéwne elementy dyskusji byty nastepujace:

* Potrzebne s europejskie, wysokiej jakosci i ujednolicone zbiory danych.

¢ Nalezy spojrze¢ na rozwigzania oparte na danych w sposob holistyczny a nie tylko z jednowymiarowej
perspektywy.

e Koncepcja federacyjnej uczciwej przestrzeni danych dla zapewnienia bezpiecznej i przejrzystej
wymiany danych miedzy przedsiebiorstwami a sferg publiczng moze by¢ krokiem w kierunku bardziej
zintegrowanego portfolio zbiorow danych.

e Zaproponowano, aby przeanalizowa¢ mozliwosci technologii rozproszonego rejestru (DLT), aby tworzy¢
ulepszone i zaufane platformy wymiany danych. DLT wykorzystuje wiele niezaleznych komputeréw, aby
rejestrowac, udostepniac i synchronizowac transakcje w odpowiednich rejestrach elektronicznych (zamiast
przechowywania scentralizowanych danych jak w tradycyjnych rejestrach).
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Mimo, ze technologie, a takze metody rolnictwa precyzyjnego s dostepne, wielu rolnikdw niechetnie je
wdraza. Stwierdzono, ze rolnicy jako kluczowe podmioty, powinni by¢ bardziej zaangazowani w proces
innowacji oraz powinni by¢ w stanie dostosowac¢ go do wtasnych potrzeb.

Gtowne elementy dyskusji byty nastepujace:

Nalezy zaprezentowac korzysci ptyngce z nowych technologii oraz przysSpieszy¢ proces ich wdrazania
poprzez wzajemne uczenie sie rolnikdw od siebie. Niestety te korzysci nie zawsze sg namacalne. Czasami
pojawiajg sie w dtugim okresie i ciezko je wykazac¢. Czesto wyniki, takie jak lepsza jako$¢ produktu lub
zwiekszone zréznicowanie upraw nie sg od razu oczywiste.

Nalezy zrozumie¢ i obja¢ nowe potrzeby rolnikbw w zakresie zrownowazonosci lub
certyfikacji. W tym celu powinno sie prowadzi¢ z rolnikami dyskusje w grupach, uwzgledniajgc ich
perspektywe oraz wyjasniajac, ze razem pracujg nad osiggnieciem wspdlnego celu.

Aby zwiekszy¢ zaangazowanie rolnikbw w proces innowacji niezbedna jest edukacja oraz wiedza o
gospodarstwie i zarzadzanie nim w oparciu o dane.

Mate i $rednie gospodarstwa rolne sg w petni skupione na wykonywaniu swoich zadan, aby osiggna¢
dobry poziom produkcji, nawet bardziej niz duze gospodarstwa. Wiele z nich nie ma czasu na analize
danych.

Wymieniono gtéwne punkty:

Aby zaangazowa¢ mate i Srednie gospodarstwa, nalezy wspétpracowac, aby mie¢ dostep do ustug
doradczych, udostepniania danych, szkolen oraz inwestycji w nowg maszynerie oraz narzedzia.
Zaawansowane technologicznie rolnictwo precyzyjne czesto nie jest matym i Srednim gospodarstwom
potrzebne. Kluczowym przetomem moze by¢ analiza i zrozumienie wiasnych danych dotyczacych
gospodarstwa na podstawowym poziomie, na przyktad wdrazanie decyzji odnosnie zarzadzania na
poziomie obszaru a nie strefy zarzadzania obszarem. Nowa maszyneria nie zawsze jest potrzebna. Czasami
dla matych i $rednich gospodarstw rolnych krokiem naprzod jest ulepszenie istniejgcych maszyn.

Dla matych i $rednich gospodarstw rolnych wyjatkowym wyzwaniem jest stawienie czota réznym ramom
prawnym, a takze barierom jezykowym. Niezbedne sg rozwigzania interoperacyjne, aby objac te
wyzwania. Rolne cyfrowe centra innowacji mogg zapewni¢ wsparcie dzieki wiedzy, szkoleniom oraz
badaniom, co pomoze podejmowac lepsze decyzje inwestycyjne.
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9. Dyskusja panelowa: , Jak rozwigzania w zakresie
danych wspieraja rolnikow, zwiekszajac wydajnosc¢
ich gospodarstw rolnych?”

Podczas drugiej dyskusji panelowej uczestnicy omoéwili jak rozwigzania oparte na danych mogg wesprzed
rolnikdw, zwiekszajac wydajnos¢ ich gospodarstw. Pytania przewodnie utatwity prowadzenie interaktywnych
dyskusji. Ponizej przedstawiono streszczenie wynikéw ze wzgledu na pytanie.

Rozwigzania sg uzyteczne dla rolnikéw, jezeli opierajg sie na zrozumiatych, czytelnie przedstawionych i
tatwo dostepnych danych. Najlepiej sprawdzitoby sie jedno narzedzie, ktore objetoby wszystkie systemy w
gospodarstwie. Na ten moment takie rozwigzanie nie istnieje. Ponadto rozwigzania oparte na danych s3 dla
rolnikdw pomocne, jezeli sg proste w uzyciu i przede wszystkim odpowiadajg na aktualne potrzeby rolnikow.
tatwos¢ uzytkowania oznacza rowniez prostg identyfikacje rolnikdw, najlepiej za pomoca jednej karty
identyfikacyjnej dla rdéznych przedsiebiorstw i kontaktdéw, aby zredukowac obcigzenie administracyjne.
Uzyteczne rozwigzania powinny uwzgledniac kilka opcji w zakresie zarzgdzania dla rolnikéw i pozwala¢ im na
poréwnanie i wybdr narzedzi dopasowanych do rolnictwa opartego na danych. Rozwigzania te powinny
pozwoli¢ rolnikom na wspdtprace oraz dziata¢ w réznej skali. Doradcy powinni by¢ $wiadomi tych réznych
rozwigzan i przedstawiac je rolnikom poprzez prezentacje czy gospodarstwa pilotazowe.

Na pytanie udzielono zrdznicowanych odpowiedzi. Niektorzy uczestnicy poktadajg duze nadzieje w
spotdzielniach danych. Mogg by¢ powigzane z istniejgcymi organizacjami rolniczymi lub pojawi¢ sie jako
nowe spotdzielnie. Jednakze, jako ze opracowanie catkowicie nowych inicjatyw jest czasochtonne, stwierdzono
ze lepszym modelem moze by¢ oparcie sie na istniejgcych strukturach lub wspdtpraca w ramach juz powstatych
spotdzielni. Niemniej jednak wyzwanie stanowi przekonanie istniejgcych spétdzielni. Muszg zrozumieé
wartos¢ dodang jaka sie z tym wigze. Powinno sie dostarczy¢ im zréwnowazone modele biznesowe.
Dos$wiadczenia z Francji, Belgii (Flandria) i Holandii pokazuja, ze spdtdzielnie mogg rozpoczac¢ swojg dziatalnos¢
na poziomie lokalnym lub regionalnym, a nastepnie rozwijac sie, krok po kroku uwzgledniajac rézne poziomy
rozwoju w biznesie, technologii i zarzadzaniu. Poza tym rolnicy potrzebujg wsparcia, aby lepiej zrozumiec jakie
sg korzysci z udostepniania swoich danych spotdzielni.




Spétdzielnie mogg dziata¢ na poziomie miedzyregionalnym, aby rolnicy mogli udostepniac i wykorzystywac
dane pochodzace z réznych regiondw. Moze to pomdc zestawic rozne typy danych pochodzace z odmiennych
zrodet (dane S$rodowiskowe, meteorologiczne, dotyczace produkcji), doda¢ warto$¢ oraz utatwic
przeprowadzenie analizy poréwnawczej.

Sprawowanie kontroli i zarzagdzanie danymi jest dla indywidualnego rolnika trudne i kosztowne. Spétdzielnie
mogg przeprowadzac inwestycje w imieniu wielu rolnikéw i dzieki temu dziata¢ w sposdb efektywny pod
wzgledem kosztow. Mogg rowniez pomoc wdrazac i testowac rozwigzania (oparte na danych), wskazywac
skuteczne rozwigzania i wykorzysta¢ rezultaty procesu wzajemnego uczenia sie rolnikdw. Mogg réwniez
zestawi¢ wymagania przetworcow i detalistéw i naciska¢ na ujednolicenie wraz z wiadzami publicznymi.

Uczestnicy rozroznili spotdzielnie skupione na danych, ich udostepnianiu i waloryzacji oraz spétdzielnie
zajmujgce sie wspolnym wykorzystaniem i wdrozeniem technologii rolnictwa precyzyjnego.

Inni uczestnicy stwierdzili, ze rolnicy nie darzg zaufaniem wszystkich spdtdzielni. Zaproponowali, aby
wspotpracowac nie ze spétdzielniami danych, ale z profesjonalnymi firmami, ktore majq odpowiednie
kompetencje. Wykonawcy mogg odegrac role w tym zakresie. Sg $wiadomi najnowszych tendencji i mogg
wdrozy¢ technologie szybciej, a takze przedstawiac je rolnikom. Wspomniano réwniez, ze nie wszyscy rolnicy
majg potrzebe udostepniania danych innym rolnikom. Niektdrzy rolnicy chca, aby dane pozostaty prywatne.
Ogdlnie osiggnieto porozumienie, ze potrzebne sg niezalezne organizacje, a takze dobry model zarzadzania,
aby stopniowo budowac przestrzen danych. Przedstawiono dobre przyktady z Irlandii i Finlandii. W Irlandii
gromadzono dane dotyczace gleby jako cze$¢ rzadowego projektu dotyczacego zlewisk. W Finlandii,
spotdzielnie zajmujgce sie hodowlg bydta i trzody chlewnej zapewnity, aby rolnicy pozostali wtascicielami baz
danych. Pracowali z zakladami mleczarskimi i ubojniami, ktére mogty zwrdci¢ sie o udostepnienie danych,
ktorych potrzebowali. Wdrozono oprogramowanie zarzgdzania gospodarstwem.

Spotdzielnie mogg pomdc w monitorowaniu $rodowiska oraz ukazaniu spoteczenstwu w bardziej przejrzysty
sposob jak rolnicy wdrazajg technologie, aby polepszy¢ wydajnos¢ w zakresie Srodowiska.
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Przeprowadzono dyskusje, czy dane mogq by¢ wyrazone w ujeciu finansowym, tak jak produkt, czy
mogg dostarczy¢ warto$¢ poprzez ustugi, ktére je wykorzystujg. Czy moze obydwa elementy sa mozliwe.
Dostarczona ustuga moze zwiekszy¢ wartos¢ jezeli opiera sie na wiekszej ilosci danych lepszej jakosci.
Posiadanie danych nie gwarantuje dodatkowego dochodu dla rolnikéw. Dane nalezy zestawi¢ oraz
wdrozy¢. Niektdrzy uczestnicy stwierdzili, ze dostepna jest niewystarczajgca ilos¢ jakosciowych danych, aby
zaoferowac je jako produkt lub tworzy¢ skuteczne ustugi.

Ponadto infrastruktura stuzgca udostepnianiu danych jest niewystarczajgca i potrzebne jest wieksze wsparcie
ze strony rzagdu. Podmioty rzadowe mogtyby dostarczy¢ infrastrukture, tak jak ma to miejsce w przypadku
innych narzedzi. Zaklady produkujace maszyny sg jednymi z niewielu podmiotéw, ktdre moga
przeprowadzac inwestycje niezbedne do tworzenia platform danych i gromadzenia danych potrzebnych do
opracowania ustug. Jezeli spétdzielnie danych chca przeprowadzi¢ inicjatywe udostepniania danych,
potrzebne sg duze inwestycje w infrastrukture i oprogramowanie. Ponadto nalezy wesprzec inicjatywy danymi,
zanim bedzie mozna je udostepnia. Dostawcy oraz uzytkownicy danych bedg musieli zaptaci¢ za uzycie
platformy, zanim zaczng wymieniac sie danymi i rozmawiac o ich wartosci.

Aby zbudowac¢ zrownowazony model biznesu, rolnicy powinni otrzymac¢ rekompensate finansowg, co nie
bedzie miato miejsce tak dtugo jak bedziemy skupiac sie jedynie na srodkach $rodowiskowych. We Wioszech
oznaczanie produktu motywuje przedsiebiorstwa do ptacenia za dane, ktdre sg potrzebne do etykiety. Moze
to stanowi¢ podstawe zréwnowazonego modelu biznesu. Kolejnym przyktadem wykorzystania danych w
zrownowazonych modelach biznesu sg dane ze stacji meteorologicznych, ktére doradzajg kiedy zastosowac
nawozy, zwiekszajgc skutecznoséé sktadnikéw odzywczych oraz redukujac wptyw na srodowisko. Dane genetyki
zwierzat stanowig kolejny przyktad. Zgtebiajac nowe modele biznesu, wazne jest,aby wykroczy¢ poza
poziom gospodarstwa i spojrze¢ na caty tancuch lub nawet inne dziedziny, takie jak energia czy transport.
Wspomniano ze pomocna bytaby inicjatywa, ktére zestawia rdézne istniejgce dane w réznych formatach,
zgromadzone od réznych podmiotéw (publicznych i prywatnych) w ramach odmiennych systeméw. Dane
powinny by¢ fatwo dostepne, a ich wiasno$¢ respektowana.

Przedstawiono inspirujacy przyktad z Polski dotyczacy modelu biznesu odno$nie zaktadania automatycznych
putapek na owady. Kluczowa byta odpowiednia siec¢ sprzetu obejmujgca duzy zakres sadu. Wieksi producenci
mogliby zapfaci¢ za urzadzenia i naby¢ wysoki poziom ochrony. W tym samym czasie informacje pochodzace
z mapy zarazenia mozna sprzedawa¢ mniejszym podmiotom, ktdére nie sg w stanie zainwestowac w urzadzenia.
W ten sposdb mniejsze podmioty mogg réwniez liczy¢ na ochrone dzieki informacjom uzyskanym od innych
rolnikow.
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Dane mogg pomoc rolnikom w analizie sytuacji na ich gospodarstwach oraz podejmowaniu dobrych decyzji.
Analiza poréwnawcza rowniez jest mozliwa dzieki danym dotyczacym gospodarstw i moze pozwoli¢ rolnikom
zwiekszy¢ zréwnowazonos¢. Rolnicy mogg zaczg¢ prace z prostymi aplikacjami, takimi jak podstawowe
narzedzie rachunkowosci.

Wazna jest zrownowazonos$¢ gospodarcza, sSrodowiskowa i spoteczna. Rolnicy nie liczg swoich godzin
pracy. Wykorzystanie narzedzi, takich jak system informacji o zarzadzaniu gospodarstwem (FMIS), aby
rejestrowac koszt oraz czas pracy, pozwala im dowiedzie¢ sie jak otrzymac uczciwg cene za wykonang
prace. Kolejnym przyktadem jest uzycie danych, aby oceni¢ czy maszyny rolnicze sg efektywnie
wykorzystywane. Dane dotyczace gleby odgrywaja wazng role w zwiekszaniu zréwnowazonosci
Srodowiskowej, jednakze wyzwaniem jest ich przetozenie na uzyteczne informacje. Niektdrzy uczestnicy
stwierdzili, ze poprawa zréwnowazonosci $rodowiskowej jest bardziej wykonalna niz pozostatych filaréw
zrownowazonosci.

Aby poprawic i ukazac¢ zréwnowazonos¢ gospodarstwa, rolnicy musze blizej wspotpracowac z badaczami.
Przedstawiono przyktad stosowania Srodkéw ochrony roslin. Poréwnujac wyniki réznych gospodarstwa,
mozliwe jest opracowanie optymalnej metody stosowania. Narzedzie dotyczace zréwnowazonego
gospodarowania sktadnikami odzywczymi jest dobrym przyktadem, poniewaz wspiera rolnikow i doradcow w
przeprowadzaniu dziatan dotyczacych zréwnowazonosci. Przedstawiono konkretny przyktad z Polski:
gospodarstwo zajmujgce sie uprawg marchewek osiggneto redukcje zuzycia wody wynoszacg 10-12%, dzieki
wykorzystaniu prostych czujnikdw wody.

Coraz wiecej konsumentow docenia lepszg jakos¢. Od dostawcow wymaga sie, aby wykazali ze towary
rolne sg wytworzone w sposdb zréownowazony i sprawdzalny. Dane mogg pomdc rolnikom ukazac
zrownowazono$¢ ich systemdéw produkcji. Wykorzystanie danych, aby w przejrzysty sposdb przedstawiac
proces produkgcji pozwala na tworzenie wartosci oraz zbudowanie dobrej pozycji na rynku, na przykfad dane
dotyczace zdrowia zwierzat w produkcji zwierzecej mogg informowac rolnikdw, ale réwniez konsumentéw. W
ten sposdb konsumenci lepiej zrozumiejg wptyw produktu na Srodowisko oraz jego cene. Przejrzysto$¢ tworzy
wartos¢ i zapewnia uprawnienia do produkcji. Pomocne mogg by¢ nowe technologie, takie jak technologia
rozproszonego rejestru (DLT), ktdre wspierajg identyfikowalnosé.
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Osiggnieto porozumienie, ze aby odnies¢ sukces w odblokowaniu potencjatu danych dotyczacych gospodarstw,
wszystkie podmioty tancucha (od pola do stotu) maja do odegrania swoja role. Dane powinny by¢
wykorzystywane na roznych etapach tancucha, aby zbudowac wartos¢. Wartos¢ ta powinna nastepnie wroci¢
do rolnikdw. Po pierwsze spotecznos¢ rolna potrzebuje rolnikéw-pionierow oraz gospodarstw
sztandarowych, ktore bedg stanowity przykfad i zachecaty innych rolnikdw. Spoétdzielnie rolne zaangazowane
w udostepnianie danych rowniez mogg pomdc budowac zaufanie. Nastepnie, dostawcy Srodkow produkcii,
przedsiebiorstwa transportowe, przetworcy i detalisci powinni zaangazowac sie w system wymiany danych,
aby pomdc budowaé wartos¢ dla wszystkich podmiotéw. Bezposrednio wspomniano o producentach maszyn,
jako Ze sg w stanie zgromadzi¢ duzo danych za posrednictwem maszyn w terenie, a ich relacje z rolnikami sg
zbudowane na zaufaniu. Podmioty rzadowe rowniez mogg udostepnia¢ dane, respektujgc prawa wiascicieli
danych. Decydenci publiczni réwniez mogg pomoc poprzez regulacje handlowe oraz inicjatywy prawne.
Konsumenci takze powinni by¢ $wiadomi, ze zaptacg wiecej za produkty, ktore zawierajg dodatkowe
informacje w oparciu o dane rolnikow. Jednoczesnie dane od konsumentéw powinny byc¢ przekazywane
z powrotem rolnikom, jako wazne informacje zwrotne. Podmioty z innych sektoréw, takich jak energia czy
transport, mogg zestawi¢ swoje dane z danymi dotyczacymi gospodarstw i w ten sposéb budowaé wartosc.
Wazng role peilni rowniez edukacja oraz (prawne) ustugi doradcze. Ustugi prawne mogg byc
niezbedne, aby lepiej wspierac rolnikdw w trakcie podpisywania uméw. Rolne cyfrowe centra innowacji
sg wazng inicjatywa, ktéra moze zapewni¢ umiejetnosci, szkolenia, organizacje badawcze oraz pomoc w
szukaniu wsparcia finansowego. Znaczenie majg réwniez organy finansujgce, ktore mogq finansowac
projekty, skupiajgce sie na wykorzystaniu danych w praktyce a nie tworzeniu ich wiekszej ilosci. Inne
prywatne organizacje sponsorujgce rowniez mogg miec role do odegrania, jezeli przyciggng je zrownowazone
modele biznesowe. .
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10. Wnioski i zalecenia

Podczas tych dwudniowych warsztatéw rolnicy, doradcy, twércy technologii rolniczej, spotecznos¢ badawcza
oraz podmioty zajmujgce sie innowacjami oméwili jak innowacje i wymiana wiedzy mogg pomac rolnikom
odblokowac peten potencjat danych w gospodarstwach. Dokonano wielowymiarowej analizy oraz szczegétowo
omowiono wyzwania zwigzane ze stosowaniem inteligentnego zarzadzania danymi, aby pracowac
bardziej precyzyjnie, skutecznie i w sposéb bardziej zrdwnowazony.

Inspirujgce filmiki ukazaty dobre przyktady na to, jak dane dotyczace gospodarstw mogg by¢ korzystne dla
ich wydajnosci. Panel dyskusyjny wyjasnit, ze korzysci takie jak mniejsze obcigzenie administracyjne
mogg przekonac rolnikéw do udostepniania danych. Stwierdzono jednak, ze oszacowanie korzysci pozostaje
wyzwaniem. Ponadto podkreslono, ze indywidualni rolnicy nie majg czasu, aby zajac sie sprzedazg danych
dotyczacych gospodarstw.

Uczestnicy aktywnie zaangazowali sie w dyskusje podczas warsztatdbw. W ramach ,rynku projektow”
promowali swoje projekty oraz dobre praktyki za posrednictwem krétkich filmikow. Natomiast podczas ses;ji
»open space” rozpoczeli dyskusje na rozne tematy, na ktorg zaprosili innych zainteresowanych uczestnikéw,
ktorzy przedstawiali swoje pomysty.

Na podstawie wymiany pomystéw oraz dyskusji, ktore uwzgledniaty réwniez sesje panelowe, uczestnicy

okreslili nastepujace braki wiedzy oraz potrzeby jesli chodzi o badania czy praktyczne zastosowania.

e Zintegrowane dane dla lepszego i bardziej ztozonego podejmowania decyzji

» Uproszone, wizualne przedstawienie rozwigzan w zakresie danych, aby wspomac ich wykorzystywanie przez
rolnikow

» Dwukierunkowy przeptyw danych oraz ich wartos¢ dla wszystkich

e Uwzglednienie wiedzy rolnikdw w celu usprawnienia ustug cyfrowych

e Zgtebienie modelu spotdzielczego dla bezpiecznego dzielenia sie danymi. Wszystkie te elementy sg

bardziej szczegbétowo opisane ponizej.

Istnieje pilna potrzeba, aby uwzgledni¢ dane pochodzace z réznych zrodet oraz zwiekszy¢ ich ilos¢, aby
stworzy¢ ujednolicone, tatwo dostepne oraz jakosciowe zbiory danych. Zbiory te sg potrzebne, aby podjac¢ krok
w kierunku stworzenia interoperacyjnych rozwigzan cyfrowych, ktdre wspierajg podejmowanie decyzji opartych
na ztozonych danych. Ma to zwigzek z koncepcjg przestrzeni danych oraz zaproponowanym partnerstwem -
rolnictwo danych.

Wazne jest, aby rolnicy lepiej zrozumieli dane oraz ich warto$¢. Aby odpowiedzie¢ na te potrzebe, nalezy
zgtebi¢ jak mozna uprosci¢ i zwizualizowac¢ dane, aby byty lepiej dostepne, przejrzyste i praktyczne dla
gospodarstw. Nalezy zacza¢ ten proces poprzez wykorzystanie danych do rozwigzania prawdziwego problemu
na poziomie gospodarstwa, aby zaangazowac wiecej rolnikéw. Nalezy zwiekszy¢ wspdtprace ekspertdw IT oraz
ekspertéw innych dziedzin, aby zapewni¢ ze ,mdéwig tym samym jezykiem”. Wyspecjalizowani doradcy moga
interpretowac dane oraz przedstawiac¢ wartos¢ i korzy$ci wykorzystania danych (w krétkim, srednim i dtugim
okresie). Oprocz korzysci, nalezy jasno przedstawic¢ koszty. Nie powinno sie lekcewazy¢ kosztéw transakcji,
np. czasu poswieconego przez rolnikdw i doradcow na znalezienie optymalnych rozwigzan. Posrednicy oraz
platformy danych powinni dogtebnie zrozumie¢ potrzeby rolnikdw i ekosystemu gospodarstwa.
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Dane nie powinny by¢ zatrzymane w gospodarstwie. Powinny ptyng¢ w fancuchu dostaw, aby tworzy¢ wartosc.
Dane z gospodarstwa mogg pomodc dostawcom ukaza¢ zréwnowazono$¢ ich systemoéw produkcji, za
posrednictwem $ledzenia. Dla konsumenta takie informacje oraz przejrzysto$¢ sg wartosciowe. Jednakze
ogromne znaczenie ma przekazywanie gospodarstwom danych pochodzacych z zewnatrz. Dane pochodzace
od ubojni, przetwdrcow, dostawcow, detalistdw, czy nawet konsumentdéw powinny trafia¢ z powrotem do
rolnikdw. Oprocz tego obywatele mogg rowniez dostarcza¢ rolnikom wartosciowe dane, np. wykorzystujgc
czujniki monitorujgce wilgotnos¢ gleby w swoich ogrédkach.

Aby poprawi¢ algorytmy wykorzystywane do podejmowania decyzji oraz odpowiedzie¢ na najnowsze i
nachodzace potrzeby rolnikdw, nalezy uwzgledni¢ ich wiedze praktyczng oraz doswiadczenie. Dane oraz
technologie cyfrowe powinny postuzy¢ do przeprowadzenia eksperymentéw w gospodarstwach, angazujac
rolnikéw w usprawnienie algorytmdéw i opracowanie rozwigzan w prawdziwych gospodarstwach, a nie
gospodarstwach eksperymentalnych. Edukacja odgrywa kluczowa role w angazowaniu rolnikdéw w ten sposéb.
W dalszym ciggu istniejg braki wiedzy i mozliwosci na poziomie szkét ponadpodstawowych, na ktére nalezy
odpowiedzie¢. Programy edukacyjne powinny zostac zaktualizowane, a nauczyciele powinni bardziej skupic sie
na wiedzy cyfrowej. Uczniowie, ktdrzy nabywajg umiejetnosci cyfrowe w szkole, mogq nastepnie wspierac
proces cyfryzacji w gospodarstwach.

Stworzenie jakosciowych zbioréw danych powinno rozpocza¢ sie na poziomie indywidualnych rolnikdw. Z tego
wzgledu nalezy dalej zgtebi¢ modele spotdzielcze oraz powigzane modele biznesowe oparte na dzieleniu sie danymi
i ich waloryzacji. Nalezy réwniez uwzgledni¢ potrzeby matych i $rednich gospodarstw rolnych. Wspotpraca moze
uwolni¢ zdolnos$¢ rolnikéw do gromadzenia warto$ciowych dla interesariuszy informacji w tancuchu wartosci na
podstawie duzych zintegrowanych zbioréw danych na temat gospodarstw. Jezeli chodzi o dane z gospodarstw
rolnych, nowo powstate spotdzielnie lub te opierajgce sie na istniejgcych spotdzielniach majg wiele zalet, takich jak
efektywno$¢ pod wzgledem kosztéw i tatwiejszy dostep do dostawcdw i uzytkownikéw danych. Ponadto moga
uwzgledni¢ perspektywe regionalng i zwigzane z tym potrzeby. Mogg réwniez stanowi¢ podstawe do dalszej
wspOtpracy z badaczami oraz dodatkowo wesprze¢ edukacje, doradztwo, badania oraz inwestycje. Posrednicy
spoétdzielni danych mogg zajac sie zadaniami dotyczagcymi wymiany oraz waloryzacji danych, na ktére rolnicy moga
nie mie¢ czasu. Co najwazniejsze, spbtdzielnie danych pomagajg budowac zaufanie. Moga chroni¢ dane i zapewniad,
aby rolnicy sprawowali nad nimi kontrole, co uzgodniono w kodeksie postepowania dotyczacego dzielenia sie danymi
odnosnie rolnictwa poprzez umowy kontraktowe. Moga réwniez zajmowac sie kwestig bezpieczenstwa danych.
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AGRICULTURE & INNOVATION

Europejskie partnerstwo innowacyjne "WydajnoS¢ i zrownowazony
rozwdj rolnictwa" (EPI-AGRI) jest jednym z pieciu europejskich partnerstw
innowacyjnych zainicjowanych przez Komisje Europejskg w celu promowania
szybkiej modernizacji poprzez intensyfikacje dziatan innowacyjnych.

EPI-AGRI ma na celu przyspieszenie procesu innowacji w sektorach
rolnictwa i lesnictwa poprzez zestawienie badan i praktyki - w ramach
projektéw badawczych i innowacyjnych, jak réwniez poprzez sie¢ EPI-AGRI.

Europejskie partnerstwa innowacyjne maja na celu usprawnienie,
uproszczenie i lepszg koordynacje istniejacych instrumentdw i inicjatyw oraz
uzupetnienie ich o dziatania w razie potrzeby. Dla EPI-AGRI szczegdlnie
wazne sg dwa okreslone zrodta finansowania

e Ramy w zakresie badan naukowych i innowacji UE - Horyzont 2020 i
Horyzont Europa
e Polityka rozwoju obszarow wiejskich w ramach WPR
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