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Wstep

Szanowni Panstwo

W obecnych czasach i obecnej kulturze pedzacego postepu technologicznego we
wszystkich dziedzinach Zycia i gospodarki spotkamy praktycznie na kazdym kroku
stowo ,,innowacja”. Nie inaczej jest w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Wszyscy
oczekuja, ze dzialania instytucji publicznych, przedsigbiorcéw, organizacji pozarzado-
wych, ale tez samych rolnikéw i mieszkancéw wsi, beda mialy charakter innowacyjny.
W tym pedzie za innowacja trzeba jednak pamietac¢ o jednym. Juz Tomasz Edison
pisal, Zze ,Warto$¢ pomystu znajduje si¢ w jego uzyciu”.

Niniejsza publikacja wpisuje si¢ w historyczne i obecne dziatania Opolskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Losiowie. Nasza instytucja, a przede wszystkim
nasi pracownicy, staraja si¢ budowac platforme, ktéra pozwala z jednej strony srodo-
wisku naukowemu wystuchac potrzeb rolnikéw i mieszkancow obszaréw wiejskich,
a z drugiej strony transferowac w jak najszybszy sposob rezultwaty badan do produkcji
rolniczej i codziennego Zycia mieszkancow wsi. W publikacji znajdziecie Panstwo
szerokie podejscie do tematyki innowacji, ktdrg przygotowali naukowcy z Politechniki
Opolskiej oraz Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu.

W szczegélnosci chcialtbym zacheci¢ do jej lektury wszystkich rolnikéw, liczac
na to, ze bedzie ona inspiracja do podejmowania dziatan innowacyjnych w swoich
gospodarstwach i srodowiskach lokalnych. Zachecam réwniez do $cistej wspotpracy
w tym zakresie z pracownikami naszego Osrodka, ktorzy stuzg swoja wiedzga i doswiad-
czeniem, w tym w sposo6b szczegolny poprzez Sie¢ na Rzecz Innowacji w Rolnictwie
i na Obszarach Wiejskich, ktérg wspolnie tworzymy. Nasi pracownicy od wielu lat
pomagaja opolskim rolnikom w rozwoju ich gospodarstw, réwniez przy wsparciu
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW). Od 2014 roku w ramach PROW na
lata 2014-2020 mozna uzyskac wsparcie na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan do
praktyki. Dzialanie ,Wspolpraca” to niezwykla szansa na podniesienie rentownosci
polskiego rolnictwa, ale tez wzmocnienie wspoipracy réoznych podmiotéw w tym
zakresie. Jednak aby byto to w ogdle mozliwe, aby innowacyjne rozwigzania staly sie
norma na opolskich obszarach wiejskich, musimy wszyscy zrozumie¢ innowacje.

Zapraszam wigc do lektury!

JAROSEAW NOSAL

Dyrektor
Opolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Losiowie






Rola innowacyjnosci w ksztattowaniu

obszarow wiejskich
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Katedra Geografii i Ekonomiki Turystyki, Politechnika Opolska

Streszczenie

Innowacje w dzisiejszym $wiecie stanowig klucz do sukcesu i przetrwania w wysoce
zmiennym otoczeniu. Jest to jeden z najistotniejszych elementéw budowania przewagi
konkurencyjnej. Innowacyjne formy aktywnosci staja si¢ takze gléwnym czynnikiem
pobudzajacym rozwoj i wyzwalajagcym dynamizm gospodarczy obszaréw wiejskich,
co pozwala na wykorzystanie tkwigcego w nich potencjatu.

Celem rozdzialu jest proba ukazania wplywu i znaczenia dziatan innowacyjnych
dla rozwoju przestrzeni wiejskiej. Wskazano istote i skutki wdrazania innowacji
produktowych, procesowych, organizacyjnych i marketingowych w gospodarstwach
rolnych. Przedstawiono réwniez potencjalne innowacyjne kierunki rozwoju obszaréow
wiejskich, takie jak: rolnictwo ekologiczne, produkcja energii ze zrodet odnawialnych,
wytwarzanie produktéw regionalnych i tradycyjnych, turystyka wiejska i agrotury-
styka, dzialalno$¢ rzemie$lnicza a takze mala dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa.

Stowa kluczowe: innowacje, obszary wiejskie, rozwoj, konkurencyjnosé¢

Znaczenie i potencjat obszaréw wiejskich

Obszary wiejskie to tereny polozone poza granicami administracyjnymi miast,
czyli gminy wiejskie lub czesci wiejskie gmin miejsko-wiejskich. Stanowig przewa-
zajacy cze¢$¢ niemal wszystkich wojewddztw w Polsce. Stanowig ogétem ponad 93%
obszaru i s3 zamieszkatle przez ok. 40% ludnosci naszego kraju.

Wies$ pojmowana byla niegdys jako miejsce produkeji zywnosci, gdzie ,,warsz-
tat pracy byt zintegrowany z gospodarstwem domowym, a rezultaty dziatalnosci
w wiekszym stopniu uzaleznione byly od sit przyrody [1]”. Wspolczesny obraz wsi
jest wynikiem zmian, jakie zachodzity i zachodza na obszarach wiejskich, a sg wy-
padkowa wielu proceséw, zaréwno gospodarczych, spolecznych, jak i politycznych
oraz kulturowych [2]. W wyniku przemian ustrojowo-gospodarczych poczatku lat
90. XX w. a takze przystapienia Polski do Unii Europejskiej na obszarach wiejskich
nastgpilo wiele pozytywnych, jak rowniez negatywnych zmian. Warto dodag, iz
wiekszo$¢ z nich uwidacznia si¢ na wsiach obecnie, a globalizacja gospodarki, postep
technologiczny oraz rosngca konkurencja sprawiaja, ze charakter terendéw wiejskich
wciaz sie zmienia, a tempo tych zmian jest rosngce. Pozytywne zmiany niewatpliwie
zwigzane s3 ze wzrostem poziomu wyksztalcenia mieszkancéw, rozbudowa syste-




mow infrastruktury technicznej, intensywnym rozwojem pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, czy wzrostem aktywnosci i checia integracji spotecznosci lokalnej.
Z kolei procesy negatywne w znacznej mierze wynikaja ze wzmozonego, zwlaszcza
w ostatnich latach, odptywu migracyjnego mtodych oséb za granice, jak i do duzych
aglomeracji miejskich w obrebie kraju.

Nie wszystkie obszary wiejskie rozwijaja si¢ jednakowo. Charakteryzuja si¢ du-
zym zréznicowaniem w ukladzie regionalnym, a decyduje o tym szereg czynnikow,
zaréwno agro-klimatycznych, jak i spoteczno-gospodarczych. W odniesieniu do
cze$ci z nich postepuje marginalizacja, rosng dysproporcje w stosunku do szybciej
rozwijajacych sie terenéw. Przy czym sytuacja demograficzna i warunki mieszka-
niowe ludnosci wiejskiej determinowane sa przede wszystkim odlegloscia od duzego
os$rodka miejskiego oraz sily jego oddzialywania. Tereny wiejskie potozone blisko
duzych miast czesto charakteryzuja sie wieksza gestosciag zaludnienia, wysokim
dodatnim saldem migracji, nizszym udzialem oséb bezrobotnych, lepsza infrastruk-
turg w poréwnaniu z terenami wiejskimi od nich oddalonymi. Takie dysproporcje
prowadza do niekorzystnych zmian niosacych skutki zaréwno dla tych obszardéw,
jak i dla catej gospodarki.

Nalezy takze zauwazy¢, ze zmiany, jakie zachodzg na obszarach wiejskich, czesto
wynikajg z dotychczasowego sposobu i poziomu zagospodarowania przestrzeni wiej-
skiej. W takim ujeciu zachodzace zmiany gospodarcze warunkowane sg spuscizng
materialng oraz historycznie uksztaltowanymi ukladami spolecznymi. K. Heffner
[3] zauwaza, ze nie bez znaczenia jest réwniez kwestia lokalizacji wsi lub spolecznosci
lokalnej w szerszej przestrzeni regionalnej czy krajowe;.

Ubytek ludnosci na wsi dotyczy gtéwnie wojewodztw wschodniej Polski. Dodatko-
wo obszary wiejskie dotyka takze problem powszechnego starzenia si¢ spoteczenstwa.
Najbardziej dotknigte tym procesem sg obszary wiejskie wojewddztw: opolskiego,
podlaskiego, tédzkiego i $wietokrzyskiego. Obszary wiejskie tych wojewddztw cha-
rakteryzuja si¢ niekorzystng strukturg wieku ludnosci (przewazaja ludzie starsi),
niskim przyrostem naturalnym oraz duzym udzialem oséb w wieku 65 lat i wiecej.

Pomimo poprawy w dostepie do ustug oraz infrastruktury technicznej i spo-
tecznej nadal istniejg znaczace dysproporcje w dostepie do ustug oraz elementow
infrastruktury miedzy miastem a wsig. Stan rozwoju infrastruktury technicznej wsi
stanowi jedng z najpowazniejszych barier rozwoju obszaréw wiejskich, wplywajac
zar6wno na jakos¢ zycia mieszkancow, jak rowniez na mozliwosci inwestowania na
tych obszarach. Szczegélne problemy to niedostatecznie rozwinigta zbiorowa sie¢
kanalizacyjna i oczyszczalnie $ciekdw, zly stan infrastruktury energetycznej oraz
niewystarczajace wyposazenie w Internet. Nalezy zauwazy¢, ze obszary wiejskie sa
silnie zréznicowane przestrzennie pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture
techniczng. Najlepiej rozwinieta infrastruktura na obszarach wiejskich znajduje sie
na terenach sgsiadujacych z obszarami miejskimi [4].
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Ponadto, istotne znaczenie ma spadek dochodéw uzyskiwanych z produkc;ji
rolniczej [5]. Pomimo wzrostu jej dofinansowania w ostatnich latach odnotowano
spadek udziatu rolnictwa, lesnictwa, fowiectwa i rybactwa w generowaniu dochodéw
na wsiach. Ma to zwigzek z coraz wigkszym znaczeniem dzialalnosci pozarolniczej
na obszarach wiejskich, wspieranej m.in. poprzez finansowanie z funduszy unijnych,
gdzie kladzie si¢ duzy nacisk na dywersyfikacje dziatalnosci i podnoszenie jakosci
zycia na obszarach wiejskich. Wsparcie dla mikro, malych i §rednich przedsigbiorstw
na wsi po wejsciu Polski do Unii Europejskiej stworzylo warunki do rozwoju i dywer-
syfikacji ekonomicznej obszaréw wiejskich. Réwniez gospodarstwa rolne zmieniajg
swoj charakter, poprzez wprowadzanie nowych form dziatalnosci, gléwnie z zakresu
ustug i handlu, a w ich dochodach wzrasta znaczenie dzialalnosci pozarolnicze;j.
W 2015 r. co czwarty podmiot wpisany do rejestru REGON zlokalizowany byl na
obszarach wiejskich. Najwiecej podmiotéw zajmowalo si¢ handlem i naprawg po-
jazdow samochodowych oraz dziatalnoscig budowlana [6].

Ponadto rolnictwo polskie charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem - $rednia
powierzchnia uzytkéw rolnych przypadajaca na 1 gospodarstwo wynosi niewiele
ponad 10 ha. Mimo pewnego przyspieszenia koncentracji, nieco ponad potowa go-
spodarstw w Polsce (51,9%) uzytkuje nie wiecej niz 5 ha uzytkéw rolnych. Prawie
3/4 gospodarstw (74,9%) uzytkuje mniej niz 10 ha uzytkéw rolnych. Gospodarstwa
te z reguly prowadzg produkcje metodami tradycyjnymi, przy niskim nawozeniu
mineralnym i zuzyciu chemicznych §rodkéw ochrony roslin, a takze pasz prze-
mystowych w zZywieniu zwierzat gospodarskich, zwlaszcza bydta (tzw. produkcja
ekstensywna).

Koncepcja wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich jest wyrazem rosnacego
przekonania, iz funkcja spoteczna i ekonomiczna obszaréw wiejskich wspotczesnie
nie sprowadza si¢ jedynie do produkcji surowcéw rolnych (w przypadku rolnictwa)
i zapewnienia miejsca dla tej produkcji (obszary wiejskie), a w coraz wigkszym stopniu
polega na dostarczaniu innych débr i funkcji istotnych z punktu widzenia spoleczen-
stwa i zapewnienia mozliwosci zrownowazonego rozwoju spotecznego i gospodarcze-
g0, z uwzglednieniem zasobow przyrodniczych, krajobrazowych, kulturowych oraz
kapitalu ludzkiego i spolecznego. Wspolczesne koncepcje rozwoju gospodarczego
terendw wiejskich skupiaja sie na mozliwosciach rozwojowych rolnictwa, jego dy-
wersyfikacji, ale tez faczeniu rolnictwa z innymi typami gospodarowania o zbieznym
profilu srodowiskowym, jak np. zagospodarowanie krajobrazu czy turystyka. Sku-
piaja si¢ zatem na produkeji zywnosci, korzystaniu z zasobow rolnictwa i le$nictwa,
utrzymywaniu ekologicznych siedlisk zasobéw naturalnych, ochronie krajobrazu,
kultury, waloréw rekreacyjnych i turystycznych. W ograniczonym stopniu koncen-
truja sie na wykorzystaniu w rozwoju zasoboéw intelektualnych, wiedzy, informacji
i technologii nowych generacji. Sektory te w gospodarkach przemystowych wcigz sie
rozrastaja, przede wszystkim w efekcie pojawiania si¢ nowych rodzajow dziatalnosci
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i coraz wigkszemu zapotrzebowaniu gospodarki na ich produkty. Powinny réwniez
sta¢ sie istotng i trwalg determinantg rozwoju wsi [7].

Istota i rodzaje innowagji

Pojecie innowacji wywodzi sie od facinskiego stowa innovatio, ktére oznacza
wprowadzenie czego$ nowego, odnowienie. Na grunt teorii ekonomii termin ,,inno-
wacja” wprowadzil Schumpeter, ktory utozsamial je z wprowadzeniem do produkeji
nowych lub udoskonalonych wyrobéw oraz z implementacja nowych lub udoskona-
lonych metod produkcji, otwarciem nowego rynku zbytu, zastosowaniem nowego
sposobu sprzedazy lub zakupu oraz wykorzystaniem nowych surowcéw w procesie
produkgji [8].

Najogdlniej, przez pojecie innowacji rozumie¢ mozna celowe zmiany, dzieki
ktérym dotychczasowe stany rzeczy zastepowane sg innymi, dodatnio ocenianymi
z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, skladajacymi si¢ w sumie na postep [9]. Nie
ograniczaja si¢ one jedynie do technologii, pozytywne zmiany obja¢ moga dowolny
obszar funkcjonowania podmiotu. ,,Zmiany odnoszg si¢ do materialnych i niemate-
rialnych elementéw organizacji, zas$ ich oczekiwanym rezultatem jest rozwoj, wzrost
czy tez zwigkszenie efektywnosci” [10].

W mysl definicji przyjetej przez Organizacje Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju,
innowacja to ,wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem”
[11]. Z przytoczonej definicji wynika, Ze innowacje moga mie¢ réznorodny charak-
ter i mozna je podzieli¢ na: innowacje produktowe, procesowe, marketingowe oraz
organizacyjne [12].

Innowacje produktowe polegaja na wprowadzeniu na rynek nowego produktu
(wyrobu lub ustugi) lub znaczacego ulepszenia produktu dotychczas oferowanego,
poprzez poprawe jego parametrow technicznych, zastosowanie lepszych jakosciowo
komponentéw lub materialéw, czy zmiane cech uzytkowych. Innowacje produktowe
moga wykorzystywac nowg wiedze lub technologie, badz bazowa¢ na nowych za-
stosowaniach lub kombinacjach istniejacej wiedzy i technologii. Nowe produkty to
wyroby lub ustugi, ktore réznig si¢ znaczgco swoimi cechami lub przeznaczeniem
od produktéw dotychczas wytwarzanych. Znaczace udoskonalenia istniejacych
produktéw moga polega¢ na zmianach materiatéw, komponentéw oraz innych cech
zapewniajacych lepsze dzialanie tych produktéw. Innowacje produktowe w sektorze
ustug moga polega¢ na wprowadzeniu znaczacych udoskonalen w sposobie §wiadcze-
nia ustug (na przyktad na podniesieniu sprawnosci czy szybkosci ich $wiadczenia),
na dodaniu nowych funkcji lub cech do istniejacych ustug lub na wprowadzeniu
calkowicie nowych ustug.
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Innowacje procesowe (technologiczne) obejmuja wdrozenie nowych lub ulep-
szonych metod wytwarzania lub dostaw. Innowacje w obrebie proceséw moga mie¢
za cel obnizenie kosztow produkcji lub dostaw, podniesienie jakosci, produkcje badz
dostarczanie nowych lub znaczaco udoskonalonych produktéw. Przyktadem nowych
metod produkgji jest wdrozenie nowych urzadzen automatyzujacych proces produkcji
czy oprogramowania komputerowego na potrzeby opracowywania i rozwoju pro-
duktéw. Metody dostaw dotycza logistyki i obejmuja: urzadzenia, oprogramowanie
i techniki wykorzystywane w zaopatrzeniu, transporcie wewnetrznym i dostarczaniu
produktéw do klienta. Do innowacji w obrebie proceséw zalicza si¢ réwniez nowe lub
znaczaco udoskonalone metody tworzenia i §wiadczenia ustug. Moga one polega¢ na
znaczagcych zmianach w zakresie wykorzystywanego sprzetu i oprogramowania do
$wiadczenia ustug lub na zmianach w zakresie procedur lub technik wykorzystywa-
nych do $wiadczenia ustug. Za przykiad moze postuzy¢ wdrozenie nowego systemu
rezerwacji w dzialalnosci noclegowe;j.

Innowacje marketingowe to implementacja nowych (niestosowanych dotychczas
przez organizacje) metod marketingowych zwigzanych ze znacznymi zmianami
w projekcie (konstrukeji) produktu lub w opakowaniu, dystrybucji, promociji, czy
strategii cenowej. Celem innowacji marketingowych jest lepsze zaspokojenie potrzeb
klientow, wejscie na nowe rynki zbytu lub ksztaltowanie pozycji sprzedawanego juz
produktu na rynku w celu zwiekszenia jego sprzedazy. Innowacje marketingowe
moga by¢ opracowane we wlasnym zakresie lub poprzez nasladownictwo dzialan
innych podmiotéw i moga by¢ wdrazane zaréwno na potrzeby nowych, jak ijuz
istniejacych produktow.

Zmiany w projekcie (konstrukcji) produktow polegaja na zmianie formy i wy-
gladu produktéw bez zmiany ich cech funkcjonalnych, uzytkowych, np. wprowa-
dzenie znaczacych zmian w formie, wygladzie lub smaku Zywnosci (nowy smak
artykutu spozywczego dla zdobycia nowego segmentu klientéw). Do tej grupy zalicza
sie takze zmiany w opakowaniu takich produktéw, jak np. artykuly Zywnosciowe,
gdzie opakowanie wptywa w sposob zasadniczy na wyglad produktu i ma mu nadaé
wyroznialnos¢ wizualng i atrakcyjnos$¢ z punktu widzenia klienta.

Nowe metody marketingowe w zakresie dystrybucji produktow polegaja przede
wszystkim na wprowadzeniu nowych kanatéw sprzedazy. Kanaly sprzedazy ozna-
czaja tu metody stosowane w celu sprzedawania produktéw i ustug klientom (przy
czym nie chodzi tu o transport, magazynowanie i przetadunek). Przyklady innowacji
marketingowych w zakresie dystrybucji produktéw to wprowadzenie po raz pierw-
szy: sprzedazy bezposredniej (z pominieciem posrednikow), sklepu internetowego,
ekskluzywnej sprzedazy detalicznej, licencjonowania produktéw czy systemu fran-
CZyZOwego.

Nowe metody marketingowe w zakresie promocji produktéw polegaja na sto-
sowaniu nowych koncepcji promowania. Innowacja marketingowg jest pierwsze
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zastosowanie znaczaco odmiennych no$nikéw, mediéw lub technik w celach pro-
mocyjnych, np. pozycjonowanie produktéw w filmach czy audycjach telewizyjnych,
wykorzystanie wizerunku znanych oséb (celebrytéw, sportowcédw, aktorow) jako
uzytkownikow produktu. Innym przykladem jest takze tzw. branding, czyli tworze-
nie i wprowadzanie catkowicie nowego symbolu marki. Za innowacje marketingowa
mozna réwniez uzna¢ wprowadzenie systemu spersonalizowanych informacji, np.
uzyskanych na podstawie kart statego klienta, aby dostosowa¢ przekaz reklamowy
do potrzeb konkretnych klientow.

Innowacje w zakresie ksztaltowania cen polegaja na zastosowaniu nowych stra-
tegii cenowych dla sprzedazy produktéw lub ustug na rynku. Przykltadem moze by¢
pierwsze zastosowanie nowej metody zmiany ceny wyrobu w zaleznosci od popytu
(np. kiedy popyt jest niski, cena réwniez jest niska, a kiedy popyt jest wysoki — cena
jest podnoszona) lub wprowadzenie nowej metody pozwalajacej klientom na wybranie
pozadanych cech produktu na witrynie internetowej, a nastepnie sprawdzenie ceny
wybranej kombinacji cech. Za innowacje nie s3 uznawane nowe metody ksztalto-
wania cen, ktorych jedynym celem jest zréznicowanie cen dla réznych segmentow
nabywcow.

Innowacje organizacyjne wiazg sie z zastosowaniem nowej koncepcji organizacji
podmiotu prowadzacego aktywnos¢ gospodarczg, organizacji pracy lub organizacji
jego relacji z otoczeniem. Celem innowacji organizacyjnych moze by¢ osiaggniecie
lepszych wynikéw poprzez redukeje kosztow dziatalnosci, w tym kosztow admini-
stracyjnych, podniesienie poziomu zadowolenia z pracy (a tym samym wydajnosci
pracy) czy obnizenie kosztéw dostaw. Wyréznikiem innowacji organizacyjnych
w zestawieniu z innymi zmianami organizacyjnymi jest zastosowanie takiej metody
organizacyjnej (w przyjetych zasadach dzialania, w organizacji miejsca pracy czy
w stosunkach z otoczeniem), ktdra nie byla dotychczas stosowana i ktéra wynika
z decyzji o charakterze strategicznym.

Innowacje organizacyjne w zakresie przyjetych zasad dzialania polegaja na
wdrazaniu nowych metod organizowania dziatan i procedur regulujacych prace,
jak np. utworzenie bazy najlepszych praktyk i zapewnienie pracownikom mozliwie
tatwego dostepu do tej bazy. Innym przykiadem jest wdrozenie zasad stuzacych roz-
wojowi i ograniczeniu rotacji personelu, poprzez realizowanie programow ksztalcenia
i szkolen. Jeszcze innym przykladem bedzie wprowadzenie systeméw zarzadzania
produkcja lub dostawami, takich jak: systemy zarzadzania fanicuchem dostaw, systemy
»0odchudzonej” produkcji (ang. lean production) czy systemy zarzadzania jakoscia.

Innowacje w zakresie organizacji miejsca pracy polegaja na wdrozeniu nowych
metod podziatu zadan i uprawnien decyzyjnych wsréd pracownikéw. Przykiadem
takiej innowacji jest wdrozenie modelu funkcjonowania organizacji, ktéry zapewnia
pracownikom firmy wieksza swobode w podejmowaniu decyzji i zacheca ich do prze-
kazywania swoich pomystéw. Mozna to osiaggna¢ np. poprzez powolanie zespolow
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roboczych, w ramach ktérych obowiazki stuzbowe poszczegélnych pracownikow
beda okreslone bardziej elastycznie. Jako inny przyklad innowacji organizacyjnej
w zakresie organizacji miejsca pracy mozna poda¢ wprowadzenie po raz pierwszy
systeméw produkeji na zamoéwienie (ang. build-to-order production). Innym przy-
kladem jest integracja sprzedazy i produkcji albo integracja prac konstruktorsko-
rozwojowych z produkcja.

Nowe metody organizacyjne w zakresie stosunkow z otoczeniem polegaja na
wdrazaniu nowych sposobéw organizacji stosunkow z innymi firmami lub insty-
tucjami publicznymi, jak np. nawigzanie nowego typu wspolpracy z placowkami
badawczymi lub z klientami, nowe metody integracji z dostawcami, a takze pierwsze
zlecenie firmie zewnetrznej (ang. outsourcing) takich elementéw dziatalnosci, jak
zaopatrzenie, dystrybucja, rekrutacja czy ustugi pomocnicze.

Innowacje to zmiany charakteryzujace si¢ nastepujacymi cechami [11]:

a) niepewnos$¢ dotyczaca rezultatu dzialalnosci innowacyjnej — nie zawsze
wiadomo, jakie beda efekty dzialalnosci innowacyjnej, np. czy prace badaw-
czo-rozwojowe doprowadza do opracowania produktu nadajgcego si¢ do
sprzedazy, ile czasu i sSrodkow bedzie potrzeba do wdrozenia nowego procesu
produkcyjnego, metody marketingowej lub organizacyjnej i w jakim stopniu
wysilek ten zakonczy si¢ powodzeniem.

b) konieczno$¢ podjecia inwestycji — niezbedne inwestycje moga obejmowac zakup
maszyn, urzadzen, oprogramowania lub patentéw czy wymagac poniesienia
kosztéw zwigzanych ze wzrostem plac czy zakupem materialéw lub ustug.

¢) transfer wiedzy - korzysci ptynace z tworczych innowacji rzadko sa w pelni wy-
korzystywane tylko przez firme bedacg ich zrédlem. Innowacje maja pozytywny
wplyw na inne podmioty na rynku, ktére moga przyswaja¢ nowa wiedze.

d) konieczno$¢ wykorzystania nowej wiedzy badz nowe zastosowanie istnie-
jacej wiedzy - nowa wiedza moze by¢ generowana przez firme¢ innowacyjna
w trakcie prowadzonej przez nig dzialalnosci innowacyjnej lub nabywana na
zewnatrz (np. zakup nowej technologii).

e) wymierne efekty - innowacje moga przyczynic si¢ do poprawy efektywnosci
dzialania i tworzenia przewagi konkurencyjnej poprzez m.in. podniesienie ja-
kosci produktéw, wprowadzanie nowych produktdéw na rynek, wejscie na nowe
rynki, dotarcie do nowych grup klientéw, obnizenie kosztéw produkcji, zakupow,
dystrybucji lub transakcji, podniesienie zdolno$ci do opracowywania nowych
produktéw, procesow, a takze do pozyskiwania i tworzenia nowej wiedzy.

Nalezy jeszcze wyraznie wskaza¢ réznice miedzy innowacja a wynalazkiem.
Wynalazek to produkt lub proces, ktory jest efektem prowadzenia badan i ekspe-
rymentéw naukowych, i stanowi nowe rozwiazanie jakiegos$ problemu. Wynalazek
moze sta¢ sie¢ innowacja wtedy, gdy zostanie wdrozony na rynku, zastosowany
w praktyce gospodarczej. Wspolng cechg innowacji jest zatem fakt, ze zostaly one
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wdrozone. Innowacja jest zatem celows i korzystng zmiang, ktéra musi znalez¢
praktyczne zastosowanie. Nowy lub udoskonalony produkt zostaje wdrozony, gdy
jest wprowadzony na rynek. Nowe procesy, metody marketingowe lub metody or-
ganizacyjne zostaja wdrozone, kiedy rozpoczyna si¢ ich faktyczne wykorzystywanie
w dziatalnosci firmy. Nastepstwem wdrozenia innowacji powinny by¢ konkretne
rezultaty - korzysci techniczne, ekonomiczne i spoleczne. Innowacje sa $rodkiem
realizacji celow rozwojowych organizacji oraz nos$nikiem postepu technicznego.
Innowacyjnos¢ wspolczesnych przedsiebiorstw wynika przede wszystkim z ko-
niecznosci ciaglego podnoszenia standardéw prowadzonej dziatalnosci, dotyczacej
oferowanych produktéw, wykorzystywanej technologii, czy realizacji procesu obstugi
klientéw. Ponadto wynalazek ma charakter bezwzgledny - jezeli co$ jest wynalaz-
kiem, to znaczy, ze nikt tego wczeéniej jeszcze nie odkryl. Natomiast innowacja ma
charakter wzgledny, poniewaz to, co jest innowacja w jednej organizacji, nie zawsze
bedzie innowacja w inne;j.

W teorii i literaturze ekonomicznej pojawiaja sie dwie definicje ksztaltowania sie
procesu innowacyjnego: definicja podazowa J.A. Schumpetera i popytowa P. Drucke-
ra. W przypadku definicji podazowej proces innowacyjny stanowi pewien okreslony
ciag zdarzen, ztozony z nastepujacych etapow [13]:

 powstanie pomystu (inwencja),

« ucielesnienie pomystu (innowacja),

 upowszechnienie (imitacja/dyfuzja).

W tym przypadku zrédlem innowacji jest szeroko rozumiany postep techno-
logiczny, bedacy wynikiem np. badan naukowych prowadzonych przez osrodki
badawcze, przenikajacy do przedsiebiorstw, ktére wdrazaja powstajace innowacje
do praktyki gospodarczej.

Natomiast od strony popytowej proces innowacyjny to ciag zdarzen podejmowany
na skutek zmian zachodzacych na rynku, na podstawie ktérych wdrazanie innowacji
pozwala przedsiebiorcy na uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Zrédlem innowacji
w takim przypadku s3g najczesciej roznego rodzaju problemy, ktérych organizacja
nie jest w stanie rozwigzac przy uzyciu dostepnych w danym momencie narzedzi.
W zwigzku z tym rodzi si¢ potrzeba wprowadzenia zmian, czy to w zakresie techno-
logii produkgji, czy tez organizacji pracy lub poprawy marketingu i sprzedazy

Innowacyjnos¢ ksztaltowana jest przez infrastrukture i ramy instytucjonalne
funkcjonowania podmiotéw, polityke innowacyjng ksztaltowana przez panstwo,
system edukacji i badan w instytutach publicznych, otoczenie konkurencyjne orga-
nizacji (inne podmioty), ale takze dostawcéw oraz klientéw i ich potrzeby.

Nalezy rowniez podkresli¢ role wiedzy w tworzeniu udoskonalen. Innowacje wy-
magaja okreslonego zasobu wiedzy technicznej, rynkowej, ekonomicznej socjologicznej
i psychologicznej [14], a innowacyjno$¢ organizacji jest uzalezniona od umiejgtnego
zarzgdzania wiedzg, jej zasobami i kapitalem intelektualnym [15].

14 dr Agnieszka Gawlik



Innowacje w gospodarstwie rolnym

W dzisiejszych czasach samo wytworzenie produktu to za mato. Rosngce wyma-
gania rynku sprawiaja, Ze nie wystarczy tylko wytworzy¢ atrakcyjny cenowo produkt
o odpowiednio wysokiej jakosci, ale dodatkowo trzeba dotrze¢ do potencjalnych
klientéw, majgc przy tym na uwadze wplyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko
naturalne i klimat.

Innowacje s3 niezbednym czynnikiem wplywajacym na rozwoj gospodarstw
rolnych oraz dostosowanie ich do coraz to wiekszych wymagan konsumentdéw.
Wprowadzanie innowacji do gospodarstw rolnych przyczynia si¢ do zwigkszenia
ich konkurencyjnosci. Konkurencyjno$¢ za$ jest wymogiem wspolczesnego rynku
i dotyczy to wszystkich dzialéw i sektoréw gospodarki, w tym réwniez rolnictwa.
Konieczna jest rowniez poprawa efektywnosci gospodarowania w rolnictwie, ktora
mozliwa jest dzieki innowacjom.

Innowacja w gospodarstwie rolnym to kazda wprowadzona zmiana, ktéra cos
ulepsza, daje nowg jakos¢ lub pozwala stworzy¢ nowy produkt badz ustuge. Innowacja
moze by¢ wprowadzenie nowej metody produkcji, otwarcie nowego rynku zbytu,
zdobycie nowego zrédla surowcow, jak rowniez wprowadzenie nowego sposobu
organizacji pracy czy nowej metody marketingowej, ktéra pozwoli na zwigckszenie
przychoddéw ze sprzedazy.

Nowy produkt lub proces moze sta¢ si¢ dla wprowadzajacego go gospodarstwa
zrédlem przewagi rynkowej. W przypadku innowacji w obrebie proceséw, przyczy-
niajacych sie do podnoszenia wydajnosci, gospodarstwo zyskuje przewage kosztowa
nad swoimi konkurentami, co pozwala m.in. na zwigkszenie marzy przy dotychcza-
sowej cenie rynkowej lub zastosowanie nizszej ceny niz konkurenci dla zwigkszenia
udziatu w rynku. W przypadku innowacji produktowej gospodarstwo wprowadzajac
nowy produkt moze uzyska¢ przewage konkurencyjna, co pozwala na zwiekszenie
popytu i marzy. Gospodarstwa moga takze zwieksza¢ popyt poprzez réznicowanie
produktéw, poszukiwanie nowych rynkéw zbytu oraz pobudzanie popytu na juz
istniejace produkty.

Zmiany w zakresie metod organizacyjnych w gospodarstwie moga podnies¢
efektywnos¢ i jako$¢ dziatan, prowadzac do zwigkszenia popytu lub obnizenia
kosztow, zintensyfikowa¢ wymiane informacji i podnies¢ zdolnos¢ do uczenia si¢
i wykorzystywania nowej wiedzy i nowych technologii. Innowacje organizacyjne
moga takze stanowi¢ czynnik wspierajacy kolejne innowacje w obrebie produktéw
i procesow.

Nowe metody marketingowe moga mie¢ zasadniczy wptyw na wyniki sprzedazo-
we gospodarstwa. Metody marketingowe sg istotne dla sukcesu nowych produktow,
a badania rynku oraz kontakty z klientami moga odgrywac kluczowa role w rozwoju
dotychczasowych produktéw i dostosowaniu ich do potrzeb klientéw.
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W tabeli ponizej przedstawiono przykladowe innowacje produktowe, procesowe,
organizacyjne i marketingowe mozliwe do wdrozenia w gospodarstwach rolnych
wraz z przykladami dziatan i potencjalnymi efektami wdrozenia.

Tabela 1. Innowacje w gospodarstwach rolnych

Rodzaj
. odza) .. Przyklady dzialan Potencjalne efekty
innowacji
Nowe produkty, uprawy, agro- | Wzrost dochodéw, wzrost
technika wydajnosci
Produktowe Uniezaleznienie si t ,
Produkcja energii, wykorzystanie [ICZATCZTIENIE SIE ENETEETYCEne
biomasy do produkcii enereii dodatkowe dochody, ochrona $ro-
ycop ) & dowiska
Zwigkszenie mozliwosci negocja-
Procesowe Tworzenie grup zakupowych cyjnych, obnizenie kosztow, skré-
cenie taficucha Zzywno$ciowego
W dzeni h bé
prowadzenic AOWYCH SPOSOBOW | vy rost przychoddw ze sprzedazy,
zarzadzania produkcja lub sprze- . : , ..
. ograniczenie kosztéw produkeji
daza
Organizacyjne Zmiana organizacji pracy Oszczednos¢ czasu i kosztoéw
Tworzenie grup powigzan miedzy | Skrécenie tancucha zywnoscio-
producentami lub producentem | wego, zwiekszenie przychodéw ze
a konsumentami sprzedazy
Tworzenie nowych kanaléw dys- | Uniezaleznienie si¢ od posredni-
trybucji - sklep na terenie gospo- | kéw, wzrost przychodow ze sprze-
darstwa, sklep internetowy; dazy
Stworzenie nowego logo, marki | Wzrost przychodéw ze sprzedazy,
dla serii produktow WyZsza marza
Promocja produktu poprzez udziat
Marketingowe w targacl.l iinnych wydarzeniach | Wzrost przychodéw ze sprzedazy
(po raz pierwszy)
Podnoszenie $wiadomosci kon-
sumentéw w zakresie zywnosci | Wzrost przychodéw ze sprzedazy
ekologicznej
t ki funkgj -
Aktywny udzial w zyciu spolecz- Wp ywiha warunfiiunfejonowa
o . nia, ksztaltowanie pozytywnego
nosci lokalnej .
wizerunku (PR)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych
innowacji. Pomiar dziatalnosci naukowej i technicznej, OECD, Oslo 2005, s. 48-54, Tabaka A., 2016,
Siec na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich, Rolnicze ABC, nr 3 (306), 9 marca.
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Doswiadczenia wielu krajéw przodujacych w rozwoju sektora rolnego pokazuja,
ze obecnie jedng z wazniejszych drog uzyskania przewagi konkurencyjnej gospodar-
stwa rolnego jest dzialanie zespolowe, a wiec tworzenie grup producenckich (tzw.
integracja pozioma). Grupy te powstaja gtéwnie w regionach, gdzie dominuja gospo-
darstwa towarowe i specjalistyczne. W ramach grupy mozliwe jest takze prowadzenie
dziatan promocyjnych i z zakresu budowania swiadomosci wéréd konsumentéw. Do
interesujgcych rozwigzan innowacyjnych w tym obszarze zalicza si¢ takze tworze-
nie innowacyjnych rozwigzan w organizacji krétkich fancuchéow dostaw zywnosci.
Oprdcz integracji poziomej nalezy réwniez zauwazy¢ mozliwo$¢ integracji pionowej
tj. wejscie w rolnikow w wyzsze fazy lancucha zywnosciowego, w tym w przetwor-
stwo i sprzedaz bezposrednia produktéw dla stabilizacji popytu na produkty rolne
i poziomu ich cen. W Polsce zaréwno proces integracji poziomej, jak i pionowe;j
w sektorze zywnos$ciowym jest stabo zaawansowany. Struktura gospodarstw rolnych
jest silnie rozdrobniona, a rozwoj grup producentéw malto zaawansowany - za ich
posrednictwem sprzedawane jest zaledwie 5% towarowej produkgji rolnej [6].

W przypadku przetworstwa innowacje w matych i $rednich zakladach prze-
tworczych koncentruja sie gtéwnie na modernizowaniu technologii i organizacji
produkciji.

Do modernizacji gospodarstw rolnych i wdrazania innowacji niezbedne s dzialania
majace na celu podniesienie wiedzy i umiejetnosci rolnikéw i producentéw rolnych
w odniesieniu do stosowania rozwigzan innowacyjnych w procesie produkgji.

Innowacyjne kierunki rozwoju obszaréw wiejskich

Zmiany strukturalne w gospodarce wsi s szansg na poprawe sytuacji gospodar-
czej i warunkow zycia mieszkancodw wsi. Zmieniajace si¢ rynki tworza potrzeby,
ktoére moga by¢ zaspokajane przez dobra i ustugi, z ktérych wiele moze by¢ ofe-
rowanych na terenach wiejskich. Jak wskazano w poprzednim punkcie potencjat
rozwojowy gospodarek lokalnych jest zréznicowany. Na innowacyjnos¢ rozwoju
lokalnych gospodarek wptywa bowiem szereg powigzanych ze sobg, zmieniajacych
sie w czasie czynnikow o charakterze ekonomicznym, spolecznym, kulturowym,
rynkowym i organizacyjnym [16]. Zrédlem rozwoju moze by¢ bowiem zaréwno
specyfika danego obszaru, jak i podejmowanie lub nie nowych na danym terenie
przedsiewzie¢ gospodarczych, prowadzacych do urozmaicenia realizowanej dzia-
talnosci.

Potencjalnych kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich jest wiele. Kluczem jest
nasycenie przestrzeni wiejskiej zréznicowanymi rodzajami dziatalnosci zaréwno
tradycyjnymi, jak i nowymi. Moga by¢ one wypracowane wewnatrz obszaréw
wiejskich, jak i wprowadzane z zewnatrz na zasadzie nasladownictwa. Bez wzgledu
na pochodzenie ich wspdlng cechg powinno by¢ zorientowanie na innowacyjno$é
rozwiazan, co pozwoli na dynamiczny i zarazem zréwnowazony rozwoj.
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Wprowadzanie innowacji do klasycznych dziedzin dzialalnos$ci na terenach
wiejskich polega gtéwnie na restrukturyzacji gospodarstw rolnych, ulepszaniu
narzedzi i technologii produkcji. Takie dzialania pozwalajg na zachowanie i dalszy
rozwoj tych podmiotéw, oczywiscie pod warunkiem, ze znajda one odbiorcéw na
oferowane produkty.

Wsrdéd nowych, innowacyjnych kierunkéw w dzialalnosci rolniczej mozna wy-
mieni¢ [17]: rolnictwo ekologiczne, produkty tradycyjne i regionalne czy produkcje
energii ze zrodel odnawialnych. Bardzo duzy nacisk ktadziony jest rowniez na
uzupelnienie funkgji rolniczych dziatalnoscig turystyczna, a takze rzemiostem po-
zwalajagcym na podtrzymanie tradycyjnych form wytwarzania charakterystycznych
dla lokalnych spoteczno$ci.

Warto zaznaczy¢, ze obok czynnikéw spotecznych, najbardziej warto$ciowym
elementem kapitatu wsi jest jej Srodowisko przyrodnicze i krajobraz. Dzigki nim
wie$ jest alternatywa dla miast, miejscem odpoczynku, zachowania kultury i trady-
cji oraz zrédlem bezpieczenstwa ekologicznego. Zachowanie i utrzymanie walorow
ekologicznych i krajobrazowych obszaréw wiejskich opiera si¢ na dziatalnosci stuzb
i przedsiebiorstw prowadzacych dziatania angazujace znaczne sity i srodki. Wymaga
nowych technologii upraw, a czesto réwniez wprowadzania nowych, dla danych
terendw, gatunkow roslin.

Rolnictwo ekologiczne jest odpowiedzig na poszukiwanie przez konsumentéow
naturalnej zywnosci bez dodatkéw chemicznych. Konsumenci poszukuja produktow
ekologicznych, cheg je kupowac i sg gotowi placic za nie wyzsza ceng niz za produkty
sprzedawane masowo. Wyzsza cena wynika z wyzszych kosztéw wytwarzania, ponie-
waz uprawy ekologiczne wymagaja spetniania rygorystycznych warunkéw produkgji.
Ponadto zasady produkcji ekologicznej dotycza wszystkich etapéw tanicucha dostaw,
a wiec nie tylko produkcji na poziomie gospodarstw rolnych, ale takze przetwarzania,
dystrybucji i handlu detalicznego. Kazdy podmiot uczestniczacy w tym fancuchu
musi przestrzega¢ przepisow i zasad z zakresu rolnictwa ekologicznego. Gospodar-
stwa ekologiczne wymagaja znacznych nakladéw finansowych oraz stalej, syste-
matycznej kontroli i ogromu pracy, wlozonej w ich utrzymanie i rozwoj. Produkcja
ekologiczna powinna bowiem taczy¢ przyjazne srodowisku praktyki gospodarowania,
wspomagac zachowanie bioréznorodnosci, wykorzystywa¢ naturalne procesy oraz
zapewni¢ wlasciwy dobrostan zwierzat. Dzigki temu w sposob pozytywny wpltywa
na srodowisko naturalne.

Szybki rozwoj sektora rolnictwa ekologicznego w Polsce znajduje odzwierciedlenie
we wzroscie liczby oferowanych na rynku wysokojakosciowych produktow rolnictwa
ekologicznego. W 2004 r. kontrolg objetych byto 3 760 gospodarstw ekologicznych
o powierzchni 82 730 ha, a w 2015 r. liczba gospodarstw ekologicznych wynosita
juz 22 991 i zajmowala faczng powierzchnig blisko 552 356,4 ha. Liczba przetworni
ekologicznych réwniez wzrosta z 55 w 2004 r. do 540 w 2015 r. Obecnie udziat upraw
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ekologicznych w Polsce stanowi blisko 3,4% ogdlnej powierzchni gospodarstw rolnych
w kraju. Wzrasta réwniez liczba jednostek certyfikujacych upowaznionych do prze-
prowadzania kontroli oraz wydawania i cofania certyfikatéw zgodno$ci w rolnictwie
ekologicznym. W 2015 r. powyzsze dzialania przeprowadzato 10 upowaznionych
jednostek certyfikujacych [18].

Rozwdj rynku zywnosci ekologicznej wymaga ponadto dziatan w zakresie edukacji
konsumentéw, m.in. w zakresie dobrych nawykéw zywieniowych, a takze wykorzy-
stywania nowych kanaléw sprzedazowych, np. sprzedazy bezposrednie;j.

Produkty regionalne i tradycyjne sa szansa dla wielu matych gospodarstw na
obszarach wiejskich, ktére prowadzg ekstensywna produkcje. W $wietle nowych zasad
Wspolnej Polityki Rolnej taki rodzaj dziatalnosci moze stac si¢ atutem. Preferowany
jest bowiem model przyjaznego $srodowisku gospodarstwa wielofunkcyjnego. Trend
ten faworyzuje w sposob szczegdlny male gospodarstwa, gdzie moze by¢ prowadzona
produkcja dobrej jakosciowo Zywnosci z wykorzystaniem tradycyjnych metod i ory-
ginalnych, regionalnych receptur. Pozwala to takze na zachowanie waloréw krajobra-
zowych i kulturowych oraz tworzenie atrakcyjnych miejsc rekreacji i wypoczynku.

Polska posiada tradycje i potencjal rozwoju produkcji zywnosci o ponadstandar-
dowej jakosci, w tym produktéw regionalnych. Stale zwieksza si¢ zainteresowanie
konsumentdw krajowych i zagranicznych tymi produktami. Taka produkcja jest szansa
na rozwoj gospodarstw rolnych, ich specjalizacje i wzrost dochodowosci produkc;ji.
Jednym ze sposobéw wyrdzniania produktéw na rynku jest udziat w systemach jakosci
zywnosci (takich jak: Rejestr Chronionych Nazw Pochodzenia, Rejestr Chronionych
Oznaczen Geograficznych lub Rejestr Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci).
Wytwarzanie produktéw objetych ww. systemami umozliwia osigganie wyzszych
dochodéw przy jednoczesnej ochronie dziedzictwa narodowego oraz dbanie o wplyw
calego procesu wytwarzania zywnosci na srodowisko [4].

Tabela 2. Polskie produkty regionalne i tradycyjne zarejestrowane w Rejestrze Chronionych
Nazw Pochodzenia, Rejestrze Chronionych Oznaczen Geograficznych lub Rejestrze
Gwarantowanych Tradycyjnych Specjalnosci w latach 2007-2014

Rok wpisania

o i Produkt regionalny lub tradycyjny

2007 bryndza podhalanska

oscypek, midéd wrzosowy z Boréw Dolnoslaskich, rogal $wietomarcin-
2008 ski, staropolski miéd pitny péttorak, staropolski mioéd pitny dwojniak,
staropolski midd pitny tréjniak, staropolski miéd pitny czworniak

redykotka, wisnia nadwislanka, wielkopolski ser smazony, andruty

2009 kaliskie, truskawka kaszubska, olej rydzowy, pierekaczewnik
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Tabela 2. (cd.)

Rok wpisania

Ao e Produkt regionalny lub tradycyjny

podkarpacki miéd spadziowy, fasola korczynska, miéd kurpiowski,
2010 suska sechlonska, kietbasa lisiecka, §liwka szydlowska, obwarzanek
krakowski, jabtka fackie

karp zatorski, chleb pradnicki, kielbasa mysliwska, kietbasa jatowcowa,
2011 midd drahimski, fasola (,,Pigkny Jas”) z Doliny Dunajca, kotacz $laski/
kolocz $laski, jabtka gréjeckie, kabanosy

fasola wrzawska, miod z Sejnenszczyzny/Lozdziejszczyzny, ser korycinski
swojski, jagniecina podhalanska

2014 cebularz lubelski

2012

Zré6dlo: Rolnictwo i obszary wiejskie w latach 2007-2015, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi,
Warszawa, 2015.

Poza systemami unijnymi, funkcjonuja rowniez krajowe systemy jakosci, ktore sa
zroznicowane ze wzgledu na uczestnikow, cele, obszar dzialalnosci czy zakresy stoso-
wania. Stuzg dostarczaniu konsumentom sprawdzonych i potwierdzonych informacji
dotyczacych produktéw rolnych objetych systemami jakosci zywnosci. Naktadajg one
na ich uczestnikow szczegdtowe obowiazki gwarantujgce jakos¢ produktu koncowego.
Systemy te obejmuja obowiazujace opisy produktéw, a zgodno$¢ z tymi opisami jest
weryfikowana przez niezalezny organ kontrolny. Wsr6d krajowych systemow nale-
zy wymieni¢ nastepujace: Jako$¢ Tradycja' Quality Meat Programe (QMP), System
Gwarantowanej Jakosci Zywnosci (QAFP), a takze Integrowana produkcja roélin
(IP). Ten ostatni jest nowoczesnym systemem jako$ci Zywnosci, wykorzystujacym
w sposéb zréwnowazony postep techniczny i biologiczny w uprawie, ochronie roslin
i nawozeniu oraz zwracajacym szczeg6lng uwage na ochrone srodowiska i zdrowie
ludzi. Uczestnictwo w systemie IP zapewnia produkcje zdrowej zywnosci pocho-
dzenia roslinnego, w ktdrej nie zanotowano przekroczen dopuszczalnych poziomoéow
pozostalosci srodkéw ochrony roslin, metali cigzkich, azotandw i substancji szko-
dliwych. Potwierdzeniem wysokiej jakosci plondw pochodzacych z IP jest certyfikat
i zastrzezony znak IP.

W Polsce barierg do rozwoju obszaréw wiejskich sa miedzy innymi wystepujace
dos¢ czesto przerwy w dostawach energii lub jej niezadowalajaca jakos¢. Stad kolejnym
kierunkiem rozwoju obszaréw wiejskich jest indywidualne wytwarzanie energii
z wykorzystaniem lokalnie wystepujacych zasobdw (takich jak: biomasa, promie-
niowanie stoneczne, energia wiatru, wody) oraz wykorzystanie na cele energetyczne
produktéw ubocznych z rolnictwa, hodowli zwierzat oraz pozostalosci przemystu
rolno-spozywczego. Na $wiecie wcigz wzrasta udzial wykorzystywania biomasy do
celow energetycznych. W Polsce ponad 90% produkowanej energii ze zrédet odna-
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wialnych pochodzi z biomasy, jednakze udzial biomasy pochodzenia rolniczego jest
marginalny. Duzy nacisk kladzie si¢ szczegolnie na zwiekszenie wykorzystania na
cele energetyczne w pierwszej kolejnosci produktéw ubocznych rolnictwa, ptynnych
i stalych odchodéw zwierzecych oraz pozostalosci z przemystu rolno-spozywcze-
go. Taki kierunek zagospodarowania surowcéw moze stanowi¢ dodatkowe zrédlo
przychoddéw gospodarstw, przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci rolnic-
twa poprzez wykorzystanie produktow, ktére w wiekszosci nie miaty cech towaru,
a ponadto w wielu przypadkach jako odpady stwarzaly problemy z ich skladowa-
niem. W ocenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi polskie rolnictwo dysponuje
odpowiednim potencjalem surowcowym w tym zakresie i pozwala na realizacje
zobowiazan, jakie przyjeta na siebie Polska jako czlonek UE, wynikajace z Pakietu
Klimatyczno-Energetycznego [18].

Ten kierunek dzialan znajduje zastosowanie réwniez w lesnictwie, poniewaz
do celéw energetycznych mozna prowadzi¢ plantacje lesne, wykorzystywac stare,
nieprzydatne do innych celéw drzewa oraz odpady z tartakéw i zakladéw obrobki
drewna. Niosa one dodatkowo korzysci o charakterze ekologicznym, ograniczajac
poziom zanieczyszczenia Srodowiska, a takze umozliwiajac zagospodarowanie gruntéw
o niskich czy nawet zadnych mozliwosciach produkcyjnych, jak: gleby niskiej klasy
bonitacyjnej, odlogi, nieuzytki czy tereny wymagajace rekultywacji.

Interesujacym i innowacyjnym kierunkiem rozwoju obszaréw wiejskich moze by¢
turystyka. Pozwala ona na tworzenie wielu nowych miejsc pracy i moze stanowic¢
wazny czynnik rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich. Wiele projektow finan-
sowanych ze srodkow krajowych i budzetu UE stuzy zwiekszaniu atrakcyjnosci tury-
stycznej, a takze rozwojowi wielofunkeyjnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
obszaréw wiejskich [19] Wspieranie dziatalnodci turystycznej jest takze wskazywane
jako jedno z kilkunastu dzialann mozliwych do zastosowania w programach rozwoju
wiejskiego, wspierajacego rozwoj wsi ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
[20]. Unia Europejska propaguje m.in. tworzenie partnerstw miejsko-wiejskich
w obszarze turystyki — obszary wiejskie bedace zapleczem miasta staja si¢ miejscem
dzialalnosci turystycznej, na przyktad weekendowej [21].

Turystyka wiejska i agroturystyka na atrakcyjnych obszarach pod wzgledem
srodowiska fizyczno-geograficznego w coraz wigkszym stopniu stajg si¢ wiodacymi
elementami wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich. Coraz czesciej dziatalnos¢
turystyczna w gospodarstwach przeksztalca si¢ z dzialalnosci pobocznej w dziatalnos¢
podstawowa. Podstawowy warunek jej rozwoju stanowi atrakcyjnos¢ krajobrazowa
wsi, zwlaszcza obecno$¢ laséw i zbiornikéw wody (zaréwno naturalnych, jak i sztucz-
nych). Kolejnym, coraz istotniejszym czynnikiem rozwoju turystyki na obszarach
wiejskich, w $wietle wzrostu wymagan potencjalnych klientéw, jest poziom infrastruk-
tury noclegowej, gastronomicznej, handlowej, a takze technicznej (media). Rozwoj
infrastruktury stanowi istotny czynnik ksztaltowania popytu na ustugi turystyczne.
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Stad w intensywny rozwdj bazy noclegowej obszaréw wiejskich wlaczaja si¢ struktury
samorzadowe, widzac w tym szanse aktywizacji przestrzeni lokalnej [22].

Turystyczne zasoby recepcyjne na obszarach polskiej wsi obejmuja obiekty za-
liczane do zakwaterowania: zbiorowego i indywidualnego (do ktdrego zaliczane sa
zazwyczaj kwatery agroturystyczne, pokoje go$cinne i domy letniskowe). W obiektach
turystycznych zlokalizowanych na wsi w 2015 r. udzielono blisko 16 mIn noclegéw
(22,36% noclegéw w kraju), z ktorych skorzystato 4,7 mln turystéw (17,4% ogoétu).
Najpopularniejszg formg wypoczynku na obszarach wiejskich jest oczywiscie agro-
turystyka, czyli idea spedzania czasu wolnego w gospodarstwach, gdzie produkcja
rolna i hodowla zwierzat wyznacza rytm zycia. Na koniec 2015 r. takg dziatalnos¢
agroturystyczng w Polsce prowadzilo ponad 7,7 tysigcy gospodarstw rolnych, dys-
ponujacych ponad 78,8 tysigcami miejsc noclegowych. Najczesciej odwiedzane
regiony to Tatry i Karpaty oraz Pojezierze Mazurskie. Kwatery agroturystyczne sa
w duzej mierze obiektami sezonowymi, dlatego najwiecej turystéw nocuje w nich
w miesigcach wakacyjnych (lipiec i sierpien). Polskie gospodarstwa agroturystyczne
oferuja gltéwnie (w 70-80%) zakwaterowanie w pokojach (kwaterach) goscinnych,
w znacznie mniejszym stopniu w samodzielnych mieszkaniach i domach oraz na
polach namiotowych. Srednio jeden obiekt agroturystyczny liczy 5 pokoi z 10 miej-
scami noclegowymi (5 pokoi dwuosobowych) [6].

Jednocze$nie nalezy pamietaé, ze dynamiczny rozwdj turystyki (w tym agrotury-
styki i turystyki wiejskiej), rosnaca konkurencja oraz stale zmieniajace sie preferencje
i upodobania turystéw powoduja, ze coraz wigkszego znaczenia nabiera problematy-
ka jakosci §wiadczonych ustug turystycznych [23]. Wspdlczesny rynek turystyczny
jest typowym rynkiem konsumenta. Dla miejscowosci i regionéw przyjmujacych
turystow oznacza to tyle, ze sukces w rywalizacji rynkowej wymaga zaoferowania
produktu zaspokajajacego potrzeby turystow i spelniajacego ich oczekiwania [24].
Oferta wypoczynku na wsi obejmuje nie tylko noclegi czy mozliwos$¢ uczestnicze-
nia w codziennym zyciu rolnika, ale réwniez daje mozliwos¢ realizacji pasji, tj. np.
jezdziectwo, wedkarstwo, grzybobranie, wypoczynek aktywny itp. Duza popular-
noscia cieszy si¢ turystyka kulinarna. Promowana jest takze ekologiczna zywno$¢
oraz produkty regionalne i tradycyjne. Coraz wiecej obiektéw ma oferte w pakiecie
(nocleg/wyzywienie/atrakcje), przyktadajac szczegdlng wage do jakosci $wiadczo-
nych ustug. W ramach sieci zagréd edukacyjnych prezentowana jest bogata oferta
edukacyjna, natomiast gospodarstwa opiekuncze oferujg opieke dla dzieci i os6b
starszych (turystyka spoteczna).

Baza agroturystyczna oferuje rézne standardy uzytkowe i jakosciowe §wiadczo-
nych ustug. W chwili obecnej powstaja liczne inicjatywy na poziomie lokalnym czy
regionalnym zwigzane z powstawaniem systemoéw certyfikowania obiektow oraz
ofert turystyki wiejskiej.

22 dr Agnieszka Gawlik



Interesujacym i dynamicznie rozwijajacym si¢ segmentem turystyki wiejskiej
s3 hotele wiejskie [25]. Turysci biznesowi i indywidualni coraz chetniej wybieraja
hotele wiejskie potozone w poblizu miast, jako alternatywe do hoteli w miastach
ze wzgledu na to, iZ zapewniajg one komfortowy wypoczynek, dobra kuchni¢ oraz
atrakcyjny stosunek jakosci do ceny. Charakteryzuja sie takze coraz bogatsza oferta
rekreacyjna, a takze produktem turystycznym dostosowanym do potrzeb klientow,
ktérzy wymagajg coraz wyzszej jakosci ustug i chca czynnie uczestniczy¢ w procesie
ich powstania. Jest to zresztg tendencja obserwowana w duzej czesci obiektéw noclego-
wych funkcjonujacych na terenach wiejskich [26]. Niewatpliwie atrakcyjno$¢ cenowa,
réznorodnos¢ oferty i wzrost poziomu jakosci §wiadczonych ustug beda sprzyja¢
dalszemu wzrostowi zainteresowania wypoczynkiem w hotelach wiejskich, ktore
moga stanowic alternatywe dla zattoczonych miejscowosci wypoczynkowych.

Lokalna dzialalno$¢ rzemieslnicza stanowi kolejny istotny czynnik wsparcia
rozwoju wiejskich struktur gospodarczych i stanowi obszar, w ktérym mozliwe jest
zastosowanie innowacyjnych rozwigzan. Wprawdzie dzialalnos¢ rzemieslnicza w wigk-
szo$ci zwiazana jest z tworzeniem tradycyjnych dobr i ustug, jednak ich wprowadzanie
na rynek czesto wymaga nowoczesnych metod o charakterze marketingowym, np.
reklamy z wykorzystaniem witryn internetowych czy medidéw spotecznosciowych.
Ponadto cze$¢ technologii wytworczych wymaga modyfikacji i udoskonalen techno-
logicznych, poniewaz klienci oczekujg wciaz nowych, atrakcyjnych produktow.

Szczegolne znaczenie dla rozwoju gospodarczego terendw wiejskich maja takze
nowoczesne male przedsi¢biorstwa produkcyjne i ustugowe funkcjonujace na po-
graniczu sektora informatycznego i ustugowego. Moga one stanowi¢ podstawe ekono-
micznego rozwoju obszaréw wiejskich, jako ten rodzaj dzialalnosci, ktéry wprowadza
nowe czynniki rozwoju ekonomiczno-spotecznego wsi. Male przedsiebiorstwa moga
skutecznie wykorzystywac otwierajace si¢ nowe zakresy technologiczne (elektronika,
lasery, energia i Srodowisko) i wykazywac wysoka zdolno$¢ innowacyjng. Wymagaja
jednak wysokich naktadéw kapitalowych i zasobow ludzkich o odpowiednich kwalifi-
kacjach. W warunkach polskiej wsi, przy braku kapitatu i kwalifikacji ich dziatalno$¢
powinna si¢ koncentrowac na dziedzinach bardziej pracochlonnych, zwigzanych np.
z dostawami podzespolow do produkgji specjalistycznych dobr i ustug. Lokalizacja
tego rodzaju dzialalnosci sprzyja zwigkszaniu aktywnosci gospodarczej i tworzeniu
powiazan gospodarczych o charakterze ponadlokalnym. Dotyczy to przedsiebiorstw
z branz technologicznych o stosunkowo mato stabilnym popycie, takich jak np. mi-
kroelektronika. Wysokie naklady kapitalowe zwigzane z wymogami technologicz-
nymi, szybkim rynkowym starzeniem si¢ produktéw i koniecznoscia podejmowania
kolejnych inwestycji sprawiaja, ze lokalizacja na terenach wiejskich moze by¢ dla tego
rodzaju firm oplacalna, cho¢by ze wzgledu na ceny gruntéw. Dodatkowo w otoczeniu
tego typu przedsiebiorstw technologicznych z reguty powstaja firmy ustugowe, $wiad-
czace ustugi zwigzane z produkcja (elektroniczne przetwarzanie danych, $wiadczenia
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inzynieryjne i technologiczne) [27]. Takie przedsigbiorstwa moga zatem stanowic¢ dla
rozwoju obszaréw wiejskich podstawowy motor wzrostu. Warunkiem ich tworzenia
jest nowoczesna, wysokiej jakosci infrastruktura, sprawny transfer nowoczesnych
technologii, rozwijanie kompetencji pracowniczych, a takze zaangazowanie wladz
samorzadowych w tworzenie klimatu dla przedsiewzie¢ innowacyjnych.

Podsumowanie

Innowacje z jednej strony pozwalaja na udoskonalenie, odnowe dotychczasowych
realizowanych form dzialalnosci, z drugiej na tworzenie nowych, uzupelniajacych
dotychczasowe przedsiewzigcia badz pojawiajacych si¢ na ich miejscu. Innowacyjnos¢
nalezy zatem postrzegac jako ciagly proces przystosowywania si¢ do zmieniajacych
sie potrzeb rynkowych. Coraz wigkszy nacisk na tworzenie przewagi konkurencyjnej
w oparciu o jako$¢ wymaga uwzgledniania specyficznych potrzeb klienta i dbatosci
o jako$¢ swiadczonych ustug.

Lokalne innowacje s3 postrzegane jako czynnik stanowigcy gléwny impuls rozwoju
i poprawy sytuacji ekonomiczno-spolecznej obszaréw wiejskich. Dzieki innowacjom
posiadany potencjal wsi moze by¢ wykorzystywany znacznie bardziej efektywnie
[28]. Korzysci z wdrozenia innowacji moga pojawiac sie w réznych obszarach dzia-
tania i stymulowac¢ dalsza innowacyjnos¢. Potrzebne jest state poszukiwanie nowych
rozwigzan, wykorzystywanie ludzkiej kreatywnosci i aktywnosci oraz trwale zaan-
gazowanie w procesy doskonalenia prowadzonej dziatalnosci [29].

Do probleméw wymagajacych rozwiagzana, ktére moga stanowic¢ przyczyne
wprowadzenia innowacji na obszarach wiejskich, mozna zaliczy¢ np. niskie ceny
produktow, koncentracje gléwnych przetwdrcow oraz koncentracje sprzedazy deta-
licznej przy rozdrobnionym rolnictwie, brak powigzan miedzy rolnikami, zalezno$¢
energetyczng i zwigzane z tym wysokie koszty energii, emisje gazow cieplarnianych
z gospodarstw. Majac na uwadze powyzsze problemy istnieje potrzeba zwiekszenia
nakladow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (m.in. w zakresie nowych technologii
przyjaznych srodowisku), a takze transferu nowoczesnych i istniejacych rozwigzan
(organizacyjnych, technologicznych) do praktycznego wykorzystania w duzej liczbie
podmiotéw zlokalizowanych na terenach wiejskich.

Nowa wiedza i nowoczesne rozwigzania sg niezbedne dla umozliwienia wiejskim
przedsiebiorstwom (zaréwno rolnym, jak i pozarolniczym) poprawy ich stabilizacji
finansowej i wzmocnienia konkurencyjno$ci. Innowacje na wsi moga generowac
postep w wielu dziedzinach, w tym takze w tradycyjnych, dotyczacych doskonalenia
narzedzi rolniczych, zarzadzania zasobami naturalnymi, proceséw upraw rolniczych
i lesnych, sposobow organizowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej [17].

Wprowadzenie réznorodnych innowacji, zwtaszcza technologicznych, opartych na
nowoczesnej wiedzy, wydaje si¢ konieczne. To wlasnie procesy innowacyjne i zdolnos¢
do wprowadzania oryginalnych rozwigzan daja impuls do rozwoju obszaréw, na kto-
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rych sa zlokalizowane. Wyzwalajg one ludzka kreatywno$¢ i zwigkszaja mozliwosci
konkurencyjne. Wprowadzanie i rozwijanie nowoczesnych sektoréw gospodarczych
wsi pozwoli na narastanie korzystnych powiazan z duzymi osrodkami miejskimi.
Wies, stanowigc naturalne zaplecze miast, potrzebuje silniejszego wlaczenia si¢ w ich
rozwdj ekonomiczny i technologiczny, a takze bardziej partnerskich i korzystniejszych
dla wsi wzajemnych relacji stuzacych postepowi na tych terenach.

Innowacyjnos¢ jest warunkiem postepu, umozliwiajacego pozytywne przemiany
obszaréw wiejskich i pelniejsze, korzystne wlgczenie si¢ wsi w ogolnokrajowe procesy
gospodarcze. To wlasnie wysoko rozwinigte, cechujace sie duzymi zdolnosciami do-
stosowawczymi do nowych uwarunkowan konkurencyjnych dziedziny dziatalnosci
staja sie cechg charakterystyczng przodujacych gospodarek lokalnych [17].

Najwieksza role w procesie zmian obrazu wsi i rolnictwa w najblizszej przyszlosci
odegraja nastepujace czynniki: sposéb wykorzystania uwarunkowan przyrodniczych,
czynnik demograficzno-osadniczy oraz polityka gospodarcza i wptyw Wspoélnej
Polityki Rolnej Unii Europejskiej (2014-2020) na rozwoéj wsi. Warto podkresli¢, ze
dzialania inwestycyjne w nowym Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020, ktore sa adresowane do gospodarstw rolnych, wspieraja m.in. projekty
z zakresu innowacji. Dla zwigkszenia innowacyjnosci konieczne jest stworzenie wa-
runkow sprzyjajacych jej rozwojowi. Podniesienie $wiadomosci i kwalifikacji rolnikow
oraz wieksza dostepnos$¢ informacji o istniejgcych rozwigzaniach innowacyjnych.
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Polityka rolna Polski

Nowoczesna polityka rozwoju obszaréw wiejskich, spéjna dla krajéw Unii Euro-
pejskiej (Wspoélna Polityka Rolna - WPR), realizuje zatozenia Strategii Europa 2020
bedacej podstawowym dokumentem programowym dla perspektywy finansowej
2014-2020 UE. Dla Polski jest ona modyfikacja i rozwinieciem realizowanych wcze$niej
strategii rewitalizacji obszaréw wiejskich, ekorozwoju oraz dywersyfikacji funkcji wsi
zawartych w Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa na lata 2007-2013
oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 [1].

Glownymi priorytetami Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2014-2020 sa:

« inteligentny wzrost, zwigzany z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i inno-

wacyjnosci realizowanej poprzez $cista wspolprace z osrodkami badawczymi
i przedsigbiorcami,

o trwaly i zréwnowazony rozwdj polegajacy na efektywnym wykorzystaniu za-
sobow naturalnych przy jednoczesnym zachowaniu i ochronie najcenniejszych
ekosystemoéw i dbalosci o racjonalne gospodarowanie zasobami $rodowiska,

 wykorzystanie i wdrazanie technologii proekologicznych wptywajacych na
wzrost konkurencyjnosci prowadzonych dziatan i obnizenie niekorzystnego
wplywu na srodowisko,

« wlaczenie spofeczne polegajace na tworzeniu nowych miejsc pracy na terenach
wiejskich i optymalnym wykorzystaniu potencjatu spotecznego regionu [2].

Za podstawe dalszego rozwoju obszaréw wiejskich przyjmuje si¢ rozwoj rolnictwa
w sposéb inteligentny, dostosowany do charakterystyki i specyfiki regionu. Szcze-
golowe zalozenia polityki rolnej zostaly opracowane w postaci Programu Dziatan
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na lata 2015-2020 i zaprezentowane na stronie
www.minrol.gov.pl. W dokumencie tym wyznaczono podstawowe i szczegélowe cele
dzialan w ramach realizowanej polityki rolnej [3].

W obszarze I dotyczacym wspdlnej polityki rolnej i wspolpracy migdzynarodowej
za gtéwny cel uznano poprawe i stabilizacj¢ warunkéw ekonomicznych, zachowanie
gospodarstw rodzinnych i zapewnienie im réwnych warunkéw konkurencji. Dla
realizacji tego celu niezbedny jest aktywny udzial w tworzeniu zalozen Wspdlnej
Polityki Rolnej EU, zwigkszenie rozmiaréw pomocy unijnej dla polskich rolnikéw
(wyréwnanie doplat bezposrednich do sredniego poziomu EU), zapewnienie bezpie-
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czenstwa zywno$ciowego poprzez polozenie nacisku na rodzimg produkcje rolna,
wspieranie malych i $rednich gospodarstw rolnych, polozenie nacisku na produkcje
zdrowej Zywno$ci z zachowaniem zasad dobrostanu zwierzat, wspieranie gospodarstw
ekologicznych oraz produkcji zywnosci tradycyjnymi metodami. Niezwykle istotne
jest takze promowanie polskich produktéw rolnych na rynkach unijnych i §wiatowych
oraz wspieranie rolniczych grup producenckich i przedsigbiorcow eksportujacych
rodzime produkty rolne.

W II obszarze dziatan dotyczacym konkurencyjnosci rolnictwa i gospodarki
zywnosciowej oraz bezpieczenstwa zywnoséci uwage skupiono na poprawie docho-
dowosci rolnictwa, tworzeniu nowych form wspdtpracy na terenach wiejskich oraz
wspolpracy z przedsigbiorcami i naukowcami. Za podstawowy cel uznano zwigkszenie
konkurencyjnosci gospodarki rolno-zywnosciowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
zrownowazonego rozwoju rolnictwa dostosowanego do specyfiki obszaru, wykorzy-
stujacego bogactwo przyrody, a jednocze$nie dbajacego o zachowanie najcenniejszych
ekosystemow i zbiorowisk roslinnych oraz gatunkéw zwierzat. Dla realizacji tego celu
konieczna jest edukacja w zakresie zrownowazonego rolnictwa, wspieranie gospo-
darstw ekologicznych, promowanie produktéw regionalnych, czgsto wytwarzanych
tradycyjnymi metodami. Niezwykle istotne jest takze promowanie wykorzystania
energii odnawialnej wsparte odpowiednimi instrumentami finansowymi. Kolejnym
celem polityki rolnej panstwa jest wzrost efektywnosci ekonomicznej i produktyw-
nosci gospodarki rolno-zywnos$ciowej [3]. W ramach tego celu wyszczegélniono
konkretne zadania do realizacji: wspieranie inwestycji w gospodarstwach rolnych
w zakresie wprowadzania nowych technologii pozwalajacych na optymalizacje
wykorzystania surowcoéw oraz spelnienia wymogdéw ochrony $rodowiska, rozwoj
przetworstwa rolnego i wspieranie powstawania grup producenckich, réznicowanie
dziatalnosci gospodarczej na terenach wiejskich z uwzglednieniem rozwoju mikro-
przedsigbiorczosdci. Duzy nacisk polozono na kreowanie produktéw niszowych wy-
korzystujacych potencjal przyrodniczy i kulturowy regionu. Dla rozwoju rolnictwa
niezbedne wydaje si¢ by¢ uruchomienie krajowych mechanizméw wsparcia oraz
pelnego wykorzystania wiedzy i doswiadczenia osrodkéw doradczych i instytucji
badawczych. Wobec zaistniatych w ostatnich latach klesk zywiotowych czy ograni-
czenia rynkow zbytu, celowe wydaje sie by¢ wprowadzenie instrumentéw zarzadzania
ryzykiem (obejmujacych gtéwnie rynek ubezpieczen). Kolejnym celem podstawowym
polityki rolnej na lata 2015-2020 jest zwigkszenie dochodowosci rolnictwa i wzrost
dochodéw mieszkancow wsi. Realizacja tego celu wymaga rozwigzan systemowych
konsekwentnie wprowadzanych w zycie.

Za podstawowe dzialania stuzgce osiggnigciu omawianego celu uznano: ogranicze-
nie praktyk monopolistycznych duzych sieci handlowych sprowadzajacych produkty
rolne z zagranicy lub nadmiernie obnizajacych ceny, wsparcie marketingu zywnosci
wysokiej jakosci w tym produktéow ekologicznych i regionalnych. Zwrdcono takze
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uwage na konieczno$¢ racjonalnej gospodarki zasobami wodnymi zwlaszcza w obliczu
wzrastajacego zapotrzebowania na wode i zauwazalnych zmian klimatu ogranicza-
jacych sprawna i efektywna cyrkulacje wody w srodowisku. Celowe wydaje sie tez
utrzymanie dotychczasowych form opodatkowania dziatalnosci rolnej. Za niezwykle
istotng kwestie uznano poprawe jakosci i bezpieczenstwa zywnosci (ze szczegélnym
uwzglednieniem zakazu produkcji i wprowadzania na polski rynek zywnosci modyfi-
kowanej genetycznie). W ramach realizacji tego celu za konieczne uznano stworzenie
systemu kontroli bezpieczenstwa i jakosci zywnosci na poszczegdlnych etapach cyklu
produkcyjnego, wprowadzenie jednoznacznych oznaczen kraju pochodzenia surowca,
wspieranie rodzimego pszczelarstwa i rynku miodu, ograniczenie importu produk-
tow rolnych ze zrédel, w ktérych nie zostaty zachowane normy ochrony srodowiska
i jakosci surowca, zgodne z zasadami zréwnowazonego rolnictwa stosowanie nawo-
z6w sztucznych i srodkéw ochrony roélin. Nastepnym istotnym zagadnieniem jest
wspieranie tworzenia grup producenckich, spétdzielczosci wiejskiej rozwoju rynkéw
hurtowych i gietd towarowych. W ramach realizacji tego celu ministerstwo zacheca¢
bedzie do podpisywania wieloletnich uméw kontraktacyjnych zapewniajacych rynek
zbytu produktow rolnych, wspotpracy z przemystem i osrodkami badawczymi w ra-
mach klastréow rolnych, stworzenie Polskiego Narodowego Holdingu Spozywczego
w celu rozwoju efektywnego eksportu produktéw rolnych. Dynamiczny rozwdj rol-
nictwa moze przebiega¢ wylacznie przy wsparciu i wspolpracy z osrodkami badaw-
czymi bezposrednio zwigzanymi z gospodarka rolng, na co réwniez zwrdcono uwage
podczas opracowywania gléwnych celéw rozwoju rolnictwa. Zgodnie z zalozeniami
Strategii Europa 2020 dla rozwoju obszaréw wiejskich niezbedny jest staly i szybki
dostep do informacji, stad tez koniecznos¢ rozwoju infrastruktury informacyjnej
na terenach wiejskich. Obecnos¢ polskich produktéw na zagranicznych rynkach to
klucz do rozwoju sprzedazy i promowania produktéw regionalnych. Kolejnym celem
polityki rolnej jest wspieranie dziatan promocyjnych na rzecz rodzimych produktow
oraz wspieranie firm inwestujacych w promocje polskiej Zywnosci. Wspomaganie
rozwoju rynku produktéw regionalnych i tradycyjnych, tworzenie sieci dystrybucji
tych produktow zaréwno wewnatrz kraju, jak i poza jego granicami. Konieczna jest
modyfikacja zasad sprzedazy bezposredniej, umozliwiajgca handel produktami
lokalnymi, wytwarzanymi na malg skale w gospodarstwach rolnych i stworzenie
systemu ich sprzedazy w poszczegélnych regionach oraz upowszechnienie dostepu
do produktéw lokalnych szerokiej grupie odbiorcow.

I obszar dziatan w ramach polityki rolnej to rozwoj obszaréw wiejskich. Za gtéwne
cele w tym obszarze uznano: zrbwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich realizowany
poprzez: modernizacj¢ infrastruktury technicznej, spotecznej i drogowej, zmniej-
szenie bezrobocia na wsi, wspieranie rozwoju dziatalnosci pozarolniczej, stworzenie
systemu informacji i doradztwa gospodarczego (inkubatory przedsiebiorczosci na
poziomie gmin).
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Za konieczng uznano poprawe i modernizacje¢ zagospodarowania terendéw wiej-
skich: wyznaczenie stref inwestycyjnych i rekreacyjnych, wspieranie zabudowy
mieszkaniowej, przy jednoczesnym zachowaniu waloréw przyrodniczych i kultu-
rowych wsi.

Zwrocono takze uwage na koniecznos¢ rozwoju funkgji turystycznych na tere-
nach wiejskich. Promowanie turystyki wiejskiej, tworzenie atrakcyjnych produktow
turystycznych w oparciu o posiadany potencjal przyrodniczy i kulturowy, rozwdj
bazy gastronomicznej i noclegowej pozwoli na optymalne wykorzystanie potencjatu
regionu, wykorzystanie produktéw lokalnych jako atrakeji turystycznych. Aby rozwoj
turystyki mogl wlasciwie przebiega¢, niezbedna jest rewitalizacja obszaréw matych
miasteczek i wsi oraz wspieranie cennych przyrodniczo obszaréw Natura 2000.
W realizacji tego celu bylaby pomocna aktywizacja spolecznosci lokalnych, wspie-
ranie oddolnych projektéw rozwoju obszaréw wiejskich (Rozwdj Kierowany przez
Lokalng Spotecznos¢ - RKLS), jak réwniez ograniczenie wykupu polskiej ziemi przez
obcokrajowcow. Nie bez znaczenia dla rozwoju polskiej wsi jest takze bezpieczen-
stwo energetyczne i dziatania majace na celu: rozw6j rynku biopaliw, wykorzystanie
odnawialnych Zrédel energii oraz rozwdj energetyki prosumenckiej.

W ramach IV obszaru polityki rolnej dotyczacego polityki spotecznej za domi-
nujace cele konieczne do realizacji uznano: wsparcie inwestycji z zakresu kultury
i o$wiaty, zdrowia i opieki spolecznej oraz sportu i rekreacji. Zaplanowano rozwdj
systemu opieki spotecznej przy wspolpracy organizacji pozarzagdowych, w tym budowe
lokali socjalnych, usprawnienie dzialania systemu opieki zdrowotnej ze szczegélnym
uwzglednieniem profilaktyki zdrowotnej, wdrazanie programéw pomocowych dla
0s6b niepetnosprawnych, chorych, starszych, trwale wykluczonych i zagrozonych
marginalizacjg, przeciwdzialanie ubdstwu ze szczegélnym uwzglednieniem pro-
gramow wsparcia dla obszaréw bytych PGR-6w. W zalozeniach polityki rolnej duzy
nacisk polozono na rozwoj kultury ze szczegdélnym uwzglednieniem zachowania
kultury ludowej i réznorodnosci kulturowej regionéw

W obszarze V (inwestycje, administracja, programowanie i finasowanie) za
priorytetowe cele uznano: sprawne i efektywne funkcjonowanie administracji pu-
blicznej oraz instytucji dzialajacych na rzecz wsi i rolnictwa, rozwoj spétdzielczosci
wiejskiej, wsparcie instytucjonalne rynku rolno-spozywczego (grup producenckich,
rynkéw hurtowych), wspieranie instytucji finansowych i ubezpieczeniowych dziata-
jacych na rzecz rolnictwa oraz konsolidacje systemu urzedowej kontroli produktow
zywnosciowych. Za konieczne uznano stabilne finansowanie rolnictwa i rozwoju
obszaréw wiejskich oraz stworzenie wielopodmiotowej koncepcji wspoétpracy na
rzecz rolnictwa i rozwoju wsi.

Ostatnim, VI obszarem, analizowanym w zalozeniach polityki rolnej na lata
2015-2020 jest edukacja i wiedza na terenach wiejskich. Za cele priorytetowe w tym
obszarze uznano: wyréwnanie szans edukacyjnych mieszkancéw obszaréw wiejskich
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poprzez szeroki dostep do najnowszych form edukacji, tworzenie ciekawej i nowocz-
esnej oferty edukacyjnej, systemu ciagtego doksztalcania umozliwiajacego uzupetnienie
wyksztalcenia osobom dorostym, rozwéj i modernizacje placéwek oswiatowych,
utworzenie programu stypendialnego dla dzieci i mlodziezy z terenéw wiejskich.
Za celowe uznano utrzymanie malych wiejskich szkoét i powszechny dostep do edu-
kacji przedszkolnej. Powszechng mozliwo$¢ zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci
poprzez kursy i szkolenia (w tym e-learningowe). Za konieczng uznano cyfryzacje
wsi oraz $cistg wspotprace z jednostkami badawczymi.

Polityka rolna a innowacje w rolnictwie

Przedstawione w skréconej formie zalozenia polityki rolnej ukazuja szeroki zakres
dzialan, jakich ona dotyczy. W kazdym z przedstawionych obszaréw pojawiaty sie
dzialania zwigzane z innowacjami i mozliwoscig ich wykorzystania na obszarach
wiejskich. Innowacje to dzialania zwigzane z aktywnym identyfikowaniem zmian
w otoczeniu oraz systematyczng analizag mozliwosci ich wykorzystania dla tworze-
nia nowych produktéw i ustug [4]. Dzialaniem innowacyjnym moze by¢ stworzenie
nowego produktu, zaoferowanie nowej lub znaczaco zmodyfikowanej ustugi, zasto-
sowanie nowej technologii, czy tez nowy sposob promocji istniejacego juz produktu
(mozemy méwic o innowacjach produktowych, technologicznych, organizacyjnych
czy marketingowych). Innowacja moze tez by¢ wprowadzenie na dany grunt roz-
wigzania nowego, nigdy wcze$niej w danym miejscu lub procesie nie stosowanego,
ale zaczerpnigtego z innego obszaru czy procesu (takg innowacje nazywamy imi-
tacyjna). Innowacja moze by¢ wynikiem skomplikowanego procesu badawczego
prowadzonego przez zesp6l naukowcdw i praktykow lub spontanicznym pomystem,
ktéry po wprowadzeniu w zycie okaze si¢ doskonatym rozwigzaniem problemu albo
tez zmiang skutkujaca podniesieniem efektywnosci produkeji lub zdobyciem nowej
grupy klientéw. Zastosowanie rozwigzan innowacyjnych w rolnictwie mozliwe jest
praktycznie w kazdym z przedstawionych obszaréw. Moze takze dotyczy¢ dziatan
odbywajacych si¢ na styku kilku obszarow, kiedy dzialanie innowacyjne pozwala
stworzy¢ nowg jako$¢ albo nowy produkt.

Doskonatym przykladem obszaru, w ktérym sprawdzajq sie dziatania innowacyjne,
jest powigzanie dzialalnosci rolnej z turystyka i edukacja, czyli szeroko rozumiana
agro- i ekoturystyka. Wiele zalozen polityki rolnej na lata 2015-2020 moze zosta¢
zrealizowanych poprzez tego typu dzialania.

Zanieczyszczenie srodowiska, spadek jakosci produktéw zywnosciowych, po-
garszajacy si¢ stan zdrowotny spoleczenstwa to powody, dla ktoérych wzrasta zain-
teresowanie zdrowa, ekologiczng i niskoprzetworzong Zywnosciag. W wytycznych
dotyczacych rozwoju rolnictwa po 2020 roku, podobnie jak w zalozeniach obecnie
realizowanej Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR), duzy nacisk kladzie si¢ na wspieranie
alternatywnych kanaléw dystrybucji, skrocenie tancuchéow dostaw oraz rozwdj lo-
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kalnych rynkéw zywnosciowych, ktére sprzyjaja rozwojowi, produkcji ekologicznej
i tradycyjnej oraz wzmacniaja wigzi miedzy rolnikami a konsumentami [5]. Podwaliny
takich dzialan tworzone sa w Polsce juz od kilku lat.

Innowacyjne dziatania na styku rolnictwa, turystyki i edukacji

Pogarszajacy sie stan zdrowotny spoteczenstwa sprawia, iz na powrot cenione s
naturalne produkty rolne, surowce zielarskie i wiedza oparta na wnikliwej obserwacji
przyrody. Naturalne, nieprzetworzone produkty spozywcze pochodzace bezposrednio
z gospodarstwa rolnego zyskuja nowa warto$¢, a ich producenci staja si¢ poszuki-
wani i doceniani. Mieszkancy miast poszukujg rolnikéw lub firm gwarantujacych
dostarczanie zdrowej, nieprzetworzonej zywnosci z ,,pierwszej reki”. Takie zjawisko
sktania do wykorzystywania potencjatu miejsca i kreowania innowacyjnych produk-
tow i ustug wychodzacych naprzeciw potrzebom rynku nie tylko spozywczego, ale
takze turystycznego i prozdrowotnego. Przykltadam takich innowacyjnych dziatan
beda przedstawione ponizej inicjatywy z zakresu apiturystyki i turystyki zielarskiej,
ktére w znacznej mierze pozwalajg na aktywizacje spotecznosci wiejskiej, mozliwo$é
tworzenia ciekawego produktu turystycznego, kreowania nowych rynkow zbytu
produktow rolnych, ale takze dzialan edukacyjnych i prosrodowiskowych, doskonale
wpisujacych sie w strategie ekorozwoju i optymalnego wykorzystania potencjatu
regionu.

Apiturystyka

Zachowanie bioréznorodnosci to podstawa funkcjonowania terenéw wiejskich. Po-
garszajacy si¢ stan srodowiska naturalnego, wzrost chemizacji i mechanizacji rolnictwa
nie sprzyja egzystencji wielu gatunkéw roslin i zwierzat. Ich rola w ekosystemie jest
niedoceniana do momentu, w ktérym zaczyna ich brakowa¢. Zaburzenie réwnowagi
dynamicznej srodowiska prowadzi do degradacji ekosystemow i w efekcie spadku ich
produktywnosci, co odbija si¢ na funkcjonowaniu calego regionu. Grupg organizméw
niezwykle istotnych dla funkcjonowania wielu gatunkow roélin, w tym 75% roslin
wykorzystywanych jako zrédla pozywienia cztowieka, sa owady zapylajace, wérod
ktérych znaczaca grupe stanowig pszczoty. Odnotowane w ostatnich latach masowe
wymieranie pszczét stanowi niepokojace zjawisko srodowiskowe i jednoczesnie pro-
blem, z ktérym nalezy si¢ zmierzy¢. Aby moc wlasciwie zapobiega¢ niekorzystnym
zjawiskom §rodowiskowym, konieczna jest wiasciwa edukacja spofeczenstwa. W Polsce
pszczelarstwo i bartnictwo ma wielowiekowe korzenie, a midd i produkty pszczele od
wiekéw wykorzystywane sg w kuchni i medycynie. Jednak wiedza na temat pszczot
i ich roli w ekosystemie jest niewielka. Organizowane od kilku lat kampanie majace
na celu u§wiadomienie roli pszczét i innych owadéw zapylajacych w Zyciu czlowieka
i funkcjonowaniu przyrody odnoszg zadowalajace efekty. Pszczelarze bezposrednio
zainteresowani dobrostanem pszczdt takze podjeli dzialania edukacyjne bezposrednio
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skorelowane z ich codzienng praca. Wynikiem tych dziatan jest oferta apiturystyczna
pojawiajaca sie w coraz wigkszej liczbie pasiek..

Apiturystyka to forma turystyki zwiagzana z pszczelarstwem jako tradycyjnym
zawodem i produktami pszczelimi w aspekcie ekologicznym, spozywczym i leczni-
czym [6]. Moze by¢ ona realizowana na terenie pasiek, w zagrodach edukacyjnych
i gospodarstwach agroturystycznych, ktorych wlasciciele posiadaja pszczoty. Glowny-
mi animatorami dzialan apiturystycznych sg pszczelarze lub cztonkowie ich rodzin.
W obrebie aktywnosci zwigzanych z apiturystyka znalez¢ mozna obserwacje pracy
pszczelarza, poznanie specyfiki rodziny pszczelej, udzial w miodobraniu, zajecia
warsztatowe z wyrobu $wiec woskowych, warsztaty kulinarne, a takze typowe zaje-
cia edukacyjne dotyczace historii pszczelarstwa. Zwykle podczas wizyty w pasiece
prowadzone s3 takze degustacje miodow i produktéw pszczelich. Rdznorodnosé
i zakres oferowanych zaje¢ zalezy od specyfiki gospodarstwa. Podczas zaje¢ edu-
kacyjnych realizowanych na terenach pasiek i gospodarstw apiturystycznych duza
uwage zwraca si¢ na znaczenie bior6znorodnosci (ze szczegdlnym uwzglednieniem
bazy pozytkowej niezbednej dla funkcjonowania rodziny pszczelej i pozyskiwania
miodu) oraz ochroneg $rodowiska (wplyw zanieczyszczen i sSrodkéw ochrony roslin
na zdrowie pszczdt i innych owadow zapylajacych). Nie bez znaczenia pozostaje
takze funkcja apiturystyki zwigzana z kreowaniem prozdrowotnego stylu zycia.
Zapoznawanie turystow z réznymi gatunkami miodéw, mozliwos¢ ich degustacji
i zdobycia informacji o specyfice kazdego z nich bardzo czesto przeklada si¢ na
szersze stosowanie miodu i produktéow pszczelich w codziennej diecie, jak réw-
niez wykorzystywanie miodu jako wspomagania farmakoterapii w szerokiej gamie
schorzen. Niezwykle istotne jest takze zwrdcenie uwagi na mniej znane produkty
pszczele, takie jak propolis, pierzga, mleczko pszczele, pytek i wosk oraz ich zna-
czenie w kuchni, medycynie i kosmetyce [7]. Opracowanie oferty apiturystycznej
polega na stworzeniu nowego rodzaju ustugi w oparciu o znane produkty i ustugi,
ktoérych zestawienie ze sobg tworzy nowa wielowymiarowa jakos$¢. W tym wypadku
mozemy moéwic o zysku w postaci nowej formy marketingu produktéw pszczelich,
edukacji ekologicznej i prozdrowotnej oraz wykorzystaniu wiedzy i dos§wiadczenia
pszczelarzy, a niejednokrotnie stworzenia nowych miejsc pracy przy obstudze ruchu
turystycznego i dziatalnosci edukacyjne;j.

Doskonatym przykladem kreowania unikalnej oferty apiturystycznej jest pasieka
»Ulik” w miejscowosci Mokrelipie na Roztoczu. Gospodarstwo Pasieczne ,,Ulik”,
prowadzone przez Irene i Mariana Sliczniakéw, wchodzi w sktad Ogélnopolskiej
Sieci Zagréd Edukacyjnych. Jest to rodzinne gospodarstwo, ktérego dziatalnoé¢ po-
lega na: pozyskiwaniu, konfekcjonowaniu i sprzedazy miodow, ale takze na szeroko
rozumianej dziatalnosci edukacyjnej. Na terenie 60-arowej dziatki wtasciciele zgro-
madzili i udostepnili do zwiedzania liczne eksponaty zwigzane z historig i tradycja
pszczelarska. Dla potrzeb odwiedzajacych przygotowali kilka sal ekspozycyjnych,
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w ktdérych podziwia¢ mozna zabytkowy sprzet pszczelarski (miodarki, podkurza-
cze, walce i prasy do wosku) oraz charakterystyczne dla Roztocza dawne elementy
wyposazenia gospodarstw wiejskich [8].

1. Ekspozycja sprzetu pszczelarskiego w Gospodarstwie Pasiecznym ,,Ulik”
w Mokrymlipiu. Zrédto: B. Wos

Zajecia edukacyjne, spotkania z go§¢mi, degustacja miodu i produktéw pszczelich
pozyskiwanych w miejscowej pasiece odbywaja si¢ w specjalnie do tego przygotowanej
sali. Na uwage zastuguje skansen zabytkowych uli pochodzacych z terenu Roztocza,
jak rowniez przeszklony ul pokazowy, w ktérym obserwowa¢ mozna zycie i prace
pszczol.

2. Ul demonstracyjny — Gospodarstwo Pasieczne ,,Ulik” w Mo-
krymlipiu. Zrédlo: B. Wo$
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W ogrodzie dla zwiedzajacych przygotowano kilka $ciezek edukacyjnych poswie-
conych roslinom nektarodajnym, owadom zapylajacym oraz specyfice pracy pszcze-
larza. Oferta edukacyjna dostosowana jest do roznych grup odbiorcéw, poczawszy od
przedszkolakow, a skonczywszy na pszczelarzach, ktérzy na miejscu moga wymie-
nia¢ si¢ wiedza i doswiadczeniami zwigzanymi z prowadzeniem pasieki. Obejmuje
ona zajecia dotyczace specyfiki rodziny pszczelej i jej roli w ekosystemie, znaczenia
pszczol i owaddw zapylajacych dla czlowieka, historii pszczelarstwa, a takze sposobu
wytwarzania, pozyskiwania i wlasciwosciami miodu oraz produktéw pszczelich.
Na terenie gospodarstwa powstato takze apiinhalatorium, w ktérym goscie maja
mozliwos¢ skorzystania z dobroczynnego dziatania powietrza ulowego i relaksu przy
dzwiekach dobiegajacych z wnetrza ula.

3. Apiinhalatorium - Gospodarstwo Pasieczne ,,Ulik” w Mokrymlipiu. Zrédto: B. Wo$

Dla turystéw przygotowano zadaszone miejsce do wypoczynku i prowadzenia
zaje¢ na wolnym powietrzu, miejsce do grillowania i rozpalenia ogniska. Miody
i produkty pszczele pochodzace z gospodarstwa mozna zakupi¢ w przypasiecznym
sklepiku a takze w firmowych sklepach w Zwierzyncu i Lublinie. Na uwage zastuguje
takze dostepny w pasiece midd fasolowy z nektaru kwiatéw odmiany fasoli tyczko-
wej ,,Piekny Ja§” wpisany na Krajowa Liste Produktéw Tradycyjnych jako produkt
tradycyjny z Roztocza.
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Analogiczna zagroda edukacyjna znajduje si¢ w miejscowo$ci Godziecin na
Dolnym Slgsku. Prowadzona jest przez Danute i Henryka Kamaszukéw. Gléwna
atrakcja gospodarstwa jest $ciezka edukacyjna, podczas zwiedzania ktérej turysta ma
mozliwos$¢ zapoznania si¢ z historig bartnictwa i pszczelarstwa, specyfika budowy
ula i r6znymi typami uli zaré6wno zabytkowych, jak i obecnie wykorzystywanych,
poznania roslin miododajnych, a takze obserwowania Zycia i pracy pszczot.

4. Zajecia edukacyjne w pszczelarskiej zagrodzie 5. Hotele dla owadéw — pszczelarska
edukacyjnej w Godzigcinie. Zrédto: B. Wo$ $ciezka edukacyjna w Godziecinie. Zré-
dlo: B. Wos

Na kolejnych przystankach $ciezki prezentowane sg nie tylko ule, ale takze schro-
nienia dla dzikich pszczét i trzmieli.

Panstwo Kamaszukowie (z wyksztalcenia nauczyciele) w bardzo ciekawy i kom-
petentny sposob opowiadaja o specyfice produkcji miodu i jego wlasciwosciach,
a takze aspektach eklologicznych funkcjonowania rodzin pszczelich. Tres¢ prezentacji
dopasowana jest do specyfiki grupy odbiorcow zaréwno pod wzgledem czasu trawa-
nia (zajgcia trwaja od 3 do 7 godzin), jak réwniez przekazywanych tresci. Na terenie
gospodarstwa prowadzone sg takze pokazy miodobrania i warsztaty robienia §wiec
woskowych. Nieodlacznym elementem wizyty jest degustacja miodéw pozyskiwa-
nych w lokalnej pasiece. Zmeczeni uczestnicy zaje¢ maja mozliwo$¢ odpoczynku
w specjalnie przygotowanej wiacie, a takze rozpalenia ogniska czy zorganizowania
grilla. Istnieje takze mozliwos¢ zorganizowania zaje¢ wyjazdowych na terenie szkoly
lub przedszkola. W przypadku tego gospodarstwa na szczegdlng uwage zastuguje
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wspolpraca wlascicieli ze spolecznoscia lokalng, podopiecznymi Mlodziezowego
Osrodka Wychowawczego oraz organizacjami spotecznymi, takimi jak ZHP. Wspot-
praca ta polega na pomocy w utrzymaniu $ciezki i przygotowaniu nowych inwestycji
wprowadzanych na terenie gospodarstwa oraz wspdlnym organizowaniu imprez
plenerowych oraz zaje¢ edukacyjnych. Dla mlodziezy jest to ciekawa forma spedzenia
wolego czasu, odkrywania i wykorzystywania wtasnych talentéw dla gospodarzy,
mozliwos¢ skorzystania z pomocy i inwencji tworczej mtodych ludzi.

Oba gospodarstwa apiturystyczne cieszg si¢ duzym zainteresowaniem turystow,
najczesdciej na zajecia zglaszaja si¢ grupy szkolne i przedszkolne zainteresowane taka
forma realizowania zaje¢ edukacyjnych. Gospodarstwa chetnie odwiedzane sg row-
niez przez turystow indywidualnych zwtaszcza w okresie wakacyjnym. Dziatalnos¢
edukacyjnai turystyczna stanowi dodatkowe zrédto dochodu oraz pozwala na petne
wykorzystanie potencjalu miejsca. W obserwowanych tu dzialaniach elementu in-
nowacji mozna si¢ dopatrywac¢ w tworzeniu nowej ustugi [9] pozwalajacej na nabycie
nowych umiejetnosci (wytworzenia $§wieczki woskowej, odwirowania miodu), czy
zdobycia nowej wiedzy polaczonej z bezposrednim doswiadczeniem i obserwacja
omawianych zjawisk (mozliwos¢ obserwacji funkcjonowania rodziny pszczelej
podczas wizyty w pasiece czy obserwacji ula demonstracyjnego). Innowacyjny jest
takze element organizacji pracy zwigzany z wyraznym podzialem obowigzkow,
dostosowaniem oferty do cyklu prac w pasiece, zmiennych warunkéw pogodowych,
a takze zapewnienia bezpieczenstwa prowadzenia zajec¢ (ochrona przed uzadleniami)
przez stosowanie specjalnych ubioréw lub specjalnie zaprojektowanych pomiesz-
czen. Uwage zwraca takze zastosowanie nowych metod sprzedazy ustug, takich
jak organizowanie pokazow i prezentacji w szkotach i przedszkolach, ktére wiaza
sie z wyjsciem poza gospodarstwo czy pasieke po to, aby dotrze¢ do wigkszej grupy
odbiorcéw. Dzialania takie to takze doskonala metoda promocji pasiek. Innowacja
moze by¢ takze wprowadzenie na rynek nowego produktu, np. miodu z cynamo-
nem czy wanilig, specjalnego gatunku miodu pozyskiwanego w danej pasiece, czy
pozyskiwanie ziotomiodu (miodu przygotowywanego przez pszczoty na bazie soku
lub wywaru ziolowego mieszanego z cukrem lub miodem i podawanego pszczotom
w formie pozywki) o unikalnym skiadzie. Mogga to tez by¢ inne towary wyprodu-
kowane na bazie miodu jak kosmetyki, mydla czy masci. W Polsce produkcja tego
typu specyfikow na mata, domowg skale jest mocno ograniczona zasadami sprzedazy
bezposredniej, ale zgodnie z zalozeniami ministerstwa zasady te maja ulec zmianie,
co umozliwi rozszerzenie oferty sprzedazy specyfikow na bazie miodu i produktow
pszczelich dostepnych w pasiekach. W bardziej zaawansowanej pod wzgledem roz-
woju apiturystyki Stowenii, rodzinna firma Hisa Medu Boznar (jedna z najbardziej
rozpoznawalnych na rynku apiturystycznym firm) oferujaca produkty na bazie miodu
i produktow pszczelich wprowadzita do obrotu ponad 150 réznych produktéw i ciggle
wprowadza nowe, cieszgce si¢ duzym zainteresowaniem odbiorcéw. Tam tez przy
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gospodarstwach pasiecznych powstaja gabinety apiterapii, w ktérych skorzysta¢ mozna
z masazu miodem, ze wspomagania leczenia produktami pszczelimi (mleczko pszczele,
pierzga), z apiinhalacji czy kompreséw z wosku pszczelego. Spotyka sie takze male
apiSPA oferujace kapiele miodowe i zabiegi kosmetyczne z wykorzystaniem miodu.
Na polskim rynku podobne ustugi oferuje firma ApiBalt z Baltowa w wojewddz-
twie $wietokrzyskim, ktdra stworzyla jedno z pierwszych polskich apiSPA. Pomyst
tworzenia apiinhalatoriow (popularnych w Niemczech i Rumunii) rozprzestrzenia
sie dos¢ szybko wsrod polskich pszczelarzy. W tym wypadku innowacja polega na
otwieraniu nowego rynku zbytu ustug [10], dotyczacych oferty apiterapeutycznej
zwigzanej z mozliwoscig wspomagania procesu leczenia i rekonwalescencji dzigki
wykorzystaniu produktéw pszczelich (apiinhalatoria), oraz ustug apiSPA zwiazanych
z wykorzystaniem miodu w kosmetyce i masazu. Ze wzgledu na powtarzalno$¢
i transfer stosowanych rozwigzan innowacyjnych z obszaréw, w ktorych zastosowano
je wczesniej, innowacyjno$¢ w apiturystyce mozemy traktowac jako imitacyjna. Takie
zaszeregowanie nie obniza wartosci zastosowanych innowacji, a raczej zwraca uwage
na wymiar wspétpracy miedzynarodowej i wymiany wiedzy oraz doswiadczen tak
istotnych w przypadku wprowadzania nowatorskich rozwigzan.

Turystyka zielarska

Zmeczenie zgielkiem wielkich miast i stresem towarzyszacym codziennej pracy,
nadmiarem farmaceutykoéw, jak rowniez wzrost $wiadomosci ekologicznej i zdrowot-
nej powoduje zjawisko wtdrnego powrotu do natury i zainteresowania produktami
bezposrednio z niej pochodzacymi. Ideologia Slov Food i Slaw Live coraz czesciej
przenika do $wiadomosci mieszkancéw miast, zachecajac do krytycznego spojrzenia
na spozywana zywnosc¢ i wykorzystywane kosmetyki. Stad poszukiwania zywno$ci
ekologicznej, nieprzetworzonej, odbieranej bezposrednio od rolnika (idea kooperatyw
spozywczych dzialajacych w wiekszych miastach) oraz wykorzystania naturalnych
produktéw roslinnych jako suplementéw diety, komponentéw kosmetykow lub surow-
cow leczniczych. Do task wracaja przewodniki po ziotach i zaslyszane w dziecinstwie
przepisy na syropy i maceraty ziolowe. Wzrastajace zainteresowanie naturalnymi
substancjami leczniczymi powoduje poszukiwanie miejsc, w ktérych mozna zdoby¢
wiedze i umiejetnosci pozwalajace na korzystanie z ziét dziko rosnacych. Poszuki-
wania takich miejsc i aktywnosci daty poczatek turystyce zielarskiej bedacej forma
turystyki zwigzanej z roslinami ze szczegdlnym uwzglednieniem ziol, ich znaczeniem,
réznorodnoscia i rolg w zyciu cztowieka [11] w aspekcie spozywczym i leczniczym.
Tak szeroki zakres aktywnosci poznawczej zwigzanej z turystyka zielarska wpisuje
sie zardbwno w obszar ekoturystyki [12], jak i turystyki zdrowotnej. Tworzenie oferty
turystyki zielarskiej nawiazuje do wielowiekowej tradycji polskiej wsi, gdzie ziota
znane i wykorzystywane byly od wiekéw zaréwno w kuchni, jak i leczeniu ludzi oraz
zwierzat. Dzikie rosliny i chwasty niejednokrotnie ratowaly zycie, kiedy brakowalo
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pozywienia na przednéwku. Wlasciwie zbierane, przechowywane i przetwarzane
ziola stanowily lekarstwa, zrédia witamin i mikroelementéw pozwalajace na uzu-
pelnienie ubogiej diety. Upowszechnienie opieki zdrowotnej i marginalizacja roli
zi61 sprawilo, ze zapomniano o zastosowaniu wielu z nich. Obecnie na fali powrotu
do natury ponownie odkrywa si¢ wlasciwosci i zastosowanie zi61, a mozliwos¢ na-
uki ich rozpoznawania i wykorzystania stanowi pozadany element wiejskiej oferty
turystyczne;j.

»Ziolowy Zakatek” to gospodarstwo agroturystyczne i zagroda edukacyjna utwo-
rzone w miejscowosci Koryciny na Podlasiu, jeden z najbardziej rozpoznawalnych
obiektow turystyki zielarskiej w Polsce. Wlascicielem obiektu, podobnie jak bezpo-
$rednio z nim wspdtpracujacej firmy zielarskiej ,Dary Natury”, jest Mirostaw Angiel-
czyk. W sklad gospodarstwa wchodzi kilka drewnianych wiejskich doméw z potowy
XIX wieku, przeniesionych z réznych miejscowosci Podlasia. Do dyspozycji gosci jest
tacznie okoto 150 miejsc noclegowych. Na terenie obiektu znajduje si¢ karczma, sale
przystosowane do prowadzenia warsztatow zajeciowych (ceramicznych, zielarskich,
mydlarskich), biblioteka zielarska, osrodek edukacyjny z pracownia mikroskopowa,
pracownia ceramiczna. Z mysla o najmlodszych gosciach stworzono gospodarstwo,
w ktérym mozna ogladaé zwierzeta gospodarskie w ich naturalnym srodowisku.
Hodowane sg tu: konie, krowy, $winki, kozy, owce, bazanty, indyki, kaczki, gesi, kury,
kroliki oraz $winki morskie. W sezonie letnim goscie moga korzysta¢ z basenu oraz
specjalnie przygotowanych kameralnych miejsc do grillowania i rozpalania ognisk.
Atrakcja dla najmlodszych jest duzy plac zabaw polozony w ogrodzie botanicznym
oraz unikalny plac zabaw na sianie, zorganizowany w budynku dawnej stodoty.
Najwigksza atrakcja obiektu jest ogrod ziolowy, ktéry w 2011 roku zyskal miano
prywatnego ogrodu botanicznego. W ogrodzie tym na powierzchni 14 ha posadzono
ponad 1500 gatunkow roélin, w wiekszosci leczniczych i aromatycznych.

6. Fragment ogrodu ziolowego - Ziotowy Zakatek w Korycinach. Zrédto: B. Wos
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Rosliny rozmieszczone s3 w porzadku systematycznym, wedtug przynaleznosci do
rodzin botanicznych, jak i zgodnie z wymaganiami siedliskowymi (ro$liny terenow
suchych, laséw, fak, terendw podmoklych i wodnych). W ogrodzie znajduje si¢ tez
czg$¢ poswiecona dzikorosngcym roslinom leczniczym wschodniej Polski. Kazdy
z gatunkow jest opisany z podaniem obszaru pochodzenia, historii wykorzystania,
wlasciwosci leczniczych lub uzytkowych. Po ogrodzie mozna poruszac si¢ wedlug
wlasnego pomystu lub korzystajac z wytyczonych $ciezek edukacyjnych poswigconych
réznym typom roslin i ekosysteméw, np. roslinom barwierskim, zbiorowiskom lesnym,
roslinom biblijnym. Jedna z ekspozycji stanowi rosarium ze 150 odmianami réz. Jest
takze ogrod biblijny, w ktérym mozna znalez¢ roéliny wymieniane w Biblii. Dla gosci
przygotowane sg takze rozmieszczone w zakatkach ogrodu obiekty gastronomiczne,
w ktérych mozna skorzysta¢ z przygotowywanych na miejscu potraw i napojow
zawierajacych lokalne produkty i ziola. Ogréd botaniczny stanowi podstawe dla
prowadzonej na terenie gospodarstwa edukacji ekologicznej z zakresu botaniki ze
szczegolnym uwzglednieniem zielarstwa. Dla potrzeb obstugi ruchu turystycznego
w 2012 r. utworzono osrodek edukacji ekologicznej z miejscami noclegowymi i sa-
lami wykladowymi. Budynek osrodka doskonale wpisujacy sie w krajobraz i klimat
miejsca to podobnie jak inne obiekty drewniany wiejski dom charakterystyczny dla
rejonu Podlasia, odpowiednio przebudowany, aby pomiesci¢ 19 pokoi oferujacych
61 miejsc noclegowych i sale zajeciowe.

7. Oérodek edukacji ekologicznej - ,,Ziotowy Zakatek” w Korycinach. Zrédto: B. Wos

W oérodku prowadzone sa zajecia w ramach zielonych szkdt, szkolen, konferencji
oraz wszelkiego rodzaju zaje¢ edukacyjnych i poznawczych dla réznych grup odbiorcow
poczawszy od przedszkolakow poprzez mlodziez szkolna, studentéw, naukowcdw,
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adeptéw sztuki zielarskiej, a skoniczywszy na emerytach. Zajecia takie cieszg si¢
duzym zainteresowaniem turystow. W sezonie dziennie osrodek odwiedzajg 3-4
grupy wycieczkowe, z ktorych czes¢ stanowia zielone szkoty pozostajace na dluzej na
terenie ,,Ziotowego Zakatka”. Z racji unikalnych waloréw turystycznych obiekt jest
takze chetnie odwiedzany przez turystéw indywidualnych zaréwno przybywajacych
tu na krotkie jednodniowe wycieczki, jak i dluzsze nawet dwutygodniowe wczasy
pobytowe. Goscie indywidualni pozostajacy dluzej moga bez ograniczen korzystacé
z infrastruktury gospodarstwa oraz organizowanych na miejscu warsztatow i pokazow.
W ramach zaje¢ edukacyjnych prowadzone sg warsztaty w matych grupach, podczas
ktérych mozna wlasnorecznie przygotowa¢ mydetko, herbate ziotowa, mieszanke
przyprawowa czy, w przypadku dorostych gosci, skomponowa¢ nalewke w okresie
wakacyjnym. Prowadzone byly takze zielarskie warsztaty kosmetyczne, ktére maja
na stale wej$¢ do kanonu miejscowych ustug.

8. Pracownia zielarska - ,,Ziotowy Zakatek” w Korycinach. Zrédto: B. Wos
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Zajecia te, szczegolnie w weekendy, cieszg sie ogromnym zainteresowaniem.
Pomimo stosunkowo duzej liczby miejsc noclegowych dostepnych na terenie gospo-
darstwa poza weekendami i §wietami, w czasie ktorych liczba odwiedzajacych siega
nawet 800 osdb dziennie, zupelnie nie odczuwa si¢ natloku gosci. Duza powierzch-
nia ogrodu botanicznego wzbogacona w miejsca odpoczynku w postaci faweczek,
grot i altanek umozliwia roztozenie ruchu turystycznego i pozwala na komfortowy
wypoczynek w ogrodzie.

Ciekawym elementem zagospodarowania terenu jest inhalatorium czosnkowe
umozliwiajgce kuracje gérnych drég oddechowych i poprawe odpornosci organizmu
poprzez wdychanie powietrza mocno przesigknietego wonig rosngcych tam réznych
odmian czosnku. Na uwage zastuguje takze lokalna karczma serwujaca dania przy-
gotowane na bazie miejscowych produktéw. W menu $niadaniowym znalez¢ mozna
ogromng réznorodnos$¢ potraw zaréwno miesnych, jak i jarskich. Kazdy, bez wzgledu
na preferencje Zywieniowe, moze tam znalez¢ co$ dla siebie poczawszy od herbat
i napojow ziotowych, poprzez ziotowe masta i twarogi przygotowywane na miejscu,
nastepnie salaty, pieczenie i pasztety, a takze placuszki czy nalesniki ze swiezo ze-
branymi poziomkami lub jagodami. Tak urozmaicona oferta umozliwia degustacje
produktéw proponowanych w sklepie ziotlowym daréw natury i umieszczonym na
terenie gospodarstwa sklepie z lokalnymi ekologicznymi produktami (kasze, maki,
susze, konfitury, soki), moze takze stanowi¢ inspiracje dla zastosowania produktow
ziotowych we wlasnej kuchni. Dzieki $cistej wspotpracy z firma ,,Dary Natury” goscie
»Ziolowego Zakatka” moga zaopatrzy¢ si¢ w sklepie firmowym w ziola, herbaty i mie-
szanki przyprawowe wytwarzane w sasiedniej firmie zielarskiej, a nawet wybrac sie
na zwiedzanie przetworni zidt i tloczni olejéw. Na miejscu mozna tez naby¢ wyroby
lokalnego rekodzieta, ceramike z miejscowej pracowni czy wyroby wikliniarskie.
Szeroki asortyment dostepnych ustug skupionych wokét ziét i ich wykorzystania
stanowi o wyjatkowosci i popularnosci tego miejsca. Z punktu widzenia innowacji
mozemy tu zaobserwowac liczne innowacje produktowe, jak chociazby prywatny
ogrod botaniczny, inhalatorium czosnkowe, unikalne produkty ziotowe oferowane
turystom (kawa i maka zoledziowa, ziotowe soki przygotowywane ze $wiezo zebra-
nych ziét czy napoje ziolowe oferowane w karczmie i sklepie ziolowym). W zakresie
innowacyjnych ustug: ziolowe warsztaty kosmetyczne, herbaciarskie, unikalne zajecia
dydaktyczne poswiecone ziotom leczniczym i uzytkowym. Innowacje marketingowe
polegajace na mozliwosci degustowania podczas positkéw produktow sprzedawanych
w lokalnym sklepie zielarskim, co niewatpliwie zacheca do ich p6zniejszego zakupu.
Na uwage zastuguje tez $cista wspolpraca z polskimi i zagranicznymi jednostkami
badawczymi i ogrodamibotanicznymi bedaca podstawa do opracowywania i wdra-
zania kolejnych innowacji.
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Podsumowanie

Polska to niezwykle réznorodny i bogaty przyrodniczo obszar, na ktérym udalo
sie zachowac unikalng bioréznorodnos¢ w wigkszosci utracong na obszarze Europy
Zachodniej. Polozenie nacisku na ekorozwoj i zachowanie rzadkich ekosystemow,
jak réwniez tradycyjnych form gospodarowania, stanowi szanse dla rozwoju ni-
szowych form rolnictwa potaczonego z turystyka i edukacjg. Dostrzezenie i wyko-
rzystanie tej szansy to wyzwanie XXI w. Zalozenia polityki rolnej ktadace nacisk
na wielofunkcyjno$¢ wsi, rozwoj funkcji rolniczo-zywicielskich oraz dziatalnosci
ustugowej i przemyslowej zwigzanych z rekreacja, turystyka [13] oraz promocja
zdrowego stylu Zycia realizowanymi w zgodzie z zasadami zréwnowazonego roz-
woju. Zalozenia te maja mozliwos$¢ realizacji na polskiej wsi, czego doskonatym
przykladem s3 przedstawione powyzej inicjatywy. Rozwdj alternatywnych form
turystyki wykorzystujacych naturalne surowce (ziota) bedace bogactwem regio-
néw oraz tradycyjne formy gospodarowania (pszczelarstwo) pozwala na tworzenie
atrakcyjnej oferty ustugowej na terenach wiejskich. Dzialalnos$¢ ta bezposrednio
skorelowana jest z wykorzystaniem potencjatu spotecznego regionéw oraz kre-
owaniem nowych miejsc pracy, dajacych mozliwos$¢ kreatywnego ksztaltowania
przestrzeni wiejskiej. Polgczenie dziatalnosci rolnej, turystycznej i edukacyjnej
pozwala na ksztaltowanie postaw mlodego pokolenia i wychowanie go w szacunku
do przyrody i tradycji. Zwraca takze uwage na promowanie zdrowego stylu zycia
opartego na ekologicznej, niskoprzetworzonej zywnosci pochodzacej bezposrednio
od rolnikéw oraz wykorzystaniu potencjatu $rodowiska naturalnego (zi61 i roélin
uzytkowych), bedacego alternatywa dla wysokoprzetworzonej Zywnosci i zalewa-
jacej rynek fali farmaceutykow. Mlodzi ludzie coraz czgsciej zauwazaja potencjat
terendw wiejskich i doceniajg unikalno$¢ waloréw przyrodniczych i kulturowych
wsi oraz szerokie mozliwosci kreowania nowych produktéw turystycznych i re-
kreacyjnych na obszarach wiejskich. Takie podejscie moze stanowi¢ podstawe
wdrazania innowacyjnych rozwigzan aktwizujacych polska wie$. Zacheca do po-
wrotu na te tereny mlodych, wyksztatconych ludzi, odnajdujacych tu perspektywy
kreatywnego rozwoju zgodnie z zaloZzeniami wspolnej polityki rolnej po 2020
roku [5]. W celu rozwoju tego typu dziatan niezbedna jest wspotpraca osrodkéw
badawczych i edukacyjnych, centréw doradztwa rolniczego oraz przedsigbiorcow
zainteresowanych zacie$nianiem wspoétpracy i pelnym wykorzystaniem mozliwo-
$ci poszczegdlnych podmiotdw, w celu przyspieszenia rozwoju terendw wiejskich
i optymalnego wykorzystania ich potencjalu. Ogromna role moze tu odegrac ,,Sie¢
na Rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich” (SIR) dziatajaca w ra-
mach Krajowej Sieci Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz funkcjonujacy od niedawna
przy osrodkach doradztwa rolniczego brokerzy innowacji, ktérych zadaniem jest
wspomaganie tworzenia sieci kontaktow pomiedzy rolnikami, podmiotami do-
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radczymi, jednostkami naukowymi, przedsiebiorcami sektora rolno-spozywczego
oraz pozostalymi podmiotami wspierajagcymi wdrazanie innowacji w rolnictwie
i na obszarach wiejskich.
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Ocena innowacyjnosci rozwoju
obszarow wiejskich

dr Zaneta Pruska
Katedra Inzynierii Biosystemow, Politechnika Opolska

Wprowadzenie

Obszary wiejskie to tereny polozone poza granicami administracyjnymi miast.
W zaleznosci od regionu brane sa pod uwage odmienne kryteria charakteryzujace
tereny wiejskie. Najczesciej sa to wyznaczniki ludnosciowe i prawno-administracyjne.

W Unii Europejskiej wyréznia si¢ dwie definicje obszaréw wiejskich. Pierwsza,
zaproponowana przez OECD, przyjmuje gesto$¢ zaludnienia ponizej 150 oséb/km?,
druga, preferowana przez Eurostat, wskazuje na gesto$¢ ponizej 100 osob/km?[1]

W Polsce statystyka publiczna prowadzona przez centralny organ administracji
rzadowej GUS przedstawia obszary wiejskie wyrdznione na podstawie podziatu te-
rytorialnego wedlug Krajowego Rejestru Urzedowego Podziatu Terytorialnego Kraju
(TERYT). Wedtug tych danych tereny wiejskie w 2014 r. zajmowaty 93% powierzchni
kraju i byly zamieszkiwane przez blisko 40% ludnosci Polski.

Polska wie$ charakteryzuje sie rozproszong siecia osadnicza, ktora na dzien
1.01.2015 liczyla ogétem 52 529 podstawowych miejscowosci wiejskich, w tym 43 068
wsi oraz 9461 miejscowosci wiejskich o innym rodzaju [2].

W strukturze uzytkowania powierzchni obszaréw wiejskich przewazaja uzytki
rolne, nastepnie grunty lesne zadrzewione i zakrzewione.

OBSZAR MIEJSKI
[cee]

OBSZAR WIEJSKI

Rys. 1. Obszary wiejskie w Polsce [11]
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Obszary wiejskie stanowia znaczng cze$¢ terytorium Polski, a ich ozywienie stalo
sie jednym z kluczowych zadan rozwoju gospodarczego (Rys. 1). Podstawowym
czynnikiem ozywienia jest innowacyjnos¢, ktéra wptywa na konkurencyjnos¢ po-
szczegolnych przedsigbiorstw, regionéw czy panstw. Innowacje przekladaja nowe
pomysly i wiedze na nowe lub udoskonalone produkty, ustugi, technologie, a takze
metody organizacji. Pomagaja uporac si¢ z najwazniejszymi wyzwaniami stojacymi
przed polska wsig. Rozwdj innowacyjnosci jest mozliwy miedzy innymi dzigki ko-
rzystaniu z réznych programéw wsparcia [3].

wInnowacja to produkt, ustuga lub proces, ktory jest nowy na danym obszarze i ktéry moze
stuzy¢ lepszemu zaspokojeniu potrzeb spolecznosci, a takze wspiera¢ zrownowazony rozwoj.”

Valdis Kudins, lotewskie Forum Obszaréw Wiejskich

»Innowacyjnos¢ to skupianie sie na konsumencie i zaspokajanie jego wciaz zmieniajacych
sie potrzeb, zarowno jesli chodzi o nowe produkty i ustugi, jak i nowe metody ich
dostarczania.,

Paul McCarthy, szkoleniowiec, Irlandzki Urzqd ds. Zywnosci i Rozwoju Rolnictwa

~Innowacja to poszukiwanie, znajdowanie i dzielenie sie.”
Rob Janmaat, niderlandzka Sie¢ Obszardw Wiejskich

—

w»Innowacja to umiejetnosc postrzegania zmiany jako szansy
a nie zagrozenia.”

y—

Innowacyjnos¢ na obszarach wiejskich jest zwigzana z kazda dziedzing dziatalnosci.
Pozwala na sprostanie waznym wyzwaniom, miedzy innymi takim jak: wzmocnienie
i zroznicowanie baz gospodarczych, ograniczanie czynnikéw powodujacych spadek
liczby ludnosci, przeciwdzialanie zmianom klimatu, zarzadzanie jakoscia zasobow
wodnych, zwiekszanie ilosci energii produkowanej przez rolnictwo, utrzymywanie
jakosci zywnodci i przestrzeganie norm dobrostanu zwierzat.

»Celem rozwoju obszaréw wiejskich jest wywotanie zmian, ktére pozytywnie wptyna na
przysztos¢ spotecznosci i przedsiebiorstw; jezeli zmiany te nie beda wynikaty z innowacji,

bedziemy po prostu kreci¢ sie w kotko zamiast zaryzykowa¢ i posuna¢ sie do przodu.”
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Innowacyjnosc - Polska na tle Europy

Wyniki badan Komisji Europejskiej w zakresie innowacji wskazuja, iz Polska
nalezy do grupy przecietnych innowatoréw. Stabosci obserwowane sa w obszarach:
zasobow ludzkich, wyksztalcenia, wydatkéw finansowych na badania i rozwdj,
a takze nizszym PKB na mieszkanca.

Obserwowane dane nie sygnalizujg duzego wzrostu innowacyjnosci Polski.
Mierniki wskazuja, Ze w okresie od 2010 do roku 2016 Polska zwigkszyta swojg in-
nowacyjnos¢ o 2% w poréwnaniu do UE [4].
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Rys. 2. Wzrost innowacyjnosci Polski w latach 2010-2016 [4]

Dzigki poprawie zasobéw ludzkich, srodowiska przyjaznego innowacjom oraz
dzigki inwestycjom w zasoby wlasne i atrakcyjnym systemom badawczym wyniki
innowacji w UE systematycznie rosng.

Liderem innowacji w tabeli wynikow jest Szwecja, nastgpnie Dania, Finlandia,
Holandia, Wielka Brytania i Niemcy. Najszybciej rozwijajacymi si¢ pod tym wzgledem
panstwami sg natomiast Litwa, Malta, Wielka Brytania, Holandia i Austria.
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Gdzie znajduje si¢ zatem Polska w rankingu innowacyjnosci? Polska w Klasyfi-
kacji Komisji Europejskiej znajduje si¢ w grupie przecigtnych innowatoréw, znacznie
ponizej $redniej UE i zajmuje pozycje kolo Turcji, Lotwy i Chorwacii [5].
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Rys. 3. Indeks innowacji w UE - narzedzie interaktywne EIS (European Innovation Sco-
reboard) [4]

Regionalna tablica wynikéw innowacji (RIS) 2017, wprowadzajaca bardziej szcze-
golowy podzial grup skutecznosci europejskich regiondw, przedstawia réznice
strukturalne pomiedzy poszczegolnymi regionami Polski. Wedlug przedstawionych
danych regiony Polski mozna podzieli¢ na przecietnych i stabszych innowatoréw.
Do przecietnych innowatoréw zaliczy¢ mozna wojewddztwa: mazowieckie, pomorskie,
todzkie, slaskie, dolnoslaskie, malopolskie i podkarpackie. Natomiast do wojewddztw
wyrozniajacych si¢ mianem stabszych innowatoréw zaliczane s3 wojewodztwa:
zachodniopomorskie, warminsko-mazurskie, podlaskie, lubuskie, wielkopolskie,
kujawsko-pomorskie, lubelskie, $wietokrzyskie i opolskie [6].

Przedstawione przez Komisje Europejska ogélne wyniki Polski i jej regionow
nie s3 zadawalajace i mobilizujg do zmian oraz skuteczniejszego dziatania na rzecz
innowacji. Mimo to trzeba przyznac, ze w ciggu ostatnich lat wiele regionéw Polski
znacznie poprawilo swoja innowacyjnosc.
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Rys. 4. Regionalna tablica wynikéw innowacji (RIS) [6]

Innowacyjnosc polski a rozwoj obszaréw wiejskich — zagadnienia

wybrane

Wzrost ogolnej innowacyjnosci Polski, z racji przewagi terenéw wiejskich (93%

powierzchni kraju), przektada si¢ na wzrost innowacyjnosci rozwoju obszaréw

wiejskich. Przewage terendéw wiejskich mozna zaobserwowaé we wszystkich wo-

jewédztwach. Najwigkszy ich udzial w swojej powierzchni posiada wojewodztwo

warminsko-mazurskie (97,5%) i wojewodztwo lubelskie (96,2%). Natomiast najmniej
obszaréw wiejskich znajduje sie w wojewddztwie $laskim (69,3%) [2].

Tabela 1. Ogdlna innowacyjnos¢ wojewddztw Polski zestawiona z powierzchnia [%] wyste-
powania obszaréw wiejskich [4] [2].

POWIERZCHNIA STOPIEN
WOJEWODZTWO OBSZAROW INNOWACYJNOSCI TENDENCJA
WIEJSKICH [%] WOJEWODZTWA
PRZECIETNY Wydajnos¢ innowacji
DOLNOSLASKIE 88,9 INNOWATOR w tym wojewddztwie
- wzrosta w czasie
KUJAWSKO- Stabilna wydajnos¢
_POMORSKIE 95,4 SEABY INNOWATOR W czasie
SEABY INNOWATOR Wydajno$¢ innowacji
LUBELSKIE 96,1 + w tym wojewodztwie
wzrosta w czasie
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Tabela 1. (cd.)

POWIERZCHNIA STOPIEN
WOJEWODZTWO OBSZAROW INNOWACYJNOSCI TENDENCJA
WIEJSKICH [%] WOJEWODZTWA
A Wydajno$¢ innowacji
LUBUSKIE 95,4 SEABY INNOWATOR w tym wojewodztwie

wzrosta w czasie

PRZECIETNY AWydajnos’c’ innowacji

LODZKIE 93,6 INNOWATOR w tym wojewddztwie
- wzrosla w czasie
PRZECIETNY AWydajnos’c’ innowacji
MALOPOLSKIE 89,0 INNOWATOR w tym wojewodztwie
- wzrosla w czasie
PRZECIETNY Stabilna wydajnos¢
MAZOWIECKIE SRH INNOWATOR w czasie
OPOLSKIE 91,9 SLABY INNOWATOR *Zm,l?iejszona wydaj-
nos¢ z upltywem czasu
PRZECIETNY AWydajnos’c’ innowacji
PODKARPACKIE 93,3 INNOWATOR w tym wojewddztwie
- wzrosta w czasie
AWydajnos’c’ innowacji
PODLASKIE 95,4 SLABY INNOWATOR w tym wojewodztwie

wzrosta w czasie

PRZECIETNY AWydajnos’c’ innowacji

POMORSKIE 94,0 INNOWATOR w tym wojewodztwie
- wzrosta w czasie
PRZECIETNY AWydajnos’é innowacji
SLASKIE 69,3 INNOWATOR w tym wojewddztwie
- wzrosta w czasie
SLABY AWydajnos’c' innowacji
SWIETOKRZYSKIE 94,3 INNOWATOR w tym wojewddztwie
- wzrosla w czasie
WARMINSKO- Zmniejszona wydaj-
-MAZURSKIE 9%5 S ANO/INOIE *noéc’ z uplywem czasu

Wydajno$¢ innowacji
WIELKOPOLSKIE 94,9 SLABY IN_I:_OWATOR w tym wojewodztwie

wzrosta w czasie

ZACHODNIO- 038 SEABY INNOWATOR TYZ%?&Z%‘EX;’?S
POMORSKIE + wzrosta w czasie

Analiza szczegotowych wynikow oraz wezesniejszych regionalnych tablic wynikow
innowacji dla Polski zwraca uwage na tendencje wzrostowa innowacyjnosci w wiek-
szosci regiondéw Polski. Zwiekszeniem innowacyjnosci w czasie moga pochwalic si¢
wojewddztwa: I6dzkie, matopolskie, $laskie, lubelskie, podkarpackie, §wietokrzyskie,
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podlaskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie, dolnoslgskie i pomorskie.
Stabilng wydajno$¢ na przetomie lat utrzymaty wojewodztwa kujawsko-pomorskie
i mazowieckie, natomiast zmniejszona wydajnos¢ wraz z uplywem czasu odnoto-
wano w wojewodztwie opolskim i warminsko-mazurskim, utrzymujac wzglednie
znormalizowane wyniki.

Innowacyjnos¢ w rolnictwie a rozwoj obszarow wiejskich

Innowacyjna gospodarka musi rozwija¢ si¢ w roznych kierunkach, ale na obszarach
wiejskich waznym aspektem innowacyjnosci, na ktory nalezy zwrdci¢ szczegolng
uwagg, jest rolnictwo. To wlasnie rolnictwo przewaza w strukturze zagospodarowa-
nia terenéw wiejskich, dlatego dzialania innowacyjne w rolnictwie stanowig istote
ich rozwoju.

Obszary rolne, wg danych GUS z 2014 r., zajmowaly 61% (17,8 mln ha) terenéw
Polski. Najwigkszy udzial wyréznit wojewddztwo tédzkie (71,8%) i lubelskie (70,7%),
natomiast najmniejszy wojewddztwo lubuskie (40,6%).

Innowacyjnos$¢ w rolnictwie jest réznie definiowana i przejawia si¢ przez wiele
czynnikow. WgJ.A. Schumpeter [1962] innowacja oznacza wprowadzanie do praktyki
nowego rozwiazania. Wszelkie upowszechnianie innowacji uwaza on za odrebny rodzaj
zmian okre$lanych mianem imitacji. To ujecie innowacji jest dzis traktowane jako
klasyczne. Z kolei wedlug Rogersa [1962] innowacja to idea, ktora jest postrzegana
przez jednostke jako nowa i dla przecig¢tnego rolnika moze by¢ zwigzana z moder-
nizacja gospodarstwa lub z kazdg nowosciag wprowadzong przez rolnika, ktéra moze
zastepowac kazde dotychczasowe rozwigzanie

Do czynnikéw wplywajacych na rozwdj innowacji w rolnictwie zaliczamy zwigk-
szajacy sie liczbe ludnosci na $wiecie i wzrost popytu na zywno$¢, co wiaze sig
réwniez z intensyfikacja produkcji. Innym czynnikiem innowacyjnosci jest wzrost
$wiadomosci, co do konsumowanych wyrobéw, czyli zapotrzebowanie na wysokiej
jakosci towary. Na rozwdj innowacyjnosci maja rowniez wplyw ograniczone zasoby
naturalne, takie jak woda czy powierzchnia produkcyjna w postaci ziemi. Innowa-
cje przygotowuja rolnictwo Unii Europejskiej, w tym Polski, do zmieniajacych sig
warunkéw gospodarczych oraz potrzeb konsumentéw i przektadajg sie na wzrost
efektywnosci produkgji rolne;.

To co jest uwazane za innowacyjne zalezy od stanu rozwoju, np. systeméw pro-
dukgji rolnej w danym regionie. W skali kraju, jakim jest Polska, Zrédlami innowacji
w rolnictwie s3: wytwarzane w kraju rozwigzania innowacyjne na podstawie kupio-
nych za granica licencji, inwestycje w zagraniczne nowatorskie srodki produkgji lub
wyniki krajowych badan naukowych, a takze dzialalno$¢ wynalazczo-racjonaliza-
torska [7].
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Tabela 2. Przykladowe dzialalnosci innowacyjne w rolnictwie [8]

WYTWARZANIE PRODUKTOW SPOZYWCZYCH O SPECYFICZNYCH CE-
CHACH, POCHODZACYCH NA PRZYKLAD Z PRODUKCJI EKOLOGICZNE]
LUB INTEGROWANE].

WYTWARZANIE NOWYCH PRODUKTOW O SPECYFICZNYCH I ZARAZEM
POZADANYCH CECHACH UZYTKOW YCH BEDACYCH SUROWCAMI DLA
PRZEMYSLOW: paszowego, farmaceutycznego, kosmetycznego lub zajmujacego
sie wytwarzaniem ekopaliw, itd.

WPROWADZENIE TECHNIK (sposobéw) REALIZACJI PRODUKC]JI, KTORE
POZWALAJA RACJONALNIE] WYKORZYSTYWAC OGRANICZONE ZASOBY:
pracy, uzytkéw rolnych, wody, np.:

- wprowadzenie nawodnienia podpowierzchniowego z sensorami badania gleby,
- wprowadzenie uproszczonych systemdéw uprawy gleby,

- zastosowanie zagregowanych maszyn.

WPROWADZENIE ODMIAN UPRAWIANYCH ROSLINI RAS UTRZYMY WA-
NYCH ZWIERZAT NA TAKIE, KTORYCH CECHY UZYTKOWE PRZYNOSZA
PODMIOTOWI GOSPODARUJACEMU WIEKSZE KORZYSCI (wykorzystanie
postepu biologicznego i zasobéw genowych).

ZASTOSOWANIE SPOSOBOW PROWADZENIA PRODUKCJI OGRANICZAJA-

CYCH JEDNOSTKOWE ZUZYCIE AGROCHEMIKALIOW (nawozy mineralne,

chemiczne $rodki ochrony roslin, lekarstwa dla zwierzat itd.) I PALIW, co obniza

koszty produkcji i zarazem negatywny wplyw produkgji na srodowisko, np.:

- systemy wspomagania podejmowania decyzji w ochronie roslin w tym wykorzy-
stanie modeli matematycznych do prognozowania wystepowania agrofagéow,

- rolnictwo precyzyjne lub jego elementy,

- bilansowanie sktadnikéw pokarmowych, programy nawozowe,

- zastosowanie naturalnych i biologicznych metod.

WPROWADZENIE ROZWIAZAN OGRANICZAJACYCH SKAZENIE SRODOWI-
SKA SPOWODOWANE PRZECHOW Y WANIEM NAWOZOW ORGANICZNYCH
(amoniak, dwutlenek wegla), np.:

- zakwaszanie gnojowicy,

- nowe techniki kompostowania obornika,

- rolnictwo precyzyijne.

ZASTOSOWANIE ROZWIAZAN ZMNIEJSZAJACYCH STRATY PRODUKTOW
GOTOWYCH PODCZAS ICH KONSERWAC]I, MAGAZYNOWANIA I WSTEP-
NEGO PRZETWARZANIA, np. wprowadzenie systemu dynamicznej kontrolowanej
atmosfery w przechowalnictwie owocéw, szczegdlnie ekologicznych (dca).

BUDOWA LUB MODERNIZACJA POMIESZCZEN DLA ZWIERZAT, BY SPEL-
NIALY WARUNKI TZW. DOBROSTANU ZWIERZAT

WPROWADZANIE ROZWIAZAN KONSERW UJACYCH BIOROZNORODNOSC
I KRAJOBRAZ

10.

REORGANIZACJA PRODUKCJI W GOSPODARSTWIE ROLNYM W ZWIAZKU
7 OGRANICZENIEM ZASOBOW PRACY WEASNE], np.
robotyzacja, zakup zagregowanych maszyn o duzej wydajnosci
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Tabela 2. (cd.)

11.

ZBIOROWE ZAKUPY SRODKOW PRODUKCJIT ZBIOROWE WYKORZYSTY-
WANIE DROGICH MASZYN ORAZ URZADZEN, A TAKZE GRUPOWA SPRZE-
DAZ PRODUKTOW GOTOWYCH, itp., co jest istotne, zwlaszcza w warunkach
rozdrobnionego rolnictwa.

ROZWO] SYSTEMOW WSPOMAGANIA DECYZJI W GOSPODARSTWIE
Z WYKORZYSTANIEM TECHNIK KOMPUTEROWYCH I TELEKOMUNI-
12. | KACYJNYCH

(ochrona roslin, rachunkowos$¢, zarzadzanie gospodarstwem rolnym, zarzadzanie
stadem, itp.).

Tabela 3. Rodzaje innowacji wraz z przyktadami do zastosowania w gospodarstwach [9]

RODZA]J ’ MOZLIWY SKUTEK
INNOWAQJT PRZYKEADY DZIALAN INNOWAQJT
TWORZENIE NOWYCH
KANALOW SPRZEDAZY UNIEZALEZNIENIE SIE
LUB DYSTRYBUC]JI (SKLEPY OD POSREDNIKOW
NA TERENIE GOSPODARSTWA,
SKLEPY INTERNETOWE)
POPRAWA MARKETINGU WZROST SPRZEDAZY BEZ-
(WSPOLNA PROWADZONA POSREDNIEJ, UZYSKANIE
PROMOCJA PRODUKTOW WYZSZYCH CEN ZA SPRZE-
EKONOMICZNE PRZEZ ROLNIKOW) DANE PRODUKTY
ZWIEKSZENIE MOZLIWO-
TWORZENIE GRUP ZAKUPO- SCI NEGOCJACYJNYCH,
WYCH SKROCENIE LANCUCHA
ZYWNOSCIOWEGO
ZASTOSOWANIE ODNAWIAL- | OBNIZENIE KOSZTOW
NYCH ZRODEL ENERGI]I, ENERGI], NIEZALEZNOSC
ZBIOROWE OGRZEWANIE ENERGETYCZNA, OCHRO-
GOSPODARSTW NA SRODOWISKA
BUDOWANIE NOWYCH SKROCENIE LANCUCHA
POWIAZAN MIEDZY PRODU- ZYWNOSCIOWEGO,
CENTEM, PRODUCENTAMI ZWIEKSZENIE MOZLIWO-
A KONSUMENTAMI SCI SPRZEDAZY
PODNOSZENIE WSROD KON- ZWIEKSZENIE SPRZEDAZY
RN SUMENTOW SWIADOMOSCI PRODUKTOW ROLNYCH
W ZAKRESIE DOBRYCH NA- I ZYWNOSCIOWYCH
WYKOW ZYWIENIOWYCH O WYSOKIE]J JAKOSCI
UNIEZALEZNIENIE SIE
ROLNIK JAKO PRODUCENT ENERGETYCZNE, MOZLI-
ENERGII WOSC DODATKOWYCH
DOCHODOW
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Tabela 3. (cd.)

RODZAJ . MOZLIWY SKUTEK
INNOWAC]JI VA GCEIN QAT SRS INNOWAC]I
UTWORZONE GRUPY LUB
. STOWARZYSZENIA MOGA
SPOLECZNE évKg; g}]g ;ggﬁ% ROLNIKOW WYWIERAC WPLYW NA TO,
CO DZIEJE SIE W OTOCZE-
NIU ROLNIKOW
WIEKSZE MOZLIWOSCI
WPROWADZANIE NOWYCH | SPRZEDAZY PRODUKTOW,
SPOSOBOW ZARZADZANIA | ZWIEKSZENIE DOCHODOW,
ORGANIZACYJNE PRODUKCJA LUB SPRZEDAZA | OGRANICZENIE KOSZTOW
PRODUKC]JI
0SZCZEDNOSC CZASU,
ZMIANA ORGANIZACJI PRACY 0SZCZEDNOSC KOSZTOW
NOWE PRODUKTY, UPRAWY, | WZROST EFEKTYWNOSCI
AGROTECHNIA, ZMIANA ZA- | PRODUKCJI, ZWIEKSZENIE
SIEWOW DOCHODOW
TECHNOLOGICZNE ] )
NOWA TECHNOLOGIA WYKO OCHRONA SRODOWISKA,
RZYSTANIA BIOMASY, PRO- OBNIZENIE KOSZTOW
DUKCJI ENERGII W GOSPODAR-
STWIE ENERGII

Inwestycje w innowacje w rolnictwie zalezne sg od dwoch podstawowych czyn-
nikéw. Pierwszy to czynnik o charakterze psycho-spotecznym. Czynnik ten zwia-
zany jest ze $rodowiskiem spolecznym rolnikéw. To stan wiedzy, wyksztalcenia
i doswiadczenia zawodowego oraz zdolno$¢ do podejmowania ryzykownych decyzji.
To dostep do informacji o innowacyjnych rozwigzaniach (edukacja, doradztwo
rolnicze, uczestnictwo w konferencjach, wystawach i pokazach, itp.). To réwniez
podejscie producentéw rolnych do wyznawanych wartosci i oczekiwanego poziomu
zycia. Drugi to czynnik o charakterze ekonomiczno-finansowym. Dotyczy aktualnej
sytuacji gospodarstwa rolnego i perspektyw jego rozwoju, a takze zapotrzebowania
na produkty rolnicze w kraju i za granica [7].

W. Jézwiak, A. Kagan i Z. Mirkowska z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Go-
spodarki Zywnosciowej (PIB), po analizie wzajemnych relacji pomiedzy dziataniami
innowacyjnymi z zakresu techniki oraz technologii i osigganymi dochodami, wyréznili
cztery grupy gospodarstw o réznym poziomie skfonnosci do podejmowania dziatan
innowacyjnych w reakcji na zmiane warunkéw ekonomicznych. Na podstawie tego
podzialu wywnioskowali, ze $rodki na wdrazanie innowacji posiada stale lub okresowo
38% krajowych gospodarstw o wielko$ci ekonomicznej 2 i wiecej ESU (1 ESU = 1200
EUR). Niestety, biorgc pod uwage rzeczywiste zaangazowanie gospodarstw rolnych
w kraju, udzial ten wynosi okolo 18-19% . To wlasnie wsrdd tych gospodarstw mozna
doszukiwac¢ sie innowatorow, wspottworcdw postepu w polskim rolnictwie [7].
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Jak wida¢ sytuacja ekonomiczno-finansowa gospodarstw rolnych jest bardzo
istotnym filarem wspierajagcym innowacyjnos¢ i to przede wszystkim dzigki pro-
gramom bezposredniego wsparcia rolnictwa, poprawiajacych sytuacje gospodarstw,
innowacyjno$¢ ma wieksze mozliwosci rozwoju.

Jak w takim razie wygladaly doplaty wspierajace polskie rolnictwo w ostatnich la-
tach? Wydatki w roku 2014 w dziale ,,Rolnictwo i fowiectwo” stanowily 5,6% wydatkow
gmin wiejskich i w poréwnaniu z 2007 r. kwota przeznaczona na ten cel wzrosta o 0,7
p.p. Prawie we wszystkich podregionach w 2014 r. budzety gmin wiejskich na ten dziat
wydatly wiecej srodkéw niz w 2007 r. W Kampanii 2014 do Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa ztozono 1,4 mln wnioskéw o dofinansowanie w ramach
jednolitej platnosci obszarowej przy zadeklarowaniu 14,2 mln ha gruntéw. Agencja
na ten cel producentom rolnym wyplacita 2,3 mld zt [6].

Podczas Kampanii 2014 ztozono réwniez 372,7 tys. wnioskow w ramach krajo-
wych uzupelniajacych platnosci obszarowych. Najwiecej z nich dotyczylo platnosci
do upraw roélin straczkowych i motylkowatych drobnonasiennych (36,8%) oraz
platnosci do kréw (31,0%).

Od uruchomienia PROW 2007-2013 do konca 2014 r. z programu skorzystato 1,5
mln beneficjentéw, do ktérych przekazano ptatnosci w kwocie 61,7 mld zi, w tym
srodki z EFRROW stanowily 75,4%. Przecigtna kwota dofinansowania dla 1 bene-
ficjenta wynosila 41,0 tys. zt [6].

W strukturze realizacji dziatan w ramach PROW 2007-2013 najwieksza wartos§¢
srodkéw od momentu uruchomienia programu wypltacona zostata na dziatanie ,Renty
strukturalne” oraz na dziatanie ,Wspieranie gospodarowania na obszarach goérskich
i innych obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania” (ONW). Lacznie
wydatki na te dwa cele stanowity 32,0% (19,8 mld zt) srodkéw wyptaconych do konca
2014 r. Znaczny odsetek stanowily réwniez wydatki na dzialania ,,Program rolnosro-
dowiskowy” (14,1%) oraz ,,Modernizacja gospodarstw rolnych” (13,8%). Struktura
wydatkowania $srodkéw z PROW 2007-2013 w poszczegdlnych wojewddztwach byta
zblizona do ogdlnokrajowej [6].

Instrumentami krajowymi wspierajacymi sektor rolny sg réwniez doplaty do
oprocentowania kredytow bankowych udzielane przez Agencje Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa. W 2014 r. banki wspdtpracujace z ARiMR udzielily facznie
5,4 tys. kredytéw inwestycyjnych na ogélng kwote 1,6 mld zl. Srednio na 1 kredyt
przypadlo 286,3 tys. zI. W strukturze wyplaconych srodkéw w ramach preferencyj-
nych kredytéw inwestycyjnych przewazaly kredyty zaciggniete na utworzenie lub
urzadzenie gospodarstw rolnych przez osoby, ktére nie przekroczyly 40 roku zycia
(35,9%). Duzym zainteresowaniem kredytobiorcow cieszyly sie rowniez kredyty na
realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie nowych technologii produkeji
w rolnictwie (24,1%). Trzecia grupe kredytéw pod wzgledem wysoko$ci wyplaconych
srodkow stanowily kredyty na zakup gruntéw rolnych (16,1%). Wartos¢ kredytow
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w ramach pozostalych linii kredytowych nie przekroczyta 11% ogdlnej kwoty doplat
udzielonych przez ARIMR w 2014 r. [6].

Widoczna aktywnos¢ korzystania z mozliwosci doptat ma stabilizujacy wplyw
i pozytywnie ogranicza rozmiary ryzyka, dodatkowo wplywajac na dyfuzje innowacji.
Obserwujac potrzebe korzystania z form dofinansowania wéréd rolnikéw, mozna
wnioskowac, ze wzrost innowacyjnosci rozwoju obszarow wiejskich w Polsce réw-
niez podaza ku lepszemu. Niestety, sektor rolniczy dalej potrzebuje duzego wsparcia
i zachety dla rolnikéw.

Wyrdzniajacym sie przyktadem innowacyjnego gospodarstwa wielkoobszarowego
w wojewodztwie opolskim jest Top Farms Glubczyce. Gospodarstwo to charakteryzuje
si¢ szerokim zakresem produkcji. Jedna ze specjalizacji jest hodowla bydta mlecznego.
Z zakresu produkcji roslinnej 65% upraw stanowig natomiast zboza i rzepak. W go-
spodarstwie uprawia si¢ rowniez buraki cukrowe, lucerne, trawy pastewne, rosliny
energetyczne, kukurydze, warzywa, soje¢ i ziemniaki. Gospodarstwo to jako pierw-
sze wprowadzifo technologie uprawy umozliwiajacg produkcje najwyzszej jakosci
ziemniakow i innych warzyw korzeniowych. Gospodarstwo stosuje si¢ réwniez do
dobrych praktyk rolniczych. Poza tym gospodarstwo Top Farms Glubczyce zostalo
wyroznione, zdobywajac pierwsze miejsce w konkursie Agroliga 2014 na szczeblu
wojewodztwa opolskiego, posiada takze certyfikat (GlobalGap) [10].

Innowacyjnos¢ w gospodarstwach ekologicznych a rozwéj obszaréw
wiejskich

Rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce w ostatnich latach to miedzy innymi wzmozo-
na aktywnos¢ produkgji ekologiczne;j. Liczba gospodarstw ekologicznych od 2006 roku
wzrosla trzykrotnie. W 2014 r. w Polsce istnialo 24,8 tys. gospodarstw ekologicznych.
Wsréd odnotowanych dziatalnosci 84,7% (21,0 tys.) posiadalo certyfikat, natomiast
3,8 tys. gospodarstw bylo w trakcie przestawiania si¢ na dzialalnos$¢ ekologiczna.
W ukladzie wojewodztw najwiecej gospodarstw ekologicznych zlokalizowanych
byto w wojewddztwach: warminsko-mazurskim, zachodniopomorskim i podlaskim
- tacznie 45,1% gospodarstw ekologicznych w kraju. Mimo to, ze od 2006 roku we
wszystkich regionach Polski nastgpit wzrost ich liczby, to wedtug danych GUS z 2014 r.
stanowig one okolo 1,8% ogdlnej liczby gospodarstw. Patrzac natomiast na szerszy
zakres dziatalno$ci wedtug danych Komisji Europejskiej, pod produkecje ekologiczna
wykorzystuje sie tylko 5,4% catkowitej uzytkowej powierzchni rolnej w UE [6].

Mimo ciaglego rozwoju sektora rolnictwa ekologicznego, jaki mial miejsce przez ostat-
nie lata, produkty ekologiczne nadal s3 uwazane za towary z wyzszej potkii drozsze od
ogodlnie dostepnych. Jesli rolnicy prowadzacy gospodarstwa ekologiczne byliby w stanie
poprawi¢ wydajnos¢ produkeji i zwiekszy¢ jej rentownos¢, zmieniloby to postrzeganie
produktéw ekologicznych jako drogich i niedostepnych dla wszystkich konsumentéw.
Dzialania takie zachecilyby innych rolnikéw do zakladania gospodarstw ekologicznych.
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Innowacyjnos¢ w gospodarstwach ekologicznych uwaza sie za jeden z prioryte-
tow rozpowszechnienia rolnictwa ekologicznego okreslajacych europejska polityke
rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014-2020. Niestety, jak méwi Tom MacMillan,
dyrektor Innovation with the Soil Association 50 - brytyjskiego podmiotu organizu-
jacego kampanie na rzecz zywnosci ekologicznej i rolnictwa ekologicznego — rolnicy
prowadzacy gospodarstwa ekologiczne zazwyczaj nie wykazuja zainteresowania
dziataniami zwigzanymi z innowacjami. Doszlo do ,historycznego niedoinwesto-
wania, a nawet do niewydolnos$ci rynku w zakresie badan i rozwoju w dziedzinie
rolnictwa ekologicznego”. Opo6znienie w innowacyjnosci gospodarstw ekologicznych
oznacza, ze w Polsce jak i w Europie nie wykorzystuje si¢ w pelni zyskow plynacych
z oszczednosci gospodarowania zasobami rolnictwa ekologicznego [11].

Mimo nie najlepszej tendencji rozwojowej gospodarstw ekologicznych mozna
spotkac rolnikéw, ktérzy idg z duchem czasu i w petni dostrzegaja potrzebe
innowacji gospodarstw ekologicznych.

W gminie Byczyna w wojewoddztwie opolskim od 2001 roku prowadzone jest
gospodarstwo ekologiczne ,,Blisko-natury”, ktére zajmujg si¢ r6znorodnymi upra-
wami, a takze prowadzi chow kur niosek. Gospodarstwo oferuje rowniez noclegi
oraz sprzedaje wyprodukowang zywno$¢. Przedstawione gospodarstwo ekologiczne
moze pochwali¢ si¢ wieloma osiggnieciami zaréwno na szczeblu wojewodzkim, jak
i ogolnopolskim. W 2010 roku zajeto pierwsze miejsce za Najlepsze Gospodarstwo
Ekologiczne w wojewddztwie opolskim w kategorii ,,Ekologiczne Gospodarstwo
Towarowe” i uzyskato nominacje do udzialu w konkursie na szczeblu krajowym.
W 2013 roku otrzymato natomiast IT miejsce w tym samym konkursie [12].

Innowacyjnosc¢ pozarolnicza a rozwoj obszarow wiejskich

Obszary wiejskie sktadajg si¢ z roznych struktur podmiotéw gospodarki narodowe;j,
od ktdrych zalezy wzrost innowacyjnosci i rozwdj obszaréw wiejskich. Dziatalnos¢
podmiotéw gospodarczych na terenach wiejskich moze by¢ definiowana jak dziatalnos¢
pozarolnicza, ktéra obejmuje lesnictwo, rybactwo sroédladowe, rybotéwstwo morskie,
dziatalnos¢ produkeyjng (np. produkcje odziezy), przetworstwo produktéw rolnych
(np. miesa, owocow i warzyw, napojow, wyrobow piekarniczych), przetwarzanie drew-
na, dzialalno$¢ rekodzielniczg, handel, agroturystyke i wynajem pokoi, budownictwo,
transport i magazynowanie (np. przechowywanie towaréw w silosach zbozowych),
obstuge nieruchomosci i wynajem maszyn (m.in. dziatalno$¢ agencji kupna i sprzedazy,
wypozyczanie urzadzen rolniczych), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, a takze
inne dzialalnosci, jak np. prywatne praktyki lekarskie, pielegniarskie, stomatologicz-
ne lub weterynaryjne, a takze prowadzenie ustug pralniczych lub fryzjerskich [13].

Wedlug sekcji PKD 2007 na obszarach wiejskich w roku 2014 znajdowalo si¢ 4,9%
podmiotéw gospodarczych zajmujacych si¢ rolnictwem, lesnictwem, towiectwem
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irybactwem, 12,1% zajmowal przemyst, 16,2% dziatalnosci zwigzanych bylo z budow-
nictwem, 25,9% zajmowalo si¢ handlem, w tym naprawg pojazdéw samochodowych,
6,9% to transport i gospodarka magazynowa, 5,8% to dzialalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna, 6,3% to pozostala dzialalnos¢ ustugowa, natomiast 21,9% to
dzialalnosci pozostale, ktore nie pasowaty do wszystkich powyzszych grup. Wsréd
podmiotdw rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza na obszarach wiejskich prze-
wazaly jednostki zajmujace si¢ handlem i naprawa pojazdéw samochodowych (23,0%).
Druga, pod wzgledem liczebnosci, grupe stanowity podmioty zaliczane do sekcji
budownictwo (21,4%). Kolejne miejsca zajmowaty odpowiednio podmioty prowadzace
dziatalno$¢ przemystowa (10,2%) i pozostala ustugowa (9,7%), profesjonalna, naukowa
i techniczng (6,5%) oraz transportowa i magazynows (5,8%). Udzialy pozostatych,
wedlug sekcji PKD 2007, nie przekroczyly 5,0% [6]. Podsumowujac, dziatalnos¢
rolnicza wraz z le$nictwem, fowiectwem i ryboldstwem obejmowata jedynie 4,9%
wszystkich zarejestrowanych dziatalno$ci na obszarach wiejskich, a wigc podmioty
gospodarcze zajmujace si¢ pozarolniczg dzialalnoscia to wiecej niz 95,1% [6].

transporti
gospodarka
magazynowa
6,9%

rolnictwo, lesnictwao,
towiectwo i rybactwo
4,9%
Rys. 5. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych
w rejestrze regon na obszarach wiejskich wedtug sekcji PKD 2007
w 2014 r. Stan na dzien 31 XII [6].

Gléwnym czynnikiem wywierajagcym wplyw na zréwnowazony rozwdj obszaréw
wiejskich jest zwigkszenie ich réznorodnosci przez réznicowanie funkcji spolecz-
no-gospodarczych i srodowiskowych. W zwigzku z tym coraz wieksza uwage zwraca
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sie na potrzebe rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Dzialalno$¢ poza-
rolnicza na terenach wiejskich napedza gospodarke wiejska, wptywajac na redukeje
niekorzystnych zjawisk, jakie stanowig migedzy innymi bezrobocie, niskie dochody
i marginalizacja wsi.

Pozadanymi kierunkami strategii rozwoju sa miedzy innymi: ustugi turystyczne,
rekodzielnictwo artystyczne, drobna wytworczos¢, przetworstwo tradycyjnej zyw-
nosci oraz réznego rodzaju ustugi, ktére to na terenach wiejskich maja duzy wplyw
na rozwoj regionu i poprawe jakosci zycia na wsi.

W latach 2014-2020 na rozwoj przedsigbiorstw rolniczych i pozarolniczych ma
by¢ przeznaczone 20 mld euro. Do tego przedsigbiorcy na terenach wiejskich beda
mogli liczy¢ na wsparcie innowacyjnosci procesowej lub produktowe;.

Przez innowacje w przedsigbiorstwie nalezy rozumie¢ wprowadzenie do praktyki
ulepszonego rozwiazania, produktu, towaru czy ustugi, procesu, marketingu lub
organizacji. Jak nalezy szczegdtowo rozumowac te pojecia? Dziatania innowacyjne
w przedsiebiorstwie przedstawiono w tabeli ponizej [13].

Tabela 4. Rodzaje innowacji w przedsigbiorstwie [13]

RODZAJE INNOWACII
W PRZEDSIEBIORSTWIE

- INNOWACIA PRODUKTOWA
dreni k

Na rozwdj innowacyjnosci gospodarki pozarolniczej ma wptyw wiele zmiennych
uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych, kulturowych, rynkowych i organiza-
cyjnych (Biadacz 2013). Jest bardzo wiele potencjalnych kierunkéw rozwoju, lecz
pozadanym dazeniem jest zréznicowanie przestrzeni wiejskiej wieloma rodzajami
dziatalnosci i aktywnosciami charakteryzujacymi sie nastawieniem na innowacyjnosc.

Innowacyjnos¢ w turystyce wiejskiej a rozwdj obszarow wiejskich

Turystyka wiejska to nie tylko wakacje w gospodarstwach rolnych, ale réwniez
specjalistyczne wakacje przyrodnicze, ekoturystyka, turystyka piesza, wspinaczkowa,
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rowerowa, wakacje w siodle, turystyka sportowa i zdrowotna, myslistwo, wedkarstwo,
turystyka edukacyjna, etniczna i krajoznawcza [14].

Jedna z silnie zaznaczanych form aktywizacji rozwoju zawodowego na obszarach
wiejskich jest dziatalno$¢ agroturystyczna, ktdra stanowi wazny czynnik rozwoju
gospodarczego miedzy innymi przez tworzenie nowych miejsc pracy.

Wedtug danych statystycznych GUS z 31.07.2014 r. na terenach wiejskich znaj-
dowalo si¢ 4,4 tys. turystycznych obiektéw noclegowych (44,9% ogétu takich obiek-
tow w kraju). W poréwnaniu z 2006 r. liczba turystycznych obiektéw noclegowych
na obszarach wiejskich wzrosta 0 54,2% , a liczba miejsc noclegowych o 14,5% [6].
Dane te moga $wiadczy¢ o zwigkszonym popycie na ustugi turystyczne na obszarach
wiejskich, ktore z pewnoscia zwiazane s3 ze wzrostem atrakcyjnosci odwiedzanych
miejsc. Atrakcyjno$¢ natomiast faczy sie z krajobrazem wsi, a takze z jakoscia infra-
struktury noclegowej, gastronomicznej, handlowej czy technicznej.

Innowacyjno$¢ w turystyce wiejskiej dotyczy oferowanych produktéw oraz nowych
atrakcji turystycznych. W Polsce coraz wiecej powstaje wiosek tematycznych, gier
terenowych tematycznych, czy zagréd edukacyjnych, ktére w zaleznosci od rynku
i regionu moga by¢ postrzegane przez specjalistow i konsumentéw jako innowacyj-
ne. Oznacza to, ze w zaleznosci od zapotrzebowania rynku jeden produkt moze by¢
innowacyjny, a drugi nie [15].

Na terenie wojewddztwa opolskiego dobrym przykiadem innowacyjnego gospo-
darstwa zajmujacego si¢; oprocz dziatalnosci rolniczej, dziatalnoscig agroturystyczna
jest gospodarstwo ,,GIPROL” nazywane gospodarstwem innego wymiaru. Zadaniem
nietypowego gospodarstwa rolnego i agroturystycznego jest ukazanie wsi jako miejsca
atrakcyjnego, rozrywkowego i aktywnego. Jego atutem jest aktywnos$¢ edukacyjna
- za domem wzdluz tgk rozciaga si¢ bowiem $ciezka edukacyjna prowadzaca do
zrédetka polozonego w lesie o nazwie ,,Stoczek” [16].

Innowacyjne rozwigzania w energetyce a rozwdj obszarow wiejskich

Obszary wiejskie sg szczegolnie predysponowane do rozwoju odnawialnych zrédet
energii (OZE), co ma zwigzek z potencjalem wytworczym i nie tylko. Przez ekspansje
OZE, ktéra mozna nazwa¢ innowacjg przelomows, stabe strukturalnie peryferyjne
regiony rolnicze z niewystarczajacg infrastrukturg elektroenergetyczna, wiekszymi
kosztami dystrybucji energii i malg gesto$cig zaludnienia mogg mie¢ szanse na lepszy
rozwdj. Wykorzystanie OZE na obszarach wiejskich staje si¢ coraz bardziej konieczne
ze wzgledu na aspekty ekonomiczne, energetyczne i ekologiczne. Ich powstawanie
wspierajg dziatania dgzace do uzyskania zréwnowazonego rozwoju i wyréwnania
szans mieszkancow wsi [17].

Za jeden z najbardziej przyszlosciowych kierunkéw energetycznych OZE z wyko-
rzystaniem biomasy uznaje sie produkcje biogazu rolniczego. Ze wzgledu na charakter
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pozyskiwanych substratéw i swoiste dzialanie, biogazownia idealnie komponuje si¢
w wiejskim krajobrazie.

Nalezy tez wspomnie¢ o lepszym wykorzystaniu uprawianych ziem. Chodzi tu
o uprawy przemyslowe na cele energetyczne. Stanowig one pewne novum, mimo to
odnotowuje si¢ systematyczny wzrost tego rodzaju upraw, a naklady zwigzane z ich
wprowadzeniem sg stosunkowo niskie. Przy tworzeniu biogazowni moze skorzystac¢
tez lesnictwo, przekazujac nieprzydatne do przerobu przemystowego drewno, a takze
zaklady obrobki drewna i tartaki, gdzie powstaja niepotrzebne odpady.

Na koniec czerwca 2016 r. w Polsce funkcjonowaty 92 biogazownie. Od 22.08.2013
roku uruchomiono w Polsce 55 obiektéw, a do 2020 r. planowano powstanie 2 tys.
obiektéw. Jak wida¢ rozwoj tej galezi gospodarki posuwa si¢ do przodu. Niestety,
daleko nam jeszcze do innych krajow UE, takich jak Niemcy [18].

Tworzenie biogazowni przyczynia si¢ do rozwoju obszaréw wiejskich, a niektore
polskie wsie juz dzi§ mogly skorzysta¢ na rozwoju zwiazanym z powstawaniem tego
rodzaju przelomowych innowacji.

6. Biogazownia w Zalesiu [19]

Na terenie wojewddztwa opolskiego pod Domaszkowicami funkcjonuje pierwsza
w wojewddztwie biogazownia rolnicza. Biogazownia osiaga moc 2 MW, co umozliwia
wytwarzanie 16 tys. MW energii elektrycznej i cieplnej w skali roku. Powstanie bio-
gazowni zapewnito dziatanie przedsiebiorstwa produkcyjno-handlowego o nazwie
~FERMA-POL” w Zalesiu, ktére zatrudnia okoto 100 0séb i produkuje okoto 40 tys.
sztuk tucznikow rocznie. Poza tym prad elektryczny uzyskany z instalacji sprzeda-
wany jest do krajowej sieci elektroenergetycznej, natomiast cieplo wykorzystywane
jest na potrzeby wlasne i fermy.

Dostep do ustug telefonii i Internetu a rozwéj obszaréw wiejskich

W dobie rozwoju spoleczenistwa informacyjnego rosnie waga dostepu do sieci
telefonii komdrkowej i Internetu na obszarach wiejskich. Wzrost ten jest wazna
i przetomowg innowacjg, ktéra ma ogromny wplyw na rozwoéj obszaréw wiejskich.
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W 2014 roku 92,3% gospodarstw domowych na wsi mialo do dyspozycji telefon
komorkowy - to okoto 24 p.p. wiecej niz w 2006 r. Wyposazenie gospodarstw do-
mowych na wsi w komputer osobisty wzrosto z 34,8% w 2006 r. do 68,6% w 2014 r.,
a w komputer z dostepem do Internetu z 15,5% do 65,8% W 2014 r. z Internetu ko-
rzystalo 64,2% mieszkancoéw wsi miedzy 16 a 74 rokiem zycia - to 0 29,1 p.p. wiecej
niz w 2006 r. [6].

Wzrost dostepu do sieci telefonii i Internetu wplywa na rozwoj wiedzy i komu-
nikacji, a takze przyczynia sie¢ do wzrostu $wiadomosci odnosnie innowacyjnos$ci
w réznych obszarach dzialalnosci gospodarczej zaréwno rolniczej i pozarolniczej
na terenach wiejskich.

Podsumowanie

Mimo wzrostu innowacyjnosci Polski o0 2% w latach 2010-2016 w poréwnaniu
do Unii Europejskiej, Polska w dalszym ciagu znajduje si¢ w grupie przecietnych
innowatordw. Sytuacja ta zwigzana jest z istnieniem wielu barier hamujacych rozwdj
innowacyjnosci na obszarach wiejskich. Naleza do nich miedzy innymi specyfika
rolnictwa, strach przed nowoscia, wysoka srednia wieku rolnikow i nizszy poziom
wyksztalcenia, a takze niedobdr srodkéw finansowych. Duzym problemem jest mata
dostepno$¢ wynikéow badan naukowych, ktoére powinno sie zastosowaé w praktyce
rolniczej oraz ich powolne wdrazanie.

Stabe nasycenie polskiego rolnictwa postepem biologicznym, technicznym i or-
ganizacyjnym wymaga znaczacego wsparcia ze strony zaréwno finansowej, jak
i praktycznej. W zwiazku z tym UE podjeta dzialania wspierajace i zblizajace do siebie
nauke, praktyke, a takze dziatania dajace mozliwos$¢ wsparcia finansowego.

W tym celu stworzono Europejskie Partnerstwo Innowacyjne na rzecz wydajne-
go i zrownowazonego rolnictwa (EIP-AGRI). Zadaniem sieci jest faczenie réznych
zrodel finansowania w celu osiggania lepszych wynikéw. Sie¢ zacheca do wspotpracy
rolnikéw, doradcow, naukowcdw, osoby prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza zwia-
zana z rolnictwem, organizacje pozarzadowe i inne podmioty, tworzac partnerstwo
innowacyjne w rolnictwie i lesnictwie (sie¢ EIP). W ramach zawigzanego partnerstwa
czlonkowie przystepuja do dzialania, wykorzystujac w praktyce wyniki badan nauko-
wych i innowacyjne rozwigzania uwzgledniajace potrzeby rolnikéw i lesnikéw [20].

Od 2015 roku czescig EIP-AGRI w Polsce jest sie¢ na rzecz innowacji w rolnic-
twie i na obszarach wiejskich (SIR), w ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich
(KSOW). Podstawowg jednostka strukturalng SIR jest Centrum Doradztwa Rolnicze-
go w Brwinowie oraz wojewodzkie O$rodki Doradztwa Rolniczego wspotpracujace
z zainteresowanymi podmiotami. Otwarto$¢ SIR pozwala na wspdtprace z kazdym
zaangazowanym w rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich podmiotem. Zadaniem sieci
jest tworzenie grup zadaniowych i operacyjnych realizujacych zagadnienia zwigzane
z aktywizacjg potencjalnych partneréw, wspdtpraca na rzecz innowacji, podnoszenie
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wiedzy i kwalifikacji w obszarze zarzadzania projektami badawczo-wdrozeniowymi,
a takze upowszechnianie wynikéw badan prac badawczo-wdrozeniowych. W tworze-
niu SIR zalozono aktywny udzial rolnikéw, poniewaz to oni na co dzien sg prakty-
kami zmagajacymi sie z r6znymi trudno$ciami. To wtasnie od nich pochodzi bardzo
wiele istotnych informacji stanowigcych inspiracje dla pracownikéw naukowych czy
instytutow badawczych. Nalezy jednak przy tym podkresli¢, ze SIR w Polsce jest
dopiero w poczatkowej fazie tworzenia [21].

A SIEC NA RZECZ
‘N A INNOWAGH W ROLNIGTWIE
el addl | I NA OBSZARACH WIEJSKICH

ACRICULTURE & INNODVATION

Rys. 3. Logo EIP-AGRI, SIR [22] [23]

Aktualny stan innowacyjnosci rozwoju obszaréw wiejskich nie jest zadawalajacy,
ale podejmowanych jest wiele dziatan w celu poprawy tej sytuacji. Na przestrzeni lat
wzrosta aktywnosc¢ korzystania z mozliwosci doptat, wptywajac na dyfuzje innowacyj-
nosci. Zaobserwowano mig¢dzy innymi zwigkszong liczbe gospodarstw ekologicznych
i turystycznych. Odnotowano zwigkszong iloé¢ biogazowni rolniczych, a takze wzrost
dostepu do Internetu i telefonii komdrkowych. Polska wie$, majac coraz wigksza
$wiadomos¢ potrzeby rozwoju innowacyjnosci, matymi kroczkami posuwa si¢ do
przodu. Nowe wyzwania stawiane przed obszarami wiejskimi wigza si¢ z postepem
ekonomicznym, finansowym oraz poprawa jakosci zycia mieszkancéw wsi.

»Do0 najbardziej twérczych innowatorow zawsze zaliczaja si¢ mieszkancy wsi i rolnicy, co wynika
z koniecznos$ci mieszkania i prowadzenia dzialalno$ci w niekorzystnym i czesto odizolowanym otoczeniu.
Praktyczne wyzwania dla rozwoju obszaréw wiejskich dotycza obecnie utrzymania réwnowagi
Srodowiska naturalnego, przyjmowania nowych technologii i zapewnienia Srodkéw do zycia. Osoby
odpowiedzialne za wyznaczanie Kkierunkéw polityki musza zda¢ sobie sprawe z tego, Ze przy
odpowiednich zasobach i dzieki odpowiedniej zachecie na obszarach wiejskich moga pojawié sie
innowacje przynoszace rozwiazane tych problemow i dajace wszystkim korzys¢.”

Paul Keating

4
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Instytut Nauk Ekonomicznych i Spotecznych, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Innowacja to umiejetnos¢ postrzegania zmiany jako szansy, a nie zagrozenia.
Albert Einstein (genialny fizyk i filozof, laureat Nagrody Nobla z 1921 r.)

Nie sta¢ nas na oszczedzanie na rodzinach ani na innowacjach.
Jarostaw Gowin (Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego)

Wprowadzenie

Mozna sobie zadawaé pytania, czy potrzebujemy w ogéle innowacji, a takze
jakie sg korzysci oraz koszty i problemy zwiazane z ich wdrozeniem. Otrzymanie
odpowiedzi na te pytania nie zawsze jest prosta sprawa, ale powinnismy probowac
je zdoby¢, aby wiedzie¢, czy w ogole warto je wprowadza¢ do naszej praktyki go-
spodarczej. Duzg pomoca w tym zakresie jest skorzystanie z doswiadczen i opinii
0s0b, ktore juz wczesniej mialy stycznos$¢ z danym typem innowacji — albo jako
specjalisci z branzy, albo jako samodzielnie wdrazajacy nowoczesne rozwigzania.
W tej czegsci opracowania bedzie mowa o zagadnieniach innowacyjnosci mogacych
wplywac na rozwdj agrobiznesu, obszaréw wiejskich i jakos¢ zycia ludnosci na nich
mieszkajacych. Wyjasnione zostang podstawowe definicje i pojecia odnoszace sie
do innowacyjnosci technicznej i spofecznej. Pojawia si¢ opinie i przyklady z zycia
nawigzujace do tych zagadnien oraz rozwazania, ktére maja nam pozwoli¢ ocenic¢
innowacje techniczne i spofeczne.

Swiat, w ktérym dzi$ zyjemy, dynamicznie si¢ zmienia. W duzej mierze wynika
to z postepu technologicznego i rewolucji cyfrowej, co odciska si¢ na wzroscie gospo-
darczym i kierunkach rozwoju ekonomicznego. Dodatkowo obserwujemy tez rosnace
znaczenie kwestii ochrony srodowiska naturalnego oraz zmiany klimatyczne, ktore
niezaleznie od tego, czy bedziemy za nie wini¢ dzialalno$¢ ludzka czy czynniki natu-
ralne, muszg by¢ uwzglednianie w planowaniu dzialalnosci gospodarczej, jesli myslimy
o przyszlosci swojej i przysztych pokolen. Te elementy w wiekszym lub mniejszym
stopniu wplywaja na zmiany w zachowaniu ludzi, co przejawia si¢ zaréwno w zyciu
prywatnym (sfera psychiczna), jak i postawach spotecznych. Powoduje to powstanie
nowych wyzwan oraz szans i zagrozen, ktérych wezesniej nie bylo. Postepujaca glo-
balizacja, uwzglednianie kwestii Srodowiskowych, zmiany technologiczne i spoleczne
powoduja pojawienie si¢ nowych bodzcéw i ograniczen. Podmioty gospodarcze,
instytucje publiczne i organizacje spoleczne muszg si¢ do nich dostosowac, jesli chca
funkcjonowac i rozwijac si¢ we wspolczesnej gospodarce.
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Specyfika innowacyjnosci w sektorze agrobiznesu

Innowacyjnos¢ nie omija gospodarki zywno$ciowej i sektoréw z nig powiazanych,
dlatego warto sie przyjrze¢ specyfice tego zjawiska, oceni¢ pojawiajace sie rozwiazania
i szukac takich, ktére moga by¢ przydatne w konkretnym gospodarstwie, przedsie-
biorstwie, czy grupie spotecznej. Cho¢ moze si¢ wydawac, ze rolnictwo i produkcja
zywnosci sg cze$ciami gospodarki, w ktérych nie ma zbyt duzo mozliwosci innowaciji,
to okazuje sie, ze réznorodnos¢ branz powiazanych z agrobiznesem, dynamika zmian
rynkowych i powstawanie nowych wyzwan ekonomicznych i przyrodniczych, a takze
pomystowos¢ ludzka i ogdlny postep organizacyjno-technologiczny powoduja, ze
pojawiaja sie tutaj ciagle nowe mozliwosci na wdrozenie innowacji.

Wyjasnijmy w tym miejscu, co nalezy rozumiec¢ przez stowo agrobiznes, aby
zrozumied, jak szeroki jest jego zasieg w nowoczesnej gospodarce, ktory wykracza
znacznie poza klasyczne rolnictwo i produkcje zywnosci. W szerokim rozumieniu
agrobiznes obejmuje nie tylko produkcje plodéw rolnych i ich przetworstwo, ale takze
wszystkie podmioty, ktére bezposrednio lub posrednio wptywaja na produkcje i dys-
trybucje zywnosci oraz zarabiajg na tych powigzaniach gospodarczych. Dlatego poza
gospodarstwami rolnymi, zaktadami przetwdrstwa zywnosci i produkcji napojow, do
sektora agrobiznesu wliczajg si¢ przedsiebiorstwa handlowe, maszynowe, chemiczne,
gastronomiczne, hotelarskie i pozostate ustugowe oraz instytucje doradcze, a takze
dziatalnos$¢ zwiazana z biopaliwami, pod warunkiem, ze majg one zwigzek z rolnic-
twem i go obstuguja lub korzystaja z surowcow przez nie wytwarzanych lub produktow
powstatych na ich bazie. Takie spojrzenie u§wiadamia nam, jak jest to duza czes¢
gospodarki i pokazuje, jak wazne miejsce zajmuje rolnictwo w tych powigzaniach.

Wsrdd czynnikow, ktore wymuszajg czy tez sprzyjaja poszukiwaniu i wdrazaniu
innowacji w sektorze agrobiznesu mozna wymieni¢ chociazby:

a) $rodowisko naturalne — dbalos¢ o nature jest obecnie coraz bardziej akcentowana,
bo mamy coraz wigcej klopotéw z zanieczyszczeniem wod, gruntéw i powie-
trza, zmianami klimatycznymi, ograniczaniem bioréznorodnosci i kurczeniem
sie zasobow naturalnych; agrobiznes jako sektor szczegdlnie uzalezniony od
warunkow naturalnych i jednoczesnie wplywajacy na nie, powinien by¢ tak
rozwijany i przeksztalcany, aby ogranicza¢ swoj negatywny wplyw na srodo-
wisko naturalne i przyczynia¢ si¢ do rozwoju zréwnowazonego calego $wiata
(zwlaszcza na obszarach wiejskich);

b) konsumenci - zmiana upodoban, wzrost §$wiadomosci zakupowej, zmiana docho-
dow dyspozycyjnych i inne elementy majace wplyw na nasze decyzje zakupowe
powoduja, ze klienci ulegaja réznym trendom i modom, do ktérych muszg si¢
dostosowac przedsigbiorstwa, ktdre chcg sprzedac im swoje produkty;

¢) konkurencja rynkowa - wprowadzenie nowych technologii, sposobu organizacji
czy produktéw przez jedno przedsigbiorstwo powoduje, ze inne staraja si¢ mu
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doréwnac i szukac¢ rozwigzan, ktére pozwola walczy¢ na rynku o klienta, bo
inaczej moga znikna¢ ze $wiata gospodarczego;

d) polityka gospodarcza i normy prawne oraz jakosciowe — zmiana przepiséw i wy-
magan odnos$nie sposobu produkeji, jakosci surowcéw i produktéw gotowych
i tym podobne czynniki wymuszaja na gospodarstwach i przedsiebiorstwach
zmiane skali produkcji lub sposobow jej prowadzenia (np. zmiana wymogéw
odnosnie dostepnosci do funduszy dotacyjnych, zniesienie lub wprowadzenie
ograniczen produkcyjnych na danym rynku - w ostatnich latach glosnym
echem na rynku odbito si¢ chociazby zniesienie kwot mlecznych w UE);

e) wprowadzenie do praktyki pomystéw genialnych wynalazcéw - czasami sg
to rozwigzania dedykowane do innych branz, ale z czasem, o ile to mozliwe,
adoptuje si¢ je do innych sektoréw (przyktadem jest chociazby system GPS,
ktdéry poczatkowo wymyslono na potrzeby wojska, a obecnie korzystamy z nich
do planowania tras w autach osobowych albo sterowania jazda ciggnikow
rolniczych).

Rosngce oczekiwania wzgledem agrobiznesu oraz funkcji, jakie maja spetnia¢
obszary wiejskie powoduja, Ze pojawia sie tu sporo wyzwan wymagajacych nowych
rozwigzan wczesniej w ogole nieznanych albo wystepujacych w innych branzach, lub
modyfikacji pomystow dotychczas stosowanych. Inaczej méwiac te rozwigzania sa
innowacjami, ktére majg usprawni¢ dziatanie agrobiznesu, dostosowa¢ do nowych
wymagan i warunkow, a takze pozwoli¢ osiaga¢ zadowalajace wyniki finansowe.

Pojecia zwigzane z innowacjami

Innowacja jest dzisiaj odmieniana przez wszystkie przypadki. Dzieje si¢ tak
dlatego, ze wladze wielu panstw zauwazyty, ze jest to kluczowy element budowania
przewagi konkurencyjnej i rozwoju danego panstwa. Stad tez zaréwno w Polsce, jak
i na poziomie UE bardzo mocno akcentuje si¢ potrzebe zwigkszenia innowacyjnosci
w gospodarce i wspiera sie — takze w formie dotacji - rézne inicjatywy, ktoére maja
ulatwi¢ powstawanie nowatorskich rozwigzan.

W tym miejscu wyjasnijmy, jak w teorii definiuje si¢ innowacje. Aktualnie stosuje
sie najczesciej definicje przyjeta przez UE i kraje OECD i zawartg w tzw. ,,Podrecz-
niku Oslo”. Méwi ona, ze innowacje nalezy traktowac jako wdrozenie nowego lub
znacznie udoskonalonego produktu (wyrobu, ustugi) lub procesu, nowej metody
marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji
miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem [1]. Z praktycznego punktu widzenia, za
innowacje uznaje si¢ nowy pomyst, ktory sprawdzi sie w zyciu, czyli bedziemy mie¢
sukces wdrozeniowy. Oznacza to, ze nowy pomyst zamienia si¢ w innowacje tylko
wtedy, gdy udowodni swojg przydatno$¢ w praktyce i bedzie powszechnie przyjety.
Innowacja moze opierac si¢ na nowej metodzie lub na rozwigzaniach wczesniej juz
znanych, ale dostosowanych do nowej sytuacji geograficznej, srodowiskowej czy
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rynkowej. W efekcie konicowym nowy pomysl, ktdry staje si¢ innowacjg moze mie¢
postac: produktu lub ustugi, pewnej praktyki gospodarczej, procesu produkcyjnego
lub nowego sposobu organizowania.

Wiele oséb boi sie innowacji albo uwaza, ze to co$ nieosiggalnego i bedacego
wytworem dnia dzisiejszego. Natomiast prawda jest taka, ze ludzie od zarania swoich
dziejow starali si¢ wymysla¢ nowe rozwigzania, ktore im ulatwig zZycie. W ten sposéb
kto$ kiedy$ wymyslit koto, ktére znacznie utatwilo transportowanie 0séb i towardw,
albo mieliSmy przejscie od narzedzi recznych do maszyn i urzadzen mechanicznie
wykonujacych okreslong prace (np. zastgpienie sochy czy radla ciggnietych przez
woly na ptug lub agregaty uprawowe zaczepione do ciggnika rolniczego). Pojawie-
nie sie innowacji moze by¢ wynikiem wlasnych pomystéw powstajacych w glowach
wlascicieli czy pracownikéw przedsiebiorstw, ale moze tez polega¢ na przyswojeniu
i modyfikacji rozwigzan podpatrzonych w innych firmach lub w innych branzach.
Ogodlnie innowacje w postaci produktéw, proceséw, metod organizacyjnych i mar-
ketingowych nie musza by¢ nowoscia dla rynku, ale musza by¢ przynajmniej czyms
nowym dla danego przedsiebiorstwa. I tutaj pojawiaja sie pewne problemy, zwtaszcza
wsrdd tych oséb, ktore chciatyby skorzystac z dotacji na rozwdj swoich przedsie-
biorstw, poniewaz w tym przypadku wsparcie obecnie otrzymuja tylko nowinki na
poziomie kraju czy $wiata, natomiast jesli rozwigzanie jest juz znane od kilkunastu
lat na rynku, a my chcemy je wprowadzi¢ do swojej firmy czy gospodarstwa, to nie-
stety moze si¢ okaza¢, ze nasz wniosek zostanie odrzucony (innowacja na poziomie
tirmy - tak, ale wedtug wymogéw dotacyjnych - juz nie).

Innowacje mozna podzieli¢ na:

a) technologiczne (zmiany proceséw produkcyjnych, nowe maszyny, nowe tech-

nologie, itp.),

b) nietechnologiczne (organizacyjne, spoteczne i marketingowe).

Z kolei w ,,Podreczniku z Oslo” innowacje dzielg si¢ na cztery grupy: produktowe,
procesowe, marketingowe i organizacyjne. Patrzac przez pryzmat tej czesci opraco-
wania do innowacji technicznych zaliczymy te wigzace si¢ z produktami i procesa-
mi. Natomiast innowacje spoteczne przede wszystkim beda zbiezne z innowacjami
marketingowymi i organizacyjnymi.

Innowacje techniczne w rolnictwie

Rolnictwo nalezy do bardzo kapitalochtonnych dzialéw gospodarki, co ozna-
cza, ze potrzebuje duzej ilosci budynkéw i budowli, maszyn, urzadzen i srodkow
transportu, zeby mozna byto normalnie prowadzi¢ w nim produkcje. Powoduje
to, Ze rozwigzania, ktdére s3 innowacjami w budownictwie, przemysle maszyno-
wym, samochodowym, czy elektronicznym, bardzo czesto sa pdzniej spotykane
w praktyce rolniczej, bo s3 czescig wyposazenia, z ktérego korzystaja rolnicy.
Innowacje o charakterze technicznym wystepuja zaréwno w produkcji roslinnej,
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jak i produkcji zwierzecej, cho¢ aktualnie wiecej przykladéw mozna znalezé w tej
pierwszej galezi rolnictwa.

Rozwigzania o charakterze innowacji technicznych mozna szczegélnie spotkac
w sposobie produkcji okreslanym jako precyzyjne rolnictwo. Filozofia zwigzana
z pojeciem rolnictwa precyzyjnego (ang. precision farming, precision agriculture),
dazy do takiego prowadzenia produkgji rolniczej, ktdre cechuje si¢ wykonywaniem
odpowiednich zabiegéw w odpowiednim czasie, przy zastosowaniu odpowied-
niej i mozliwie minimalnej ilo$ci srodkéw produkcji (szczegolnie chemicznych),
co umozliwi podniesienie efektywnos$ci ekonomicznej i produkcyjnej przy jak
najmniejszym obcigzeniu $rodowiska naturalnego [2]. Cato$¢ dziatann powinna
mie¢ postac zintegrowanego systemu informacyjno-produkcyjnego, ktory sprzyjat
bedzie uzyskiwaniu zadowalajacych wynikéw ekonomicznych przy minimalizacji
wplywu na $rodowisko naturalne [3]. Oznacza to w praktyce rolniczej sprze-
zenie nowoczesnych maszyn i urzadzen z technologiami teleinformatycznymi.
Rozwdj takich rozwigzan umozliwilo m.in. wprowadzenie do praktyki dwéch
technologii — Systemu Informacji Geograficznej (GIS) oraz Globalnego Systemu
Pozycjonowania (GPS). Dzieki temu dzisiaj mozemy wykonywa¢ réznorodne
zabiegi agrotechniczne i stosowaé nawozy sztuczne oraz pestycydy w znacznie
doktadniejszy i efektywniejszy sposob niz przy tradycyjnych technologiach rol-
niczych. Wspomagane jest to przez urzadzenia i oprogramowanie komputerowe
oraz korzystanie z Internetu, co daje nie tylko usprawnienia techniczne, ale takze
w obszarze zarzadzania i planowania dzialalno$ci przedsigbiorstw rolniczych.
Wprowadzenie takich nowinek doprowadzito do tego, ze mozemy dzi$ bardzo
doktadnie mierzy¢ pola, przygotowywaé dawkowanie nawozéw mineralnych
dostosowane do zmiennosci glebowej, stosowac jazde automatyczng ciggnikami
rolniczymi (np. z wykorzystaniem naprowadzania GPS), czy lepiej organizowac
prace osobom zatrudnionym w rolnictwie.

1. Sterowanie jazdg ciggnika rolniczego wyposazonego w odbiornik GPS podczas pracy
z agregatem do uprawy bezorkowej. Zrédlo: Archiwum firmy Agrosilesia Grzegorz
Wilczok (Siemianowice Slgskie)
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W praktyce w rolnictwie precyzyjnym chodzi o to, by wykonywac jak najmniejsza
ilo$¢ odpowiednich zabiegdw we wlasciwym czasie, wspierajac sie przy tym nowo-
czesnymi rozwigzaniami teleinformatycznymi i uzywajac przy tym jak najmniejsze
ilosci srodkéw produkeji (najbardziej chodzi tu o nawozy mineralne i pestycydy).
Zwieksza to efektywnos¢ ekonomiczng i produkcyjng w rolnictwie, a jednoczesnie
redukuje obcigzenia dla sSrodowiska naturalnego. Cykl czynnosci tworzacych system
precyzyjnego rolnictwa sklada sie z czterech elementow:

1) zbieranie danych (np. badanie zasobno$ci gleby, tworzenie map topograficznych,

analiza plonowania, i inne - dzi$ takze z wykorzystaniem dronéw),

2) analiza danych i planowanie dzialalnosci (wspomagane komputerowo prze-
twarzanie danych w celu podjecia decyzji przynoszacych lepszy efekt gospo-
darczy),

3) podjecie dziatan (np. przestrzennie zréznicowana aplikacja nawozéw mine-
ralnych, automatyczna jazda z uzyciem czujnikéw GPS, siew na zaplanowanej
glebokosci, i inne),

4) ocena osiagnigtych rezultatow (w celu podsumowania dzialan i wyciagniecia
wnioskow na przyszlos¢ mogacych poprawic efekty produkeyjne, ekonomiczne
i Srodowiskowe).

2. Dron wirnikowy w trakcie lotu stuzacego do zbie-
rania danych polowych. Zrédlo: Stanistaw Minta

W Polsce pionierem wdrazania rozwigzan zaliczanych do rolnictwa precyzyj-
nego jest Jerzy Koronczok (whasciciel firmy ,, Agrocom Polska” z Zedowic - powiat
strzelecki, woj. opolskie). Pan Jerzy zapytany o komentarz dotyczacy rolnictwa
precyzyjnego i korzysci z nim zwigzanych udzielil nastepujacej wypowiedzi: ,Rol-
nictwo precyzyjne, to taka nie tyle potrzeba chwili, ale to niezbedny element duzej
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czedci rolnictwa juz teraz i w przyszlosci. I dzieki w miare prostym rozwigzaniom,
potrafimy te dobra kilka procent réznych naktadow zaoszczedzi¢. Nie bedziemy
moéwié, ze spadng one o 100%, ale kilkanascie procent na pewno. I co chyba naj-
wazniejsze w tych naszych czasach, to jesteSmy bardziej dopasowani do wymagan
ochrony $rodowiska, czyli dbamy o matke Ziemie. Wszystko jest tu dopasowane
- nie jest ani przenawozone, ani niedonawozone. Poszczegolne czesci pola przy
jezdzie automatycznej nie s3 ani wielokrotnie uprawione, ani tez ominiete. Wiec
jak gdyby traktujemy calg powierzchni¢ réwno, a jednoczesnie potrafimy zrézni-
cowa¢ wewnatrz pola, przestrzennie stosujac rézne dawki poczawszy od materialu
siewnego, srodkéw ochrony roslin, nawozéw i aktualnie teraz tez glebokosci siewu,
czy wszelkich prac poprzedzajacych siew czy sadzenie. No i potrafimy tez w tych
czasach to wszystko udokumentowac, jak praktycznie poszczegélne czesci pola
byty traktowane, czym byly traktowane, jak przebiegat zbior, jaka partia zbioru,
z ktorej czesci pola trafita z pola do magazynu. Dzigki temu mozemy tym sposobem
np. $ledzi¢ przebieg produkcji - calej — czyli $ciezki od miejsca na polu do potek
sklepowych. W ten sposéb i rolnik, i konsument, czy pozostali zainteresowani maja
pewnos¢, jak to wszystko powstawalo i jak bylto traktowane. Jest to o tyle wazne,
ze w tych czasach, oprécz plonu i wlasciwego przychodu, bezpieczenstwo i jakosé
produkcji zywnosci sg wiodace”.

3. Przygotowanie do mechanicznego pobierania probek glebowych przez zespo6l kierowany
przez Jerzego Koronczoka. Zrédlo: Stanistaw Minta
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Zastosowanie systemu rolnictwa precyzyjnego daje szczegolnie duze efekty w go-
spodarstwach wielkoobszarowych, ale bardzo szybko granica wielko$ci farmy, gdzie
oplaca si¢ stosowac te rozwigzania, spada w dot, poniewaz sprzet i oprogramowa-
nie z roku na rok stajg si¢ coraz bardziej dostepne i taniejg. Poza tym, mozliwe jest
dostosowanie osprzetu sterujacego do maszyn i ciggnikow starszego typu, tak wiec
zastosowanie nowych technologii precyzyjnych nie wymaga koniecznie wymiany
calego parku maszynowego na najnowszy.

Inne przejawy innowacji technicznych w produkcji roslinnej mozna spotkac w:

- stosowaniu maszyn do uproszczen w uprawie (np. poprzez wyeliminowanie
orki z zabiegéw uprawowych albo zmniejszenie ilosci zabiegow),

- wykorzystanie dronéw do zbierania danych polowych oraz do niektérych
zabiegow agrotechnicznych (np. zrzucanie kulek z biologicznymi preparatami
zwalczajgcymi szkodniki w wysokim fanie kukurydzy),

- inne rozwigzania techniczne wspomagajace rozwijanie niszowych kierunkow
produkeji (np. wprowadzanie siewnikéw do precyzyjnego siewu, starania o uma-
szynowienie proceséw agrotechnicznych w rolnictwie ekologicznym, itd.).

4. Automat do podgarniania pasz objeto$ciowych stosowany w chowie bydta. Zrédto: Sta-
nistaw Minta

W przypadku produkcji zwierzecej takze mozna spotkac sie z réznymi przykta-
dami innowacji technicznych, cho¢ ich skala nie jest az tak duza jak przy uprawach
polowych. Wéréd rozwigzan nowatorskich spotykanych w chowie zwierzat gospo-
darskich mozna wskazac:
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- robotyzacj¢ doju bydla mlecznego, ktdra eliminuje do minimum udziat cztowieka
w procesie pozyskiwania mleka od krow,

- postepujaca mechanizacje obstugi zwierzat (np. stosowanie wozdw paszowych,
automaty do zadawania i podgarniania pozywienia na stotach paszowych),

- stosowanie automatycznego sterowania warunkami klimatycznymi w obiektach
inwentarskich,

- wprowadzanie nowatorskich rozwigzan ulatwiajacych magazynowanie pasz
objeto$ciowych (np. hale tukowe ze stalowym stelazem, tunele do kiszonek),

- inne.

Komputery, smartfony i aplikacje mobilne jako techniczne wsparcie
agrobiznesu

Rewolucja cyfrowa, ktdrej jestesmy $wiadkami i jednoczes$nie uczestnikami,
wkroczyla bardzo mocno w rézne sfery naszego zycia. Cho¢ wcigz wérdd wielu na-
szych obywateli istnieje przeswiadczenie, ze rolnictwo i wies to obszary zapdznione
cywilizacyjnie i technologicznie, to rzeczywisto$¢ wyglada zupelnie inaczej. Kom-
putery i oprogramowanie do nich, cyfrowe urzadzenia przenosne, czy uzycie portali
spolecznosciowych i wlasnych stron internetowych jest coraz bardziej powszechne
w agrobiznesie i na obszarach wiejskich. Dzieje sie tak zaréwno z tego powodu, ze
wykorzystanie zdobyczy technologicznych zwigzanych z wirtualnym $wiatem jest
modne i powszechnie dostepne, ale takze dlatego, ze pozwalajg one na usprawnienie
pracy i zwigkszenie efektywnosci dziatalnosci gospodarczej.
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Rys. 1. Wskazania rolnikéw odpowiadajacych na pytanie, jakim rozwigzaniem jest
uzytkowanie programéw komputerowych wspierajacych zarzadzanie gospodarstwem
rolnym. Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [4]
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Wyniki wstepnego sondazu internetowego przeprowadzonego w kwietniu 2017
roku na grupie 90 polskich rolnikéw w ramach dziatalnosci Studenckiego Kola Na-
ukowego Analiz Rynkowych z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, na temat
opinii o programach komputerowych wspomagajacych zarzadzanie w gospodarstwach
rolnych pokazuja, ze 82% zapytanych oséb uznalo, ze jest to dobre lub bardzo dobre
rozwigzanie. W tym samym badaniu tylko 5% osob uznato korzystanie ze specjalistycz-
nego oprogramowania za staby lub zty pomyst [4]. Oczywiscie nie mozna tych badan
traktowac jako odbicie opinii wszystkich rolnikéw, ale pokazuje, ze te osoby, ktdre
korzystaja z ustug internetowych i aktywnie uzywaja smartfonéw czy komputeréw,
s zdecydowanymi zwolennikami takich rozwigzan. A odsetek tak zorientowanych
rolnikéw rosnie z kazdym miesigcem. Nie chodzi tu tylko o samo wspomaganie
procesu zarzadzania, choc jest to rzecz kluczowa. Trzeba tu zaznaczy¢, ze jest to
tez wymuszone rosnacg iloscia danych i wymogéw dotyczacych dokumentowania
dziatalnosci rolniczej. Natomiast prowadzenie spraw administracyjnych i radzenie
sobie z biurokracja jest znacznie tatwiejsze, jesli posiada si¢ odpowiednie instrumenty;,
ktére szybko sg w stanie nam wygenerowa¢ odpowiednie dokumenty.

Smartfon z dostgpem do sieci internetowej oraz z aplikacjami mobilnymi, staje
sie tez bardzo pomocnym, a czasem nawet niezbednym elementem pracy rolnika,
ogrodnika czy sadownika, nie méwigc juz o przedsiebiorstwach przetworczych czy
ustugowych. Takie rozwigzania techniczne powoduja, ze ro$nie mozliwo$¢ kontro-
lowania parametréow technologicznych iich zdalnego zmieniania, a takze lepsze
organizowanie pracy.

5. Synchronizacja programu kontrolujacego parametry pracy w szklarni na kom-
puterze stacjonarnym i telefonie komérkowym. Zrédto: Stanistaw Minta
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Rozmawiajac z jednym z producentéw pomidora szklarniowego z miejscowosci
Sierzchow (powiat kaliski, wojewddztwo wielkopolskie) i pytajac o to, jak wyko-
rzysta¢ nowoczesny telefon komdrkowy w jego dzialalnosci, mozna bylo ustyszec
nastepujace sfowa: ,,Smartfon pomaga mi w ten sposéb, ze gdy nie ma mnie w domu
lub potrzebuje zrobi¢ cos bardzo szybko z parametrami uprawy, to w ciggu kilku se-
kund jestem w stanie wej$¢ na sterowanie klimatem w szklarni i zalaczy¢ podlewanie,
otworzy¢ lub zamkna¢ lufty wentylacyjne, dobra¢ stezenie pozywki, czas podlewania,
wlaczy¢ lub wylaczy¢ ogrzewanie. Tak wiec wszystkie rzeczy, ktdre jestem w stanie
zrobi¢ przy komputerze stacjonarnym, moge tez wykonac przy pomocy smartfonu”.
Pytajac dalej o to, czy jest to utatwienie czy by¢ moze forma zniewolenia technolo-
gicznego, odpowiedz byla nastepujaca: ,,Zdecydowanie jest to ulatwienie, dlatego
ze zmiang parametrow technologicznych w szklarni jestem w stanie zrobi¢ bardzo
szybko, takze w czasie mojej fizycznej nieobecnosci w szklarni, mam tez dostepny
monitoring, widze co si¢ dzieje na gospodarstwie. Dzigki uzyciu smartfonu moge
praktycznie zrobi¢ wszystko to samo, jak gdybym byl na miejscu”. Cytowany pro-
ducent korzysta ze specjalnie zmodyfikowanego oprogramowania dostosowanego
do specyfiki ogrodnictwa szklarniowego, ktére odpowiada za sterowanie klimatem,
nawadnianiem, ogrzewaniem, nawozeniem i monitoringiem na terenie gospodarstwa.

6. Zastosowanie telefonu komdrkowego z aplikacja mobilng do zdalnej zmiany parametréw
klimatycznych w szklarniowej produkcji pomidoréw. Zrédlo: Stanistaw Minta
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Praca zdalna lub kontrola tej pracy na odleglos¢ jest wykorzystywana takze
w tradycyjnych uprawach rolnych. Przykladem tego sg techniki teledetekcyjne, ktore
stuza do planowania i kontrolowania pracy operatoréw ciggnikéw rolniczych czy
kombajnéw zbozowych lub silosokombajnéw. Dzieki temu mozliwy jest zapis Sciezek
przejazdu, parametréw pracy kombajnéw w zaleznosci od zmiany czynnikéw pracy,
poziom zuzycia paliwa, czy dtugos¢ przestojow w pracy. Efektem tego typu wdrozen
jest oszczednos¢ paliwa, bardziej ptynna praca i lepsze dostosowanie dojazdu srodkéw
transportowych odbierajacych zbiory podczas pracy kombajnu.

& Szczegdly zadania
Dane ogéine
Maszyna C5600724
Gospodarstwo
Roslina pszenica
Licznik zukycia paliwa - zlecenia 628,501
Licznik zlecen Zuzycie paliwa Ih 61,24 Ih

Licznik ziecen Zuzycie paliwa Iha 19,72 Iha

Licznik ziecen Zuzycie paliwa It 2781t

Czasy Powierzchnie/Plony

Licznik ziecen efektywne godziny 7:22h Licznik powilerzchni - zlecenia 31,51 ha

pragy Licznik powierzchni ziecenia 31,51 ha

Licznik godzin pracy - zlecenia B8:05h sieczkarni

Poczatek pracy 3.07.2015 - Licznik przebytej drogi podczas 3,56 km
09:48:52 zlecenia - transport

Koniec pracy 01.08.2015 - Licznik zbiordw - zlecenia 223491

SAARESL Przecigtna wilgotnosc na zlecenie 19,10 %

m Eksport AFT Eksport 150-XM1L

Rys. 2. Przyktadowy wyglad okienka programu komputerowego z zapisem parametréw
pracy kombajnu zbozowego wyposazonego w systemy teledekcyjne. Zrédlo: archiwum
Agrocom Polska Jerzy Koronczok, Zedowice

Inne mozliwosci zastosowania innowacji technicznych w agrobiznesie

Moéwigc o nowinkach technicznych w agrobiznesie, wylaczajac typowe rolnictwo,
nalezy wzig¢ pod uwagg to, co si¢ dzieje w przetwodrstwie i obrocie Zywnoécig, a takze
w sektorach, ktdre bazujac na surowcach rolniczych wytwarzaja produkty nierolnicze
lub zagospodarowujg resztki organiczne pojawiajace sie w calym sektorze agrobiznesu.

Wsrdd rozwigzan o charakterze technicznym zwigzanych z przemystem spozyw-
czym i handlem zywnoscig i noszacych znamiona innowacji, nalezy wskazac:
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a) urzadzenia i linie stuzace do ekstruzji, czyli otrzymywania nowych ksztaltow
i tekstury wyrobow lub pétproduktéw zywnosciowych,

b) nowe techniki pakowania, szczegdlnie dla tzw. Zywnosci wygodnej, ktore za-
pewniaja wysoka trwalos¢, bezpieczenstwo przechowywania, a jednoczesnie
umozliwiajg szybkie przygotowanie positkéw (np. opakowania przystosowane
do odgrzewania w mikrofaléwkach, opakowania aseptyczne),

¢) urzadzenia i maszyny do zamrazania kriogenicznego lub zastosowania gazow
chtodniczych,

d) zastosowanie rozwigzan nowatorskiego usuwania wody z zywnosci bez znacz-
nego ograniczenia wartosci odzywczych produktéw (np. odwadnianie osmo-
tyczne, kriokoncentracja, nowe sposoby suszenia),

e) uzycie proceséow membramowych (np. mikrofiltracja mleka, odwrécona osmoza)
i zastosowanie wysokich cisnien w celu konserwacji zywnoscii przygotowania
do przechowywania,

f) innowacyjne metody ogrzewania mikrofalowego, na podczerwien lub oporowego,

g) iinne.

Niezaleznie od zastosowanej innowacji w produkgji, transporcie i obrocie zyw-
noscig, majg one na celu poprawe jakosci i bezpieczenstwa produktéow spozywczych
i napojow, ale takze redukcje kosztow lub lepsze dostosowanie sie do rosnacych ocze-
kiwan odbiorcéw posrednich (szczegélnie w zakresie obstugi logistycznej transportu),
jak i konsumentéw ostatecznych, ktérzy chea spozywac produkty jak najsmaczniejsze
i mozliwie najzdrowsze, o duzej wartosci odzywczej.

Sektor agrobiznesu zwigksza takze swoje znaczenie w obszarze produkcji energii,
a takze alternatywnych sposobéw zagospodarowania produktéw ubocznych i ze-
psutej zywnosci. W efekcie w gospodarstwach rolnych lub w przedsigbiorstwach na
obszarach wiejskich powstaja:

- nowoczesne farmy fotowoltaiczne (czyli uzyskujace energie elektryczna z duzej
iloéci paneli stonecznych polaczonych w duzg instalacje),

- biogazownie rolnicze (przetwarzajace surowce rolnicze lub resztki niepotrzebnej
biomasy powstajacej w szeroko pojetym procesie produkcji zywnoéci na biogaz,
a potem najczedciej na energie elektryczng),

- instalacje do produkgji biopaliw z zuzytego oleju jadalnego, ktory jest sporym
problemem przy utylizacji w wielu zaktadach spozywczych czy gastronomii,

- instalacje do produkgji paliw alternatywnych (np. pochodzacych z alg czy glonow

morskich, produkcja peletow i brykietow ze stomy i innych ptodéw rolnych lub
produktéw ubocznych).
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7. Biogazownia rolnicza. Zrédlo: Stanistaw Minta

Zajmowanie si¢ dzialalno$cia pozarolniczg i polegajaca na chociazby produkeji
biopaliw jest z jednej strony wymuszane poszukiwaniem nowych zrédet dochodéw
na obszarach wiejskich, a z drugiej strony sa powodowane kwestiami ochrony
srodowiska i koniecznoscig poszukiwania alternatywnych zrédet energii w porow-
naniu do kurczgcych si¢ zasobéw konwencjonalnych paliw energetycznych. Sg to
dobre rozwigzania, ale wymagajace dobrego zaplanowania i stabilnosci na rynkach
energetycznych, co jednak zalezy od polityki panistwa. Poza tym istnieje tu ryzyko,
ze zwiekszenie zuzycia surowcow rolnych do produkeji dobr niezywnos$ciowych
moze doprowadzi¢ do ograniczenia dostepnosci jedzenia dla ludzkosci i w efekcie
do nadmiernego wzrostu cen na rynkach Zzywnosciowych, co moze nie tylko uderzy¢
konsumentéw po kieszeni, ale takze zwigkszy¢ obszary glodu na $wiecie.

A o co w ogole chodzi w innowacjach spotecznych?

Z racji tego, ze pojecie innowacji spotecznych moze by¢ mniej rozpoznawalne niz
innowacje techniczne i w rézny sposob interpretowane, w tym miejscu przyblizmy jej
teoretyczny zakres. Zainteresowanie innowacjami spolecznymi (czasami tez okresla-
nymi jako ,miekkie”), wynika z rozwoju zarzadzania i konieczno$ci odnajdywania
coraz to nowych sposobéw rozwiklania probleméw spotecznych, bo dotychczasowe
metody stajg sie malo skuteczne lub nie dzialaja. Innowacje spoleczne s3 odpowiedzia
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na takie problemy, jak: rosnace rozwarstwienie spoteczne, duze bezrobocie, starzenie
sie spoleczenstwa, rdznego typu wykluczenia spoteczne, zmiany klimatu lub wzrost
zanieczyszczenia Srodowiska i jego wplyw na jakos¢ i zZycie oraz zdrowie spofeczen-
stwa. Mnogo$¢ problemow i relatywnie nowy obszar zainteresowan naukowych
powoduja, Ze innowacje spoleczne réznie si¢ definiuje [5].

Jedna z definicji méwi, ze innowacja spoleczna to nowatorskie rozwigzanie pewnego
problemu spolecznego, ktére bedzie wydajniejsze, skuteczniejsze, bardziej trwate lub
sprawiedliwsze od juz istniejacych rozwigzan, natomiast korzysci z takiej innowacji
gltéwnie przypadajg spoleczenstwu jako calosci, a nie osobom prywatnym [6].

Innowacje spoleczne mozna tez postrzega¢ jako rozwigzywanie probleméw
spolecznych, poprzez inicjatywy przedsigbiorcze koncentrujace si¢ na filantropii,
indywidualnej odpowiedzialnosci czy redukgji roli panstwa. Przyktadem tego po-
dejscia jest wzrost liczby organizacji pozarzagdowych (z ang. NGO - non government
organization), ktére prowadza dziatalnos¢ gospodarcza wspierajaca swoja misje
spoleczng, albo pojawianie si¢ dziatan zaliczanych do spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu [7].

Rosnace znaczenie innowacji spolecznych znalazto swoje odbicie takze w doku-
mentach Komisji Europejskiej, gdzie definiuje je jako rozwijanie nowych pomystow,
ustug i modeli dziatan w celu lepszego rozwigzywania probleméw spotecznych. Chodzi
w nich o wspélny udzial podmiotéw publicznych i prywatnych oraz spoleczenstwa
obywatelskiego po to, zeby poprawia¢ ustugi o charakterze dobr publicznych lub
socjalnych. Innowacje spoteczne maja odgrywac kluczows role w znalezieniu kilku
odpowiedzi waznych z punktu spolecznego:

a) jak skutecznie i efektywnie sprosta¢ wyzwaniom spotecznym przy ograniczo-

nym budzecie?

b) jak ma wygladac strategia inwestycji spotecznych i jak mozna wspiera¢ polityke

spoleczng?

c) w jaki sposéb wspierac ludzi w procesie uczenia si¢ przez cale zycie w celu za-

pewnienia odpowiednich $rodkéw do zycia w zmieniajacym sie $wiecie?

d) w jaki sposéb innowacyjne sposoby partnerstwa moga przynies¢ srodki pry-

watne i pozarzadowe w celu uzupelnienia funduszy panstwowych?

e) jak wzmocni¢ efekt wykorzystania wiedzy opartej na dowodach w ksztaltowaniu

polityki i reformach spolecznych? [8]

Przytoczone definicje i obszary zainteresowania pokazuja, ze innowacje spo-
teczne s3 pojeciem szerokim i trudno mierzalnym, zaréwno co do swojej istoty, jak
i do efektow ich wdrozen. W przypadku szczegolnie nas interesujacej problematyki
rozwoju obszaréw wiejskich i agrobiznesu, za przejawy innowacji spotecznych mozna
uznac:

a) powstawanie sieci promujacych zdrowe, smaczne i tradycyjne odzywianie

(np. Slow Food - miedzynarodowa organizacja pozarzadowa stawiajaca sobie za
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cel ,ochrong prawa do smaku” [9], Dziedzictwo Kulinarne — Culinary Heritage
- miedzynarodowa sie¢ podmiotéw zwigzanych z oferowaniem i promowaniem
regionalnej zywnosci i tradycji kulinarnych [10]),

b) inicjatywe Fair Trade, ktéra ma na celu naglasnianie i rozpowszechnianie idei
Sprawiedliwego Handlu, czyli dazenia do tego, aby nie bylo nadmiernego wy-
zysku stabszych ogniw fancucha podazowego przez silniejszych posrednikéw
i handlowcdw, a jednoczesnie by nabywca mial dostep do produktéw o odpo-
wiedniej jakosci; Sprawiedliwy Handel jest rodzajem partnerstwa handlowego
bazujacego na dialogu, przejrzystosci transakeji i szacunku w celu osiagniecia
wigkszej rownosci w handlu miedzynarodowym; ma sie to przyczynic¢ do zrow-
nowazonego rozwoju przez oferowanie korzystniejszych warunkéw handlowych
i obrong¢ praw producentéw i pracownikéw (w tym rolnikéw) szczegdlnie
z biednych krajéw, marginalizowanych przez globalne korporacje, duzy handel
i niekorzystne praktyki w handlu miedzynarodowym [11];

¢) podejmowanie inicjatyw zmierzajacych do podniesienia poziomu edukacji
i umiejetnosci zwigzanych ze zdrowym i dochodowym wytwarzaniem i han-
dlowaniem zywnoscig wysokiej jakosci (np. organizacja specjalistycznych
szkolen, modyfikacja programéw nauczania w kierunku wigkszej praktycznosci
i dostosowania edukacji do praktyki gospodarczej w obszarze agrobiznesu),

d) powotywanie organizacji skupiajacych rézne podmioty zainteresowane roz-
wojem lokalnym i aktywizujgce miejscowe spotecznosci (np. Lokalne Grupy
Dzialania, stowarzyszenia skupiajace si¢ na okreslonym regionie),

e) zawigzywanie sie organizacji o charakterze spotdzielni lub stowarzyszen wsrod
konsumentéw poszukujacych odpowiedniej jakosci zywnosci (np. organizo-
wanie si¢ 0sOb z duzych miast, ktore chcg nawigzaé wspolprace bezposrednio
z producentami zywnosci ekologicznej i otrzymywac te produkty w ramach
sprzedazy bezposredniej),

f) tworzenie klastréw w sektorze agrobiznesu,

g) inne pomysly i dzialania skupiajgce sie na poprawie jakosci zycia ludnosci
wiejskiej, rozwoju lokalnym i funkcjonowaniu podmiotéw dziatajacym w rol-
nictwie i branzach powiazanych.

Klastry jako forma innowacyjnosci o charakterze spotecznym
w agrobiznesie

Klastry s3 jedna z form, ktére mozemy uzna¢ za innowacje spoleczne. Klaster
jest elastyczna formg wspoldziatania miedzy trzema gléwnymi grupami, do kto-
rych zaliczamy: przedsigbiorstwa, podmioty naukowo-badawcze i jednostki wladz
publicznych, ktére wzajemnie na siebie intensywnie oddzialujg i wspdtpracuja, co
ma sprzyjac szybszemu przenikaniu innowacji do praktyki gospodarcze;j.
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Charakterystyczne dla klastrow jest geograficzne skupienie przedsiebiorstw, uczel-
ni, instytutéw badawczych, jednostek normalizacyjnych, stowarzyszen branzowych,
jednostek ustugowych i innych firm, ktére dziataja w pokrewnych sektorach i w nor-
malnych warunkach konkurujacych ze sobg. W klastrze natomiast ma dochodzi¢
do wiekszej wspodtpracy, na ktdrej skorzystaja wszyscy jego czlonkowie i beda si¢
koncentrowa¢ na podniesieniu konkurencyjnosci catego klastra poprzez ukierunko-
wanie rozwoju i podniesienie stopnia specjalizacji wspolpracujacych przedsigbiorstw
i instytucji [12]. Przyktady klastréw funkcjonujacych w rolnictwie, produkeji zywnosci

i powigzanych branzach, zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Informacje dotyczace przyktadowych klastréw dziatajacych na obszarach
wiejskich

Nazwa

Wybrane cele dzialalnosci

Dane kontaktowe

Klaster
»Wolowina
Sudecka”

1) budowanie wspélpracy i powigzan pomiedzy
lokalnymi producentami bydta opasowego, prze-
twdrcami migsa wolowego, samorzadami tery-
torialnymi i jednostkami naukowo-badawczymi
oraz organizacjami z sektora pozarzagdowego
i wspierania biznesu,

2) wdrazanie i rozpowszechnianie innowacji tech-
nologicznych w przedsiebiorstwach i instytucjach
badawczo-rozwojowych,

3) realizacja wspolnych projektéw badawczych,
eksportowych i edukacyjnych,

4) wspolne aplikowanie o zewnetrzne zrédla finan-
sowania (w tym fundusze UE),

5) pomoc we wprowadzaniu nowych produktow
na rynek.

ul. Wojska Polskiego 18/8,

Bystrzyca Klodzka,
woj. dolnoélagskie,
www.klasterwolowina.pl

Klaster
Innowacji
w Agrobiz-
nesie

1) transfer wiedzy z sektora naukowego do dziatal-
noéci biznesowych (S2B - science to business),

2) wzrost efektywnoéci transferu technologii i wie-
dzy wérdd jednostek tworzacych klaster,

3) podniesienie potencjatu innowacyjnego na Ma-
ZOWSZU.

ul. Nowoursynowska 166
Warszawa

woj. mazowieckie
www.klaster.sggw.pl

Stowarzy-
szenie Kla-
ster Dobrej
Zywnosci
,»Oleski
Koszyk”

1) wspdlne promowanie produktéw o wyjatkowych
walorach kulinarnych, wytwarzanych na bazie
tradycyjnych receptur i naturalnych sktadnikéw,
pochodzacych z powiatu oleskiego,

2) podejmowanie czynno$éci marketingowych pro-
mujacych znak towarowy klastra i wyrobéw nim
oznaczonych,

3) budowanie wspdtpracy sieciowej umozliwiajacej
efektywne wykorzystanie podmiotéw tworzacych
Kklaster.

ul. Dworcowa 20
46-300 Olesno

woj. opolskie
www.oleskikoszyk.pl
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Tabela 1. (cd.)

Nazwa Wybrane cele dziatalnosci Dane kontaktowe
1) zbudowanie w potudniowej Wielkopolsce silnej
organizacji mogacej sprosta¢ wszystkim wyzwa-
niom, jakie pojawiaja si¢ w sektorze rolno-spo-
Klaster Zywezym,
Spoiyw.czy 2) dzialaniai inicjatywy wspierajace rozwdj i dzia-
Po%udl'no— talnoé¢ przedsiébi}(,)rs}tlw sgoiyix?czych - niezalei- ul Czqstochowska 25,
we) Wle.l_ nie od ich formy prawno-organizacyjnej, 62-800 Kalisz, .
kopolski . L woj. wielkopolskie,
_ Stowa- 3) wzrost konkur.ency]no,sa podmlot.(.)w tworza(cych www.laster kalisz.pl
rzyszenie klaster, redukcja kosztéw produkejii podejmowa-
w Kaliszu nie wspdlnych dziatan marketingowych,
4) realizacja badan dotyczacych nowych rozwigzan
produkcyjnych wraz z ich wdrazaniem i wpro-
wadzaniem na rynek nowych wyrobéw.
1) ulatwianie wspotpracy w obszarze produkcji
i promocji Zzywnosci tradycyjnej, regionalnej
Klaster i ekologicznej wytwarzanej na terenie wojewodz- | yl. Rynek 16/1
Podkar- twa podkarpackiego, 35-045 Rzeszow
packie 2) pozyskiwanie zewnetrznych zrédel finansowania, | Woj. podkarpackie
Smaki” organizacja szkolen oraz integrowanie regional- | www.podkarpackiesmaki.pl
nych podmiotéw gospodarczych ze srodowiskiem
naukowym.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze stron internetowych klastréw.

Idea powolywania klastréw do Zycia nie nalezy do najtatwiejszych, ale obec-
nie istniejg zachety w postaci dofinansowania dziatalnosci takich organizacji i to
zdecydowanie sprzyja ich powstawaniu. Beniamin Godyla (Hotel-Restauracja-Spa
Patac Pawlowice, Piekarnia ,,Klos” Kujakowice) jest jednym z cztonkéw tworzacych
Stowarzyszenie Klaster Dobrej Zywnoéci ,,Oleski Koszyk”, odpowiadajac na pytanie
o plusy z udziatu w tej inicjatywie wskazuje na aktywizacje lokalnych podmiotéw i cele
edukacyjne w stowach: ,,Uczestniczymy w réznych lokalnych przedsigwzigciach. Na
przyklad raz w roku powiat oleski organizuje Forum Przedsigbiorczosci, w ktéorym
uczestniczymy. Aktualnie mamy wyjazd do Rzeszowa, zeby z tamtejszych klastrow
zasiegna¢ nieco informacji i pomystow, a takze podzieli¢ si¢ swoimi”. Jego syn Szymon
Godyla dodaje: ,,To nie tylko jest ta strona edukacyjna. Druga noga tego klastra jest
biznesowa, bo jeden z naszych czlonkéw zatozyt sklep internetowy, ktéry ma w swojej
ofercie wlasnie nasze ,,koszyki oleskie”, czyli kupuje u innych czlonkéw klastra ich
produkty i tworzy w ten sposéb w jednym miejscu taki caly zestaw skladajacy sie
z réznorodnych produktéw od réznych dostawcow - czlonkow klastra”.

Pan Beniamin Godyla zwraca uwage na pomoc ze strony lokalnych samorzadow
przy organizacji ich klastra i podaje powdd, dlaczego wybrali taka forme wspétpracy:
»Urzednicy powiatowi podpowiedzieli nam jaka forme organizacyjna wybrac, bo
dzisiaj chodzi o to, Zeby uzyskac¢ wsparcie na te dziatalnos¢, na promocje¢ naszego
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8. Beniamin Godyla z synem Szymonem w trakcie organizacji pracy w ,,Hotelu-Restauracji-
SPA Palac Pawlowice” (gmina Gorzéw Slaski). Zrédto: Stanistaw Minta

9. Beniamin i Ewa Godyla na tle Palacu w Pawlo-
wicach koto Gorzowa Slaskiego. Zrédto: archiwum
»Hotel-Restauracja-SPA Patac Pawlowice”
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klastra i lokalnych produktéw. Koszty uczestnictwa, w tym koszty sktadek, mamy
bardzo male, a to co pozyskujemy, trafia na promocje regionu i produktéw. I korzy-
stamy z tego, bo indywidualnie nikt by nie wydat tyle pienigdzy na promocje, jakie tu
pozyskujemy”. Te sfowa potwierdzaja, ze zakladanie klastréw ma sens i daje wymierne
korzysci, nawet pomimo tego, ze wewnatrz niego moga by¢ podmioty bedace dla
siebie naturalnymi konkurentami. Jednak taka forma wspolpracy moze zmniejszy¢
te napiecia, a poza tym uzyskane korzysci wynikajace ze wspdlnej kooperacji sa
wieksze niz ostre zwalczanie si¢ w ramach walki konkurencyjnej.

Tradycja i innowacyjnos¢ w agrobiznesie - czy to musi sie wykluczac?

Pytanie postawione powyzej jest o tyle zasadne, ze w pierwszej chwili tradycja
i konserwatyzm z nig zwigzany niejako stoi w opozycji do wprowadzania nowinek.
W praktyce jednak tak by¢ nie musi, bo mozna szuka¢ takich sposobéw dzialania,
ktore z jednej strony pozwolg na zachowanie tradycyjnego charakteru produkeji
i wyrobu, a z drugiej strony pomoga w jego dopasowaniu si¢ do zmian w otocze-
niu rynkowym. Obecnie obserwuje si¢ coraz silniejszy trend wsréd nabywcow
szukajacych produktow wytwarzanych tradycyjnymi sposobami, zachowujacych
wlasciwosci naturalne czy smakowe i kojarzonych z okreslonym miejscem. Myslac
o innowacjach w tym segmencie rynku, trudniej jest znalez¢ te o technicznym rysie,
ale juz innowacje spoteczne moga sie tu doskonale sprawdzi¢. W ten sposdb spotyka
sie tutaj nastepujace przyklady:

o tworzenie stowarzyszen promujacych okreslony produkt regionalny czy tra-

dycyjny,

« tworzenie tematycznych szlakéw turystycznych (np. wedréwka po $ciezce
lokalnych smakéw, trasy w ramach enoturystyki - czyli turystyki winiarskiej
polegajacej na wizytach i degustacjach u kolejnych producentéw wina w danej
okolicy),

« laczenie elementéw tradycyjnosci z nowoczesnoscig (np. budowanie interak-
tywnych map z zaznaczonymi punktami oferujacymi specyficzne produkty,
wykorzystanie portali spofecznosciowych do nagtasniania imprez lokalnych
polaczonych z degustacja specyficznych smakotykow) i inne.

Przyktadem z praktyki moze by¢ funkcjonowanie Stowarzyszenia Konsorcjum
Producentéw Kolocza Slaskiego dzialajgce na terenie wojewddztw opolskiego i gor-
noslaskiego. Zrzesza ono producentdw regionalnego wypieku, ktorzy podjeli probe
zarejestrowania kotocza §laskiego jako produktu chronionego na poziomie Unii
Europejskiej. Proces ten zakonczyl sie sukcesem i obecnie ciasto to posiada status
produktu opatrzonego unijnym znakiem jakosci Zzywnosci ,,Chronione Oznaczenie
Geograficzne”. Wspomniany wczeéniej pan Beniamin Godyla jest cztonkiem tego
konsorcjum i wskazuje, ze dzieki takiej formie promocji znacznie wzrosla sprze-
daz tego ciasta i w zasadzie rozchodzi si¢ ono na pniu. Mozna by nawet zwigkszy¢
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produkgje, bo zglasza si¢ na to popyt, w tym ze strony sieci handlowych, ale wtedy
mozna by bylo zatraci¢ specyficzny charakter produkgji i jako$¢ kotocza $laskiego
w obecnym wydaniu, a to nie jest cel tej dziatalnosci, tylko wrecz przeciwnie - zara-
bianie na tym, ze utrzymywany jest specyficzny charakter. Dodatkowo ograniczenie
geograficzne i ilo§ciowe powoduja, ze taki produkt zyskuje dodatkowe plusy za swoja
unikatowos¢.

szlak kulinarny YW

Opolski Bifyj

Poznaj najlepsze
opolskie smaki

Restauracis w
PALACU

PAWLOWICE

10. Ulotka promujaca ,,Szlak kuli-
narny Opolski Bifyj”.
Zrédto: Stanistaw Minta

Dzialalnos¢ gospodarcza prowadzona przez rodzing Godyla pokazuje, jak mozna
polaczy¢ tradycje i innowacje, bo poza uczestnictwem w klastrze ,,Oleski Koszyk”
i konsorcjum ,,Kotocza Slaskiego” mozna tutaj takze spotka¢ sie z inicjatywa polega-
jaca na promocji lokalnych produktéw zywnosciowych, skierowang do $wiadomych
turystow gastronomicznych, ktéra nazywa sie Szlak Kulinarny ,,Opolski Bify;j”.
Szlak ten ma promowac specyficzne dania bedace przejawem kultury i dziedzictwa
Opolszczyzny.

Innym ciekawym przypadkiem préby potaczenia tradycji z nowoczesnos$cia
jest idea wprowadzenia na rynek nowego produktu nawigzujacego do regionu jego
wytwarzania, jakim jest ,wolowina sudecka”. Pomystodawcami tej idei byli rolnicy
zrzeszeni w grupie producentéw bydfa miesnego z powiatu ktodzkiego na potudniu
Dolnego Slaska. Zauwazyli oni, ze produkuja zywiec wolowy o bardzo wysokich pa-
rametrach jako$ciowych, ale nie otrzymuja zbyt korzystnych cen przy jego sprzedazy.
Jednoczesnie w lokalnych sklepach brak jest porzadnej jakosci wolowiny, a mimo
to jej cena detaliczna jest bardzo wysoka. Z tego wzgledu pojawilo sie pytanie, co
zrobi¢, zeby omina¢ posrednikéw, zwiekszy¢ zyski hodowcow i da¢ konsumentom
lokalny produkt o wysokiej jakosci i odwolujacy si¢ do pieknego sudeckiego kraj-

Ocena innowacji technicznych i spotecznych 85



obrazu i zdrowego klimatu. W ramach projektu zwigzanego z wolowing sudecka
przeprowadzono badania, ktére potwierdzily duza szanse¢ na osiggniecie sukcesu
rynkowego, bo pytani konsumenci byli potencjalnie zainteresowani takim pro-
duktem, nawet gdyby byt nieco drozszy od innych, niezwigzanych z tym regionem.
Niestety jednak w tym przypadku zabraktlo silnej checi wspoétpracy i uswiadomie-
nia sobie, ze lepiej jest wspdtpracowac niz konkurowac i prowadzi¢ dziatalno$¢ na
malg skale i w efekcie zabraklo wdrozenia tego pomystu w zycie. By¢ moze uda si¢
to w przewidywalnej przyszlosci, poniewaz aktualnie rozpoczal dzialalnos¢ Klaster
»~Wolowina Sudecka”, ktérego powolanie wiaze sie wlasnie z idea wprowadzenia na
rynek nowego produktu miesnego. Jesli by sie to udalo, to mielibysSmy do czynienia
jednoczesnie z sukcesem innowacji spolecznej, dotyczacej zawigzania sie regionalnego
klastra, oraz z innowacja produktowsg, bo na rynku pojawityby si¢ dania o cechach
i specyfice dotad nie wystepujacych.

Podsumowanie

Zaprezentowane tutaj przyklady innowacji technicznych i spolecznych, jakie
mozemy spotka¢ w rolnictwie i spokrewnionych z nim branzach, nie wyczerpuja
wszystkich elementow, jakie mozna znalez¢ w praktyce, bo sektor agrobiznesu, jak juz
bylo wspomniane, jest bardzo réznorodny i przenikajg si¢ w nim sfery: techniczna,
ekologiczna, spoteczna, czy ekonomiczna. Niemniej jednak widac z tego obrazu, ze
istnieje duzy potencjal do wprowadzania na szersza skale zaréwno innowacji o cha-
rakterze technicznym, jak i spolecznym. Rozwigzania, jakie pojawiajg si¢ na rynku
nie zawsze s3 w 100% przydatne, dlatego warto jest zweryfikowac, jak sie one spraw-
dzajg u tych, ktérzy juz z nich korzystaja. Z drugiej strony nie powinni$my sie tez
ba¢ poszukiwania i wdrazania innowacji, bo inaczej staniemy w miejscu i zabraknie
nam potencjatu gospodarczego do przetrwania w przyszlosci. Tym bardziej, Ze ogélny
rachunek wypada zdecydowanie na plus innowacyjnych rozwigzan, ktére w agro-
biznesie ulatwiaja dostosowanie sie do zmieniajgcego si¢ otoczenia gospodarczego,
pojawiajacych sie wyzwan i problemow ze srodowiskiem naturalnym, albo chociazby
wynikajacych ze specyfiki zaleznosci o charakterze spotecznym.

Polaczenie oceny dwdch typdw innowacyjnosci — o charakterze technicznym
oraz o charakterze spotecznym, moze budzi¢ pewne zdziwienie, bo juz na pierwszy
rzut oka pojawia si¢ mysl, ze one bardzo si¢ od siebie roéznia. Jednakze w efekcie
koncowym dajg to samo, czyli postep i nowe rozwigzania, ktére majg nam pomoc
zy¢ i gospodarowa¢. Innowacje techniczne wielu uwaza za wazniejsze od innowacji
spolecznych, poniewaz od razu widoczne sg tutaj r6znego typu nowinki techniczne,
a praca z nimi daje mozliwo$¢ szybkiego zobaczenia, jakie s efekty ich zastosowania.
Jest to tatwiejsze do zmierzenia i zaobserwowania, anizeli w przypadku zmian w sfe-
rze spolecznej. Niemniej jednak bez zmian w sferze spolecznej, a takze stawiania na
wspolprace czesto miedzy réznymi grupami spotecznymi o, wydawatoby sie, innych
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interesach, efektywnos$¢ samych innowacji technicznych moze by¢ nizsza. Dlatego
tez nie powinno si¢ zapomina¢ w rozwazaniach dotyczacych innowacyjnosci takze
tych obszarow, ktore wigza sie z oddzialywaniem na lokalne spolecznosci czy cale
spoteczenstwa.

Na zakonczenie, odnoszac si¢ do specyfiki agrobiznesu i innowacyjnosci, warto
przytoczy¢ zdanie, jakie powiedzial Frank Gaskel — ekspert Europejskiej Sieci na Rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich: ,Innowacja ma taki sam potencjal i znaczenie w wiej-
skich serowarniach, tartakach czy lokalnych szkotach wyzszych co w mediolanskiej
szkole projektowania, przemysle lotniczym w Tuluzie czy dziale badann IBM”.
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Rozwigzania dla zwiekszania zasobow
wodnych oraz poprawy ich jakosci
poprzez dziatania z zakresu matej retendji

dr hab. inz. Mirostaw Wiatkowski
Instytut Inzynierii Srodowiska, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Streszczenie

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie rozwigzan dla zwigkszania zasobow
wodnych oraz poprawy ich stanu poprzez dzialania z zakresu malej retencji zbior-
nikowej w srodowisku. Przedstawiono role gospodarki wodnej i wybrane aspekty
ksztaltowania zasobéw wodnych. Wyjasniono pojecie innowacji i zaprezentowano
innowacje w ochronie wod powierzchniowych przy wykorzystaniu zbiornikow wstep-
nych. Stwierdzono, zZe wplywaja one korzystnie na poprawe jakosci wod gromadzonych
w zbiornikach. W znacznym stopniu tworzg dodatkowy magazyn wody, gdy zasoby
wodne zbiornika gléwnego sa wyczerpane oraz polepszaja walory krajobrazowe
w otoczeniu czesci cofkowej zbiornika wodnego. Dodatkowo w referacie przedsta-
wiona zostala charakterystyka wybranych obiektow malej retencji w wojewddztwie
opolskim i dolnoslaskim. Jako ze obecnie w gospodarce wodnej dotyczacej ochrony
wod powierzchniowych powinni$émy koncentrowac si¢ na poszukiwaniu nowych,
bardziej skutecznych rozwigzan, to przedstawione wyniki badan na zbiornikach
wstepnych spelniaja to oczekiwanie.

Stowa kluczowe: mala retencja wodna, innowacyjne metody tworzenia malej reten-
¢ji, innowacje w ochronie wod powierzchniowych, zbiorniki wstepne, innowacja

Wstep

Znaczenie wody dla czlowieka i srodowiska przyrodniczego jest podkreslane
w wielu dyskusjach przede wszystkim ze wzgledu na zwigzek z wystepujacymi lub
mogacymi si¢ w przyszlosci pojawiac¢ trudnosciami w zaopatrzeniu wszystkich
uzytkownikéw w wode o odpowiedniej ilosci i jakosci. Jak podaje prof. Kundzewicz
iinni [1] wszystkie problemy wodne mozna zaliczy¢ do trzech ogdlnych kategorii:
zbyt malo wody, zbyt duzo wody oraz woda zbyt zanieczyszczona. Nalezy raczej
oczekiwac zmian (wzrostu) czestotliwo$ci wystepowania wymienionych trzech ka-
tegorii probleméw wodnych, a takze ich dotkliwosci i ostrosci [1]. Wyzwania obec-
nego etapu rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski oraz wymagania wynikajace
z dyrektyw Unii Europejskiej narzucaja konieczno$¢ nowego spojrzenia na sprawy
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zwigzane z gospodarowaniem wodami na obszarze zlewni rzek. Korzystanie z wéd
iich ochrona to jedno z najwazniejszych zadan panstwa, warunkujace dzialanie
wszystkich sektorow aktywnosci spotecznej, gospodarczej i sSrodowiskowej [2]. Obo-
wigzek ochrony srodowiska przyrodniczego oraz koniecznos¢ respektowania norm
i standardow $rodowiskowych zmusza przedsigbiorcow i wszystkich, ktorym lezy
na sercu dobro $rodowiska, do poszukiwania nowych, efektywniejszych rozwigzan
zaréwno produkcyjnych, jak i dotyczacych ochrony srodowiska. Sprzyja to ich re-
strukturyzacji i modernizacji [3].

Naczelnym celem odnowionej strategii UE dotyczacej trwatego rozwoju jest
okreslenie i wzrost dziatan, dzieki ktérym UE bedzie mogta zapewni¢ pokoleniom
obecnym i przysztym staly postep jakosci Zycia przez tworzenie spolecznoéci opartych
na zasadach trwalego rozwoju — spotecznoséci wydajnie gospodarujacych zasobami
i z nich korzystajacych, czerpiacych z potencjatu gospodarki w zakresie innowacji
ekologicznych i spotecznych, i przez to zapewniajacych dobrobyt, ochrone srodo-
wiska naturalnego i spdjnos¢ spoteczna. Rada Europejska zatwierdzita w czerwcu
2005 r. deklaracje, ktora postuzyla za podstawe do niniejszej odnowionej strategii.
W deklaracji tej okreslono cele i zasady, m.in: ochrong srodowiska naturalnego.
Nalezy to rozumie¢ nastepujaco: Zachowa¢ potencjal Ziemi, dzigki ktéremu zycie
moze rozwijac sie w calej swojej roznorodnosci; respektowac ograniczenia natural-
nych zasoboéw planety; zapewni¢ wysoki poziom ochrony srodowiska naturalnego
i poprawe jego jakos$ci. Przeciwdziala¢ zanieczyszczeniu srodowiska i ogranicza¢
wielkos¢ tego zjawiska; propagowac zréwnowazong konsumpcje i produkcje tak, by
oddzieli¢ wzrost gospodarczy od degradacji Srodowiska. W tym kontekscie w stra-
tegii UE dotyczacej trwalego rozwoju uznaje sie, ze inwestowanie w kapitat ludzki,
spoleczny i Srodowiskowy oraz innowacje techniczne jest warunkiem utrzymania
na dluzsza mete konkurencyjnosci i gospodarczego dobrobytu, spdjnosci spotecznej,
zatrudnienia o odpowiedniej jakosci i lepszej ochrony srodowiska [4].

Jak okreslono w art. 191 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Roz-
dzial XX. Srodowisko naturalne) wspélnotowa polityka UE w dziedzinie ochrony
$rodowiska naturalnego ma przyczynia¢ si¢ do osiggania nastepujacych celow:
zachowania, ochrony i poprawy jakosci srodowiska; ochrony zdrowia ludzkiego;
ostroznego i racjonalnego wykorzystywania zasoboéw naturalnych; promowania
na plaszczyznie miedzynarodowej srodkéw zmierzajacych do rozwigzywania re-
gionalnych lub $§wiatowych probleméw w dziedzinie srodowiska, w szczegdlnosci
zwalczania zmian klimatu.

Gospodarka wodna jest galtezia ustugowa dla wielu branz, warunkuje rozwdj oraz
decyduje o poziomie bezpieczenstwa w obliczu zagrozen naturalnych (np. powodz
i susza), zwlaszcza w warunkach zachodzacych przemian rozwojowych i zmian
klimatycznych [5]. Stan gospodarowania wodami wptywa na kondycje waznych ob-
szaréw: komunalnego, przemystowego, w tym energetycznego, oraz rolnictwa. Polska
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zaliczana jest do krajow coraz bardziej odczuwajacych skutki niedoboréw wody na
cele gospodarcze. Taki stan wymaga podjecia odpowiednich dziatan zmierzajacych
do poprawy bilansu wodnego [6] [7]. Jak wynika z Dyrektywy Wodnej (Dyrektywa
2000/60/WE) konieczne jest dalsze integrowanie ochrony i zréwnowazonego gospoda-
rowania wodg z innymi dziedzinami polityk wspolnotowych, takimi jak energetyka,
transport, rolnictwo, ryboléwstwo, polityka regionalna i turystyka.

Nowe zadania stawiane gospodarce wodne;j

»Woda jest zasobem, ktéry obok sktadnikéw mineralnych, §wiatta, ciepta i po-
wietrza jest najwazniejszym czynnikiem zycia i rozwoju organizméw zywych. Tylko
1% ogolnych zasoboéw wody naszej planety jest dla czlowieka dostepna - znajduje sie
w rzekach, jeziorach, atmosferze i gruncie. Sumaryczny odptyw wody rzecznej przy-
padajacy na statystycznego Polaka w poréwnaniu do innych mieszkancow Ziemi jest
niski. W polskich zbiornikach retencyjnych mozemy zgromadzic¢ kilkakrotnie mniej
wody niz sasiadujace z nami panstwa. Zmienne warunki meteorologiczne w Polsce
powoduja okresowe niedobory jak i nadmiary wody, ktérych skutkiem sg powodzie
i posuchy. Powodzie moga powodowac na obszarach ich wystepowania nawet 100%
straty uprawianych roslin. Posuchy jako zjawiska spowodowane niedoborem opadéw
atmosferycznych moga powodowac¢ kilkudziesigcioprocentowe spadki plondw roslin
uprawnych, a takze braki wody do spozycia, dla przemystu i innych galezi gospodarki.
Nieréwnomierny rozklad przychodéw i zapotrzebowanie na wode sktania do zago-
spodarowania (zretencjonowania) okresowo wystepujacych nadwyzek wody, notowa-
nych zazwyczaj po wiosennych roztopach oraz w okresie obfitych opadéw w okresie
lata. Duze iloéci wody mozna retencjonowac w zbiornikach, w $cidtce lesnej oraz
na obszarach rolniczych, a w szczegélnosci w glebie. Rolnik dzigki odpowiedniemu
rozmieszczeniu upraw i zastosowaniu odpowiedniej technologii i techniki uprawy
gleby moze wplywac na splyw powierzchniowy i wglebny oraz zdolno$¢ retencyjna
gleby. Do regulowania zasobéw wody w glebie stuza tez urzadzenia melioracyjne,
ktérymi mozna odprowadzaé okresowo wystepujace nadmiary wody, a w okresach
jej niedoboru wykona¢ nawodnienia” [8].

»Wszystkie problemy wodne mozna zaliczy¢ do trzech ogdlnych kategorii: zbyt
malo wody, zbyt duzo wody, woda zbyt zanieczyszczona” [1]. Wyzwania obecnego
etapu rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski oraz wymagania wynikajace z dyrek-
tyw Unii Europejskiej narzucaja konieczno$¢ nowego spojrzenia na sprawy zwigzane
z gospodarowaniem wodami na obszarze zlewni rzek i rowéw melioracyjnych. Korzy-
stanie z wdd i ich ochrona to jedno z najwazniejszych zadan panstwa, warunkujace
dzialanie wszystkich sektoréw aktywnosci spoteczno-gospodarczej.

Nieodzownym elementem wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich i wsi,
prowadzacym do poprawy cywilizacyjno-bytowych warunkéw zycia i zamoznosci
jej mieszkancow jest racjonalne gospodarowanie wodg [9]. Do racjonalnego gospo-
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darowania zmusza okresowa szczuplos¢ zasobéw wodnych. Gospodarowanie woda
jest realizowane przez okreslone podmioty. Ich organizacja, umiejetnosci i wyposa-
zenie oraz uwarunkowania zewnetrzne (otoczenie) wplywajg na racjonalnos¢ tego
gospodarowania [10]. Mieszkancy réznych regionéw Polski borykaja sie z rozmaitymi
problemami zwigzanymi z jakoscia i iloscig wody.

Gospodarka wodna odgrywa bardzo wazng role w zyciu czlowieka i czesto decyduje
o stanie srodowiska przyrodniczego. Obecnie przed gospodarka wodng stoja nowe
wyzwania wynikajgce z naturalnych, jak i antropogenicznych przeksztalcen [11].

Wybrane aspekty ksztattowania zasobéw wodnych

Zasoby wodne powstaja gléwnie na obszarach rolnych i lesnych w wyniku réznych
form retencjonowania opadéw atmosferycznych. Retencja umozliwia przetrzymanie
wody z okresow jej ,nadmiaru” (roztopy, duze opady atmosferyczne) i wykorzystanie
w okresach ,,deficytowych” (bezopadowych). Jednym ze sposobéw zwigkszajacych
wykorzystanie zasoboéw wodnych jest ich retencjonowanie [12]. Do podstawowych form
retencji nalezy zaliczy¢ (ksztaltowanie retencji wodnej) [13] [14] [15]: krajobrazowa,
glebowy, wod gruntowych i podziemnych, wod powierzchniowych, $niezna i lodow-
cowa. Wode retencjonuje: las (lasy pelnig wazna funkcje retencyjna dla gospodarki
wodnej kraju, posiadajag bowiem duze naturalne zdolnosci zatrzymywania wody),
gleba, wodonosne warstwy geologiczne, obnizenia terenowe, oczka wodne, bagna
i mokradta, jeziora, zbiorniki i stawy. Do retencji powierzchniowej mozna zaliczy¢
takze wszelkiego typu kanaly, rowy i cieki, na ktérych wykonane zostaty budowle
umozliwiajace regulacje pozioméw i odptywéw wody.

Dzialaniem bardzo pomocnym w rozwigzywaniu probleméw optymalizacji go-
spodarki wodnej jest tez mala retencja [14] [16]. Mala retencja wodna dotyczy terendw
dolinowych i pozadolinowych; obejmuje wszelkie dziatania przyrodniczo-techniczne
i organizacyjne, ktore sprzyjaja gromadzeniu kazdej ilosci wody, opdzniajq jej odptyw
z agroekosystemu i zwigkszaja dostepnos¢ wody dla produkeji rolniczej i poza rolni-
czego ksztaltowania krajobrazu. Malg retencje tworzg male zbiorniki i oczka wodne,
stawy i starorzecza, systemy pietrzace na ciekach, a takze odpowiednie uzytkowanie
powierzchni ziemi oraz agro- i fitomelioracje [12].

Pod pojeciem mata retencja nalezy rozumie¢ szereg kompleksowych dzialan
(technicznych i nietechnicznych) w zakresie gospodarki wodnej zlewni rzecznych,
zwigzanych gltéwnie ze zwigkszeniem ilo$ciowym zasobéw wodnych i racjonalnym
ich wykorzystaniem (poprawa struktury bilansu wodnego zlewni poprzez zwiekszenie
ich zdolnosci retencyjnych). Wyréznia si¢ nastepujace formy retencji: krajobrazowa
(siedliskowa), glebowa, powierzchniowa i podziemna [14].

W sytuacji matych zasobéw wodnych w Polsce, w poréwnaniu z innymi krajami
Europy, zwlaszcza zagadnienie retencji zbiornikowej nabiera szczegélnego znaczenia
[16].
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Wybrane dokumenty wspierajace dziatania w zakresie gospodarki
wodnej - matej retencji wodnej

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko

W Strategii Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020 r.
opracowang przez Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Srodowiska w 2014 r.
zaznaczono, ze priorytetowe w zakresie ochrony srodowiska beda zmiany w zakresie
ograniczenia zanieczyszczen powietrza oraz reforma systemu gospodarki wodne;.
Stwierdzono, ze dostepnos¢ wody ma kluczowe znaczenie dla jakosci zycia i stabilnego
rozwoju gospodarczego. A do gléwnych zatozen zmian w gospodarce wodnej Polski
w tym dokumencie zaliczono: nowy system zarzadzania zasobami wod, dokonczenie
inwestycji wodosciekowych, inwestycje w zakresie ochrony przeciwpowodziowej,
z wykorzystaniem duzych zbiornikéw wodnych na cele energetyczne. Jak podano,
jednym z kluczowych wyzwan jest rowniez racjonalna eksploatacja innych zasobow
naturalnych. Ponadto konieczne jest urealnienie rynkowych cen zasobéw i odzwier-
ciedlenie rzeczywistych kosztow ich eksploatacji — nie tylko kosztéw wydobycia, ale
réwniez szkdd dla srodowiska naturalnego z tym zwigzanych [17].

Projekt polityki wodnej panstwa

Celem nadrzednym polityki wodnej panstwa do roku 2030 (z uwzglednieniem
etapu 2016) jest zapewnienie powszechnego dostepu ludnosci do czystej i zdrowej
wody oraz istotne ograniczenie zagrozen wywolywanych przez powodzie i susze.
Ma to nastgpi¢ w polaczeniu z utrzymaniem dobrego stanu wod i zwigzanych z nimi
ekosystemow, przy zaspokojeniu uzasadnionych potrzeb wodnych gospodarki, po-
prawie spdjnosci terytorialnej i dgzeniu do wyréwnania dysproporcji regionalnych
oraz uwzglednieniu integrowania ochrony srodowiska wodnego z innymi dziedzi-
nami gospodarki kraju. Polityka wodna tworzy podstawe do kontynuacji dialogu
oraz rozwoju strategii dla dalszej integracji i rozwoju poszczegdlnych obszaréw
tych polityk (Dyrektywa 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady). Jako cel
nadrzedny polityka wodna wskazuje zapewnienie powszechnego dostepu ludnosci
do czystej i zdrowej wody oraz istotne ograniczenie zagrozen wywotywanych przez
powodzie i susze w polaczeniu z utrzymaniem dobrego stanu wod i zwigzanych
z nimi ekosystemow, przy zaspokojeniu uzasadnionych potrzeb wodnych gospo-
darki, poprawie spdjnosci terytorialnej i dazeniu do wyréwnania dysproporcji
regionalnych. Cele strategiczne dla osiggnigcia celu nadrzednego sa nastepujace:
osiggniecie i utrzymanie dobrego stanu i potencjalu wod oraz zwiazanych z nimi
ekosystemow, zapewnienie dostepu do zasobéw wodnych dla zaspokojenia potrzeb
ludnoéci, srodowiska naturalnego oraz spolecznie i ekonomicznie uzasadnionych
potrzeb wodnych gospodarki, ograniczenie negatywnych skutkéw powodzi i suszy
oraz minimalizowanie ryzyka wystapienia sytuacji nadzwyczajnych, wdrozenie sys-

Rozwigzania dla zwiekszania zasobéw wodnych... 93



temu zintegrowanego zarzadzania zasobami wodnymi i gospodarowania wodami.
Do pozostalych dokumentéw wspierajacych dziatania w zakresie gospodarki wodnej
- malej retencji wodnej nalezy zaliczy¢ [7]:

» Ustawe prawo wodne uchwalong przez Sejm RP w lipcu 2001 r. (z p6zn. zm.).
Obecnie uchwalono ustawe prawo wodne w dniu 20 lipca 2017 r. (Dz.U. z 2017 r.,
poz. 1566). Ustawa prawo wodne zmienita system zarzadzania gospodarka
wodng przez wzmocnienie zlewniowego zarzadzania gospodarka wodng. Nowe
prawo wodne wprowadzit scentralizowany system organizacyjny w gospodarce
wodnej - Panistwowe Gospodarstwo Wody Polskie. Przejmie ono wigkszo$¢
kompetencji zwigzanych z gospodarowaniem wodami, a docelowo ma zapewni¢
racjonalne gospodarowanie wodami i zwigkszenie bezpieczenstwa powodzio-
wego obywateli (http://isap.sejm.gov.pl).

« Ramowg Dyrektywe Wodna z 23 pazdziernika 2000 r. Jest najwazniejszym
i najbardziej dalekosigznym aktem prawnym, obejmujacym zagadnienia go-
spodarowania wodami. Zostaly w niej sformulowane spojne regulacje prawne,
bedace podstawg zréownowazonego gospodarowania woda.

« Strategie Gospodarki Wodnej, ktdrej celem jest okreslenie podstawowych kie-
runkéw rozwoju gospodarki wodnej do roku 2020 oraz dzialan umozliwiajacych
realizacje konstytucyjnej zasady zrownowazonego rozwoju w gospodarowaniu
wodami, przewiduje dzialania polegajace na podniesieniu skutecznosci ochrony
przed powodzig.

» Narodowa Strategie Gospodarowania Wodami 2030, ktdra okresla podstawowe
kierunki i zasady dziatania umozliwiajace realizacje idei trwatego i zréwnowa-
zonego rozwoju w gospodarowaniu zasobami wodnymi w Polsce.

« Ustawe prawo ochrony srodowiska z 27 kwietnia 2001 r.

« Ustawe o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 27 marca 2003 roku.
Art. 1.2. ustawy wskazuje, ze w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
uwzglednia si¢ m.in. wymagania ochrony srodowiska, w tym gospodarowania
wodami i ochrony gruntéw rolnych i lesnych.

Jak rozumie¢ innowacje?

Innowacje mozna rozumie¢ na wiele sposobow. Moga one wigza¢ si¢ z nowymi
i ulepszonymi produktami, procesami lub ustugami badz z dostosowaniem ich do
nowego kontekstu geograficznego lub srodowiskowego. Nowy pomyst okresla sie
jednak mianem innowagji tylko wtedy, gdy staje si¢ on powszechnie stosowany
w danej dziedzinie. Innowacja jest zatem nie tylko procesem o charakterze czysto
technologicznym czy po prostu rozpowszechnianiem wynikéw badan naukowych.
Maja na nig wplyw takze procesy spoleczne. Na ogét innowacyjnos¢ polega na odej-
$ciu od odgdérnego wykorzystywania nauki i technologii, aby zwigkszy¢ skuteczno$é
techniczna, i przejscie w kierunku innowacji spotecznych, ktére charakteryzuja sie
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dazeniem do osiggania trwatych korzysci poprzez nowe formy wspétpracy. Do barier,
w przypadku obszaréw wiejskich, dla udanych innowacji zaliczajg sie: brak czasu,
pewne procedury administracyjne, staby zwigzek miedzy srodowiskiem naukowym
a sektorem rolno-spozywczym oraz miedzy badaniami naukowymi a zastosowa-
niem praktycznym. Wiejskie podmioty gospodarcze potrzebuja zachety, szkolenia
i wsparcia, aby aktywnie wlaczy¢ si¢ w innowacje [18].

Innowacja, jak podaje Stownik Jezyka Polskiego, to wprowadzenie czego$ nowego.
Takze: rzecz nowo wprowadzona (innowacyjny, innowacyjno$¢, innowator, innowa-
torski). Innowacje (od. tac. innovatio, czyli odnowienie), to ciag dziatan, prowadzacych
do wytworzenia nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw technologicznych lub
systemow organizacyjnych. Termin ten do ekonomii wprowadzil J. A. Schumpeter,
wskazujac tym samym pie¢ przypadkéw wystepowania innowacji: stworzenie nowego
produktu; zastosowanie nowej technologii, metody produkcji; stworzenie nowego
rynku zbytu; pozyskanie nieznanych dotad surowcéw; reorganizacje okreslonej
galezi gospodarki [19].

Jak podano w opracowaniu [18] Martin Scheele, kierownik dzialu Srodowisko,
Zasoby Genetyczne i Europejskie Partnerstwo na rzecz Innowacji w Dyrekeji Ge-
neralnej ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich Komisji Europejskiej méowi,
ze ,panstwo czlonkowskie lub instytucja zarzadzajaca ma obowigzek zrobi¢ co$
w kierunku innowacji, ukierunkowa¢ dziatania oraz okresli¢ odpowiednie kryteria
wyboru i tematy, ktore chce uwzgledni¢”. Jak méwi, powinno by¢ ,,potaczenie korzysci
gospodarczych, wzrostu wydajnosci i lepszej efektywnosci sSrodowiskowej. Wszystko
to, co jest finansowane i realizowane, musi by¢ zgodne z tym kierunkiem”. ,,Nie moz-
na jednak planowa¢ innowacji odgérnie. Trzeba pozwoli¢ ludziom na zajmowanie
sie swoimi konkretnymi problemami w ich okreslonym kontekscie regionalnym,
klimatycznym i strukturalnym”.

Wybrane programy wspierajace innowacje w zakresie gospodarki
wodnej

Projekty z zakresu matej retencji wodnej w lasach w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

Dzieki mozliwosci wykorzystania funduszy unijnych bylo mozliwe wybudowanie
wielu obiektéw matej retencji, np. realizacja przez Panistwowe Gospodarstwo Le$ne
Lasy Panstwowe obiektow matej retencji. W 2007 roku Lasy Panistwowe rozpoczety
realizacje dwoch duzych projektéw majacych na celu ochrone zasobéw wodnych:
pierwszy — Mala retencja nizinna, czyli: ,,Zwi¢kszanie mozliwosci retencyjnych oraz
przeciwdziatanie powodzi i suszy w ekosystemach lesnych na terenach nizinnych”
oraz drugi — Mala retencja gorska, czyli: ,,Przeciwdziatanie skutkom odptywu wod
opadowych na terenach gorskich. Zwigkszenie retencji i utrzymanie potokéw oraz
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zwigzanej z nimi infrastruktury w dobrym stanie”. Koordynacja tych projektow
w ramach III priorytetu Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko zajeto
sie Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych. Budzet pierwszego projektu
wynidst ok. 189 mln z1. Czas realizacji wynosit od 2007 do 2015 r. Celem tego pierw-
szego projektu byla retencja wod powierzchniowo-gruntowych w obrebie zlewni przy
jednoczesnym zachowaniu i wspieraniu krajobrazu naturalnego. Realizacja dzialan
w projekcie przyczynia si¢ do zatrzymania nadmiaru wod opadowych na terenach
lesnych, sptaszczenia fali powodziowej w nizszych partiach zlewni, odtworzenia
naturalnych warunkéw wodnych torfowisk i mokradet oraz podtrzymania pozio-
mu wod gruntowych i podziemnego zasilania zrédlisk. Projekt byl realizowany na
terenie 175 nadlesnictw w 17 regionalnych dyrekcjach Laséw Panstwowych. Jezeli
chodzi o osiggniete rezultaty to w nadlesnictwach powstaty 3644 obiekty, takie jak
np. zbiorniki, groble, budowle pietrzace, przepusty, zastawki, jazy, przeptawki i brody.
Ponadto dzigki zrealizowanym obiektom zretencjonowano ponad 42 mln m3 wody
[20]. Budzet drugiego projektu wynosit ok. 185 mln zi. Czas jego realizacji: 2007-2015
r. Celem projektu byto spowolnienie odptywu wdd oraz zwigkszenie mozliwosci
retencyjnych zlewni gorskich, dzigki czemu minimalizowane s3 skutki powodzi,
niszczacego dzialania wod wezbraniowych oraz suszy. Dziatania prowadzone w pro-
jekcie to retencjonowanie i renaturyzacja ciekdw statych oraz obszaréw podmoktych,
kontrola sptywu powierzchniowego oraz wyréwnywanie i spowalnianie sptywu wod
wezbraniowych. Projekt realizowany byt na terenie 55 nadle$nictw w 4 regional-
nych dyrekcjach Lasow Panstwowych. Do osiggnietych rezultatéw mozna zaliczy¢:
powstaly 3553 obiekty, takie jak np. oczka wodne, zbiorniki retencyjne oraz tereny
podmokte i zalewowe. Renaturyzowano cieki uregulowane, przywracano kretos¢
ciekéw oraz prowadzono dziatania na rzecz ochrony skarp potokéw, zabezpieczenia
zboczy, drég lesnych oraz szlakéw zrywkowych przed nadmiernym sptywem wod
powierzchniowych; zrealizowano inwestycje na rzecz zapewnienia ciaglosci eko-
logicznej poprzez modernizacje istniejacych budowli, budowe przeplawek dla ryb
i pochylni dla organizméw zywych; dzigki powstalym obiektom zretencjonowano
ponad 1,5 mln m* wody [20].

Horyzont 2020

Horyzont 2020 to najwigkszy w historii program finansowania badan naukowych
i innowacji w Unii Europejskiej. Jego budzet w latach 2014-2020 wynosi prawie
80 mld euro. Chodzi o stworzenie spdjnego systemu finansowania innowacji: od
koncepcji naukowej, poprzez etap badan, az po wdrozenie nowych rozwiazan,
produktéw czy technologii. Ministerstwo Nauki zaproponowato wspdlne dzia-
fanie na rzecz Programu. Dzialania te opisane s3 w Pakcie dla Horyzontu 2020.
Pod tym dobrowolnym zobowigzaniem do wspierania i aktywizacji zespotéw
badawczych w pozyskiwaniu pieniedzy ze wspdlnego europejskiego budzetu na
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rozwdj nauki podpisalo si¢ ponad 340 jednostek naukowych (http://www.nauka.
gov.pl/horyzont-2020/).

Biostrateg

»Srodowisko naturalne, rolnictwo i le$nictwo” - BIOSTRATEG to przygotowany
przez Rade NCBR i zatwierdzony przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych. Program obejmuje pie¢
strategicznych obszaréw problemowych, wynikajacych bezposrednio z Krajowego Pro-
gramu Badan, zgodnych z priorytetowymi kierunkami badan prowadzonych obecnie
w Unii Europejskiej i na $wiecie. Obszarami tymi sa: Bezpieczenstwo zywnosciowe
i bezpieczenstwo zywnosci; Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi ze
szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki wodnej; Przeciwdzialanie i adaptacja do
zmian klimatu, ze szczegélnym uwzglednieniem rolnictwa; Ochrona bioréznorod-
nosci oraz zréownowazony rozwoj rolniczej przestrzeni produkcyjnej; Lesnictwo
i przemyst drzewny. Celem gléwnym programu jest rozwdj wiedzy w obszarach
programu, prowadzacy do wzrostu migdzynarodowej pozycji Polski w badaniach
naukowych i pracach rozwojowych w tej dziedzinie, oraz transfer do otoczenia spo-
teczno-gospodarczego innowacyjnych rozwigzan opracowanych w ramach programu.
Zaktadany catkowity budzet programu, w ramach ktérego w latach 2014-2019 beda
realizowane projekty obejmujgce badania naukowe, prace rozwojowe oraz dziala-
nia zwigzane z przygotowaniem do wdrozenia, wyniesie ok. 500 milionéw zlotych.
W 2017 roku ogtoszono wyniki IIT Konkursu w ramach programu BIOSTRATEG
w nastepujacych obszarach problemowych: I. Racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi, ze szczegélnym uwzglednieniem gospodarki wodnej; II. Przeciwdzia-
tanie i adaptacja do zmian klimatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem rolnictwa;
III. Ochrona bioréznorodnosci oraz zréwnowazony rozwoj rolniczej przestrzeni
produkcyjnej; IV. Le$nictwo i przemyst drzewny. 16 wnioskéw ocenionych najwyzej
- rekomendowano do dofinansowania (http://www.ncbr.gov.pl/programy-strate-
giczne/srodowisko-naturalne-rolnictwo-i-lesnictwo---biostrateg/). Jednym z tych 16
projektoéw zakwalifikowanych do finansowania, w ramach programu BIOSTRATEG,
jest projekt dotyczacy poprawy funkcjonowania zbiornikdw retencyjnych. Projekt
pn. ,Innowacyjna metoda poprawy jakosci wody w wielofunkcyjnych zbiornikach
retencyjnych” zostal trzecim najlepiej ocenionym wnioskiem. Liderem naukowym
projektu jest zesp6! Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Natomiast liderem
biznesowym projektu jest firma Pyrocat Catalyse Word. Ponadto w sktad konsor-
cjum projektu wejdzie Uniwersytet Opolski i Instytut Technologiczno-Przyrodniczy
w Falentach, Oddzial we Wroctawiu. Projekt zostanie zrealizowany na zbiorniku
Turawa zlokalizowanym w woj. opolskim. Zbiornik od lat jest zanieczyszczony, wigc
idealnie nadaje si¢ do badan. Jako Ze zbiorniki retencyjne w Polsce sa w przewazaja-
cej wigkszos$ci w fatalnym stanie, poprawa ich jakosci przyniesie korzysci turystyce
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i rekreacji (tu szczegdlnie upatruje si¢ korzysci z komercjalizacji wynalazku) oraz
gospodarce wodnej w Falentach (http://www.glos.upwr.edu.pl/aktualnosci/45980/
biostrateg_pieniadze_dla_innowacyjnej_gospodarki.html).

Konferencje

Udane podejscie mozna zaobserwowa¢ w przypadku konferencji, w ramach ktd-
rych zwieksza si¢ wplyw, aby dotrze¢ do wigkszej ilosci odbiorcow. Takie konferencje
stuzg prezentowaniu najlepszych praktyk w zakresie gospodarowania wodami, w tym
racjonalnego ksztaltowania malej retencji wodnej. Rozpowszechnianie dobrych
praktyk, oprocz uczelni wyzszych, koordynuje Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie, jak i Oddziaty O$rodkéw Doradztwa Rolniczego w kraju.

Konferencja ,Innowacyjne metody gospodarowania zasobami wody w rolnictwie”
w Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie

Waznym wydarzeniem byla zorganizowana w dniach 12-13 wrzesnia br. w Ottarze-
wie, przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, konferencja: ,Innowacyjne
metody gospodarowania zasobami wody w rolnictwie”. Wydarzenie realizowane
bylo w ramach Planu Operacyjnego KSOW na lata 2016-2017 w zakresie Sieci na
rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Bylo to pierwsze wydarzenie
podejmujace wazny temat zasobéw wody w rolnictwie, w organizacje ktérego zaan-
gazowali sie przedstawiciele réznych srodowisk zwigzanych z rolnictwem. Patronat
naukowy nad konferencja objal Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Instytut
Hodowli i Aklimatyzacji Roélin Panstwowy Instytut Badawczy w Radzikowie, In-
stytut Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach oraz Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa w Pulawach Panstwowy Instytut Badawczy. Celem konferencji byta
przede wszystkim wymiana wiedzy na temat racjonalnego gospodarowania woda
w rolnictwie, a takze upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie gospodarowania
woda na obszarach rolniczych oraz nawigzywanie wspotpracy miedzy jednostkami
naukowymi, doradztwem, rolnikami, instytucjami zajmujacymi si¢ gospodarowa-
niem wodg oraz samorzadami terytorialnymi. Wsr6d uczestnikow znaleZli sie rolnicy
i przedsigbiorcy oraz przedstawiciele Instytutdéw i uczelni wyzszych, Regionalnych
Zarzadoéw Gospodarki Wodnej, Wojewddzkich Zarzadéw Melioracji i Urzadzen
Wodnych, Spétek Wodnych, stacji chemiczno-rolniczych, doradztwa prywatnego
i pafistwowego, samorzadéw, organizacji, zwigzkéw branzowych i zrzeszen rolni-
kéw. Tematyka poruszana podczas pierwszego dnia konferencji skupiata si¢ m.in.
na wplywie zmian klimatu na zasoby wody w rolnictwie, roli urzadzen melioracji
wodnych w rolnictwie i Srodowisku przyrodniczym, monitoringu suszy, problemach
gospodarki wodnej na obszarze zlewni rzek i rowéw melioracyjnych, dostepnosci za-
sobow wod powierzchniowych dla rolnictwa w okresach niedoboréw, innowacyjnych
metodach tworzenia malej retencji oraz srodkach finansowych wspierajacych rolnikow
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w doskonaleniu gospodarki wodnej na obszarach wiejskich w Strategii na Rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju oraz przy uzyciu instrumentéw wsparcia z Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Przedstawiono takze cele, za-
dania i strukture Sieci na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR)
jako instrumentu wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich oraz koncepcje wspieranie
innowagiji i transferu wiedzy w rolnictwie — na przyktadzie tworzonej Sieci na rzecz
innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich w wojewddztwie opolskim. Drugiego
dnia konferencji odbyly sie trzy rownolegte sesje plenarne poswiecone problematyce
zasobdw wody w rolnictwie: Gospodarka wodna — problemy hydrologiczne, Gospo-
darka wodna - agrotechnika oraz Gospodarka wodna - produkcja rodlinna.

Festiwal Nauki w Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie

Drugim takim przedsiewzigciem, gdzie poruszane byly kwestie zasobéw wodnych
i szeroko pojetej gospodarki wodnej, byt zorganizowany przez Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie oraz Centralng Biblioteke Rolnicza w Warszawie w dniach
20-21 pazdziernika 2016 r. XIII Rolniczy Festiwal Nauki. Patronat honorowy nad
przedsiewzigciem objal Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a patronat merytoryczny
objat Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu. Pierwszego dnia w Centralnej Bi-
bliotece Rolniczej w Warszawie odbyta sie konferencja ,,Ochrona dziedzictwa kultu-
rowego i niematerialnego polskiej wsi”. Natomiast w drugim dniu festiwalu, w CDR
w Brwinowie odbyla si¢ konferencja ,,Woda w rolnictwie w okresie nowych wyzwan”.
W czasie konferencji zwracano szczegdlng uwage na problem stale zmniejszajacych
si¢ zapaséw wody, przy jednoczesnym wzroscie jej zuzycia oraz wskazywano spo-
soby rozwigzania tych probleméw. Zaprezentowano nastepujace referaty: Polityka
gospodarowania wodg; Zasoby wodne, ich uzytkowanie i ochrona - retencjonowa-
nie wod dla potrzeb rolnictwa; Rozwigzania dla zréwnowazonej gospodarki woda
deszczowgy; Systemy melioracyjne i potrzeba regulacji stosunkéw wodnych; System
wsparcia decyzyjnego w zarzadzaniu przestrzenia i zasobami wodnymi na obszarach
wiejskich; Ekstremalne zjawiska hydrologiczne w okresie zmian klimatu; Rolnicze
zasoby wodne i ich uzytkowanie [21]. W tego typu przedsigwzieciach udzial biorg
rolnicy, doradcy, nauczyciele, politycy, przedstawiciele wladz.

Mata retencja zbiornikowa

Klasyfikacja i charakterystyka zbiornikdw wodnych

Okreslenie mate zbiorniki wodne obejmuje szeroki zakres réznych typéw zbiorni-
kéw zaréwno tych naturalnych, jak i budowanych przez czlowieka. Sg to zaréwno te
najmniejsze zbiorniki o pojemnosci ponizej 1000 tys. m?®, ktére oprocz pozytywnego
wplywu na bilans wodny tworzg warunki dla zwiekszenia biologicznej réznorod-
nosci, jak i kopane stawy, w tym stawy rybne i mikrozbiorniki oraz mate zbiorniki
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zaporowe (utworzone w wyniku zatamowania wod rzecznych przez przegrodzenie
koryta rzeki i jej doliny zaporg). Do zbiornikéw wodnych zalicza si¢ réwniez oczka
wodne i renaturyzowane mokradta, jesli do odbudowy niezbedne jest wykonanie
prac technicznych (poglebienie, budowla pietrzaca itp.) [22]. Ze wzgledu na bezpie-
czenstwo budowli pietrzacych i zagrozenia, jakie moga wynikna¢ dla srodowiska
[22] zaproponowal podzial zbiornikéw na mate zbiorniki (wysokos¢ pietrzenia
do 5 m i pojemnos$¢ do 0,5 mln m?), $rednie zbiorniki (wysokos$¢ pietrzenia do
15 m i pojemno$¢ do 1,0 mln m?®) oraz zbiorniki duze (wysoko$¢ pietrzenia powyzej
15 m i pojemnos¢ powyzej 1,0 mln m?).

Z grupy matych zbiornikéw wydziela si¢ najmniejsze — mikrozbiorniki, o po-
jemno$ci mniejszej niz 100 tys. m® i wysokosci pietrzenia nizszej niz 1,0 m. Mikro-
zbiorniki bardzo rzadko moga stanowi¢ zagrozenie dla czlowieka lub srodowiska
przyrodniczego. W wielu przypadkach moga one by¢ wykonane sposobem gospo-
darczym i eksploatowane przez wlasciciela gruntu (nieruchomosci), bez potrzeby
powolywania specjalistycznych stuzb eksploatacyjnych [22]. Podzial zbiornikéw ze
wzgledu na pojemnos¢ i powierzchnig zbiornika [19]: retencyjne duze (50 mln m?),
retencyjne $rednie (5-50 mln m?), retencyjne male (1-5 mln m’), zbiorniki wiejskie
duze (0,50-1,0 mln m? 50-100 ha), zbiorniki wiejskie mate (0,25-0,50 mln m?,
25-50 ha), stawy wiejskie duze (0,05-0,25 mln m? 5-25 ha), stawy wiejskie male
(0,05 mln m?, 5 ha).

Przyktady obiektow matej retencji zbiornikowej w wojewddztwie opolskim
i dolnoslgskim

Cele i zadania stawiane zbiornikom wodnym sg liczne i zlozone. Sa budowane
w nastepujacych celach [13] [22]:

« gromadzenie wod na potrzeby ludnosci, przemystu i rolnictwa,

« ochrona przed powodziami lub utrzymanie zZeglownosci rzeki poprzez zmniej-

szenie nieregularnosci przeplywow wody,

» wykorzystanie energii wodnej (hydroenergetyka),

« rozwoj turystyki, rekreacji i sportu.

Obok celu gospodarczego, najwazniejszym przeznaczeniem zbiornikéw jest
ochrona przeciwpowodziowa. Wszystkie zbiorniki, niezaleznie od rodzaju i wielkosci,
przyczyniajg sie do zmniejszenia zagrozenia powodziowego, akumulujac nadmiary
wod opadowych lub roztopowych. Dzigki mozliwosci regulowania przeptywu za-
mknieciami urzadzen upustowych zbiornikéw nastepuja zmiany przeplywu rzeki
z naturalnego na sterowany. Mozna stwarza¢ odpowiednie warunki przeptywu w rze-
ce ponizej zbiornika w celu zachowania charakterystycznych okazéw flory i fauny.
Obecnie zréwnowazony rozwoj wielofunkcyjnej gospodarki powinien by¢ realizowany
w oparciu o infrastrukture malej retencji wodnej. Efekt zwigckszenia retencji wodnej
uzyska¢ mozna poprzez prawidlowe zagospodarowanie terenu zlewni rzecznych oraz
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pozostawienie ich w mozliwie najbardziej naturalnym stanie. Nalezy odtworzy¢ stare
i stworzy¢ nowe zbiorniki malej retencji. Zbiorniki wodne zlokalizowane powinny by¢
w naturalnych zaglebieniach terenu w taki sposob, aby w jak najmniejszym stopniu
ingerowa¢ w krajobraz naturalny [23]. Ponizej przedstawiono przyklady obiektow
retencji zbiornikowej na terenie wojewoddztwa opolskiego i dolnoslaskiego.

Zbiornik kopany - wyrobisko w Czernicy

1. Niewielki zbiornik wdd stojacych w wyrobisku poeksploatacyjnym kruszyw.
Wyrobisko pomiedzy Czernicg a Ratowicami, gmina Czernica, powiat wroctawski,
woj. dolnoslaskie, widok od strony drogi nr 455 Jelcz-Laskowice-Ratowice
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Zbiornik matej retencji w Rezerwacie tachacz Jelcz

2. Rezerwat przyrody ,Lachacz Jelcz”

Zbiornik matej retencji w miejscowosci Stary Otok

3. Staw w Starym Otoku na cieku Lichawa, gmina Olawa, powiat otawski, woj. dolnoélaskie
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Zbiornik wodny w Brzegu przy ulicy Wroctawskiej

4. Maly zbiornik wodny w Brzegu przy ul. Wroclawskiej

Staw w zabytkowym Parku Wolnosci w Brzegu

5. Staw w zabytkowym Parku Wolno$ci w Brzegu. Zakaz polowu ryb i kapieli
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Staw Cegielnia w Brzegu

6. Staw Cegielnia w Brzegu przy ulicy Wioscianskiej

Zbiornik matej retencji w Namystowie

7. Maty zbiornik wodny w Namystowie przy ul. Konopnickiej, gmina Namystow,
woj. opolskie
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Zbiornik matej retencji w Kuniowie

8. Staw w Kuniowie, gmina Kluczbork, woj. opolskie

Zbiornik matej retencji w Jasieniu przy ulicy Zwyciestwa

9. Staw w Jasieniu przy ulicy Zwyciestwa, administrowany przez Stowarzyszenie gmina
Lasowice Wielkie, woj. opolskie
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Zbiornik matej retencji w Bierdzanach przy ulicy Stawowej - Staw wiejski

10. Staw Wiejski w Bierdzanach przy ul. Stawowej, na cieku Jazwinka, gmina Turawa, woj.
opolskie

Zbiornik maftej retencji w Bierdzanach przy ulicy Starowiejskiej

»Staw u Szweda” zlokalizowany jest na cieku Jazwinka (doptyw Brynicy) w Bierdza-
nach, w gminie Turawa (fot. 10). Z relacji wlasciciela obiektu wynika, ze w 1991 roku
zostal odnowiony (wykonany od nowa). Przez obecnych wiascicieli zostat odkupiony
od Agencji Rolnej. Pelni on funkcje ekologiczne, sa ryby. W 2017 roku beda pierwszy
raz odlawiane. Zbiornik pelni takze funkcje przeciwpozarowe. Z magazynowanej
w nim wody mogg korzystac strazacy.

11. Odptyw ze stawu w Bierdzanach przy ulicy Starowiejskiej. Widok na lokalizacje dawnego
mlyna
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12. Zbiornik wodny w Bierdzanach przy ulicy Starowiejskiej, gmina Turawa, woj. opolskie

Zbiornik matej retencji w Jakubowicach

13. Zbiornik matej retencji w Jakubowicach. Obok rzeka Widawa, gmina Namyslow,
woj. opolskie
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Maty zbiornik w Nadlesnictwie Brzeg. Lesnictwo Kurznie

14. Zbiornik Stobrawa, gmina Popieléw, woj. opolskie

ZBIORNIKI ZAPOROWE

Zbiornik Brzézki na rzece Pratwie

15. Zbiornik Brzézki na rzece Pratwie, gmina Byczyna, woj. opolskie
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Zbiornik Michalice na rzece Widawie

.....

16. Zbiornik Michalice na rzece Widawie, gmina Namystéw, woj. opolskie

Innowacyjne rozwigzania ochrony zasobdw i jakosci wod
powierzchniowych na obszarch wiejskich

Informacje na temat ochrony zasobéw wodnych przedstawiono w pracy [16]. Jak
przedstawiono w pracy [16] ochrona zasobéw wodnych przed zanieczyszczeniami
obszarowymi pochodzgcymi z terendéw wiejskich wymaga podejmowania wielokie-
runkowych dziatan, polegajacych na: likwidacji zanieczyszczen u Zrédet ich powsta-
wania poprzez prowadzenie odpowiedniej gospodarki rolnej, budowe oczyszczalni,
wprowadzenia technologii bezodpadowych itp., ograniczaniu rozprzestrzeniania si¢
zanieczyszczen poprzez powodowanie i stymulowanie proceséw samooczyszczania
sie¢ wod powierzchniowych i gruntowych.

Ochrona jako$ci zasobéw wodnych jest bardzo silnie zwigzana z gospodarowa-
niem wodg na obszarze zlewni rzecznych, w tym z retencjonowaniem wody i wla-
$ciwym ksztaltowaniem krajobrazu rolniczego. Podstawowa zasada malej retencji
jest podejmowanie dziatan w celu ograniczenia szybkiego sptywu powierzchniowego
wdd roztopowych i opadowych na korzys$¢ powolniejszego odplywu gruntowego.
Natomiast z punktu widzenia potrzeb wodnych roslin niezbedne jest spowolnienie
obiegu wody i materii w zlewni dla umozliwienia petniejszego wykorzystania sub-
stancji nawozowych przez rosliny.

Nie bez znaczenia dla jakosci wody zbiornikéw retencyjnych jest gospodarka rolna
i wodno-$ciekowa prowadzona w zlewni zbiornika. Wedtug [24] w celu ochrony wod
przed zanieczyszczeniami, w zlewni zbiornikéw, nalezy przestrzegac wielu zasad,
m.in. na obszarach potozonych w bezposredniej bliskosci wod powierzchniowych
nalezy przestrzega¢ zasad stosowania nawozow; w odleglosci do 20 m od wéd po-
wierzchniowych nie mozna stosowa¢ nawozéw naturalnych, a nawozy mineralne
nalezy rozsiewac recznie. Pastwiska znajdujace si¢ w bliskim sgsiedztwie wéd po-
wierzchniowych nie powinny by¢ obcigzone zbyt duzg liczbg zwierzat, a wszystkie
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produkowane w gospodarstwie odpady pochodzenia zwierzecego powinny by¢
przechowywane w specjalnych i szczelnych zbiornikach.

Wsrdd wielu dziatan na rzecz ochrony jakosci zasobéw wodnych zasadnicze zna-
czenie moze mie¢ wykorzystanie odpowiednich pakietéw programoéw rolno-srodowi-
skowych, realizowanych w ramach Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, szczegdlnie
w zlewniach rzecznych (PROW 2007). Programy rolnosrodowiskowe s instrumentem
finansowym, jako wynagrodzenie za podejmowane dzialania na rzecz ochrony $ro-
dowiska i realizowane sg przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Pakietem realizowanym na rzecz ochrony wdd jest pakiet — ochrona gleb i wod.
Ponadto nalezy zaklada¢ strefy buforowe, ktorych gtéwnym celem jest uniknigcie
skazenia wéd powierzchniowych w ciekach, jak i zbiornikach wodnych. Realizacja
pakietéw na rzecz ochrony wéd w zlewni zbiornika powinna by¢ prowadzona zgodnie
z zasadami dobrej praktyki rolniczej.

Mozliwos$¢ wykorzystywania zmagazynowanej w zbiorniku wody zalezy od jej
jakosci. Bardzo wazne wigc jest solidne scharakteryzowanie wybranych probleméw
gospodarki wodnej na terenie zlewni danego zbiornika retencyjnego, podanie wszyst-
kich skutkéw oddzialywan probleméw gospodarki wodnej, a takze przedstawienie
propozycji zmian majacych na celu poprawe tego stanu.

Zbiorniki skutecznie spelniajg swoje zadania, jesli zabezpieczone sg przed za-
nieczyszczeniem wody i zamuleniem. Zabezpieczenie przed zamuleniem osigga
sie poprzez ograniczenie doptywu rumowiska ze zlewni i zahamowanie procesu
erozji brzegéw. Skutecznym sposobem odciecia doplywu rumowiska jest budowa
zapor przeciwrumowiskowych i eksploatacja rumowiska. Stosowane s3 réwniez na
wlocie do zbiornika zbiorniki wstepne. Ponadto zabudowuje si¢ biologicznie wloty
i doline powyzej wlotu (krzewami, pasami wikliny) oraz wykonuje si¢ zadrzewiania
i obsiewanie trawg brzegéw zalewu. Ograniczenie doptywu do zbiornika zwiazkéw
biogennych stanowi wazne i niekiedy wystarczajace przedsiewzigcie zapobiegajace
przed degradacja wody w zbiorniku. Dla spelnienia tego celu stosuje si¢ dwie me-
tody: uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej w zlewni cieku zasilajacego
(m.in. budowa oczyszczalni ciekdw) i zastosowanie zbiornika wstepnego. Najlepsze
rezultaty dotyczace ograniczenia doptywu do zbiornika zanieczyszczen uzyskuje sie
przy zastosowaniu oczyszczalni $ciekow. Jest to dziatalno$¢ niezmiernie kosztow-
na, wymagajaca duzego nakladu srodkéw finansowych i diugiego czasu realizacji.
W praktyce inzynierskiej pozadane jest stosowanie zbiornikéw wstepnych [16].

Zbiorniki wstepne - innowacyjne techniczne instrumenty ochrony
hydrosfery

Zmniejszenie doptywu do zbiornika substancji uzyzniajacych, przede wszystkim
fosforu moze zostac¢ osiggnigte na wiele sposob6w i to z ré6znym stopniem skutecz-
nosci. Jednym ze sposobow jest zastosowanie zbiornika wstepnego. Zbiornik taki
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lokalizuje si¢ bezposrednio przed zbiornikiem gtéwnym (rys. 1). Najczesciej w czesci
cofkowej zbiornika gléwnego lub z boku. W zbiorniku tym zachodzi szereg zlozo-
nych proceséw, w wyniku ktdérych do zbiornika gléwnego doptywa mniejsza ilo§¢
substancji uzyzniajacych i zanieczyszczen. Ponadto zbiorniki wstepne umozliwiaja
zatrzymywanie rumowiska, ochrone zbiornika gtéwnego przed awaryjnymi zrzutami
nieoczyszczonych $ciekow, niedopuszczenie do odstonig¢ w obszarach cofkowych
przy obnizeniach zwierciadla wody zbiornika gtéwnego, a przez to do ich zarastania
i do nieestetycznych zmian krajobrazu, stworzenie dodatkowego magazynu wody
w zbiorniku wstepnym, utrzymywanie zapasu wody na okres, gdy rezerwy zbiornika
gltéwnego sa wyczerpane [25]. Zbiorniki wstepne - sa w Polsce nowym $rodkiem
ochrony retencjonowanych wod przed eutrofizacja. Podstawowe zadania stawiane
zbiornikom wstepnym obejmuja: zatrzymywanie wleczyn, unosin oraz substancji
uzyzniajacych; poprawa optyczna krajobrazu w koncu cofki — niedopuszczenie do
odstonie¢ w obszarach cofkowych przy znacznych obnizeniach zwierciadla wody
zbiornika gléwnego, a przez to do ich zarastania i do nieestetycznych naruszen
krajobrazu; stworzenie dodatkowego magazynu wody w zbiorniku wstepnym, utrzy-
mywanie zapasu wody utrzymywanego na okres, gdy rezerwy zbiornika gléwnego sa
wyczerpane; stworzenie mozliwosci rekreacji, m.in. uprawiania sportéw wodnych.

Zbiornik

Rys. 1. Schemat zbiornika wstepnego

Zbiornik wstepny Forchheim w cofce zbiornika Saidenbach na rzece Hasselbach

17. Zbiornik wstepny Forchheim, miasto Pockau-Lengefeld, powiat Erzgebirgskreis, kraj
zwigzkowy Saksonia
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Zbiornik wstepny Klingenberg

18. Zbiornik wstepny Klingenberg w cofce zbiornika Klingenberg na rzece Wilde Weiferitz,
powiat Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, kraj zwigzkowy Saksonia

Zbiornik wstepny Brzézki

r o

19. Zbiornik wstepny Brzoézki na rzece Pratwie

20. Zbiornik wstepny Turawa na rzece Mala Panew, gmina Turawa, woj. opolskie
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Jak wynika z przeprowadzonych przez Autora badan na zbiorniku Msciwojow na
rzece Wierzbiak (gmina Msciwojow, woj. dolnoslaskie) [25] zmniejszenie tadunku
azotanow w trakcie przeplywu wody przez zbiornik wstepny wynosito 69,9%, a po
przejsciu przez zbiornik gléwny notowano dalsze zmniejszanie si¢ jego fadunku
0 8,1%. W okresie badawczym w zbiorniku wstepnym nastepowato takze zmniejszenie
tadunku azotynéw o 63,2%, natomiast po przeptynieciu wody przez zbiornik gléwny
nastepowalo dalsze obnizanie si¢ fadunku tego pierwiastka o 12,4%. W przypadku
amoniaku zmniejszenie fadunku tego wskaznika w zbiorniku wstepnym wyniosto
62,9%. Wartos¢ fosforanéw w wodzie doptywajacej do zbiornika Msciwojow zmniej-
szyla si¢ 0 32,9% podczas przeptywu wody przez zbiornik wstepny. Na podstawie
badan Autora skuteczno$¢ eliminacji wskaznikéw jakosci wody w zbiorniku wstep-
nym Brzo6zki na rzece Pratwie w wojewddztwie opolskim wynosita 36,5%, azotynéw
0 28,6%, fosforanéw o 51,6% i fosforu ogdlnego o 57,1%. W przypadku amoniaku na
odptywie ze zbiornika wstepnego zanotowano jego wzrost w poréwnaniu z doptywem.
Jak wynika z literatury zbiorniki wstepne moga poprawia¢ jako$¢ wody w zbiorni-
kach gléwnych. I tak jak podajg uczeni niemieccy [26] [27] skuteczno$¢ eliminacji
fosforanow uzyskana na podstawie badan na 13 zbiornikach wstepnych z obszaru
Niemiec wynosita od 14 do 66,5%. Dobrze eksploatowane zbiorniki wstepne moga
sie przyczynia¢ do poprawy jakosci wod.

Do innowacyjnych sposobéw ochrony wod w zbiornikach przed zanieczyszcze-
niem mozna zaliczy¢ fartuchy ptywajace (fot. 21). Taki funkcjonujacy w zbiorniku
wodnym fartuch jest w stanie zatrzymac ptywajace zanieczyszczenia.

21. Fartuch do zastosowania w zbiornikach wodnych

Nalezy stwierdzi¢, ze przyczyny podejmowania przedsiewzig¢ proekologicznych
wynikaja zaréwno z zobowigzan w zakresie ochrony srodowiska, przyjetych w trak-
tacie akcesyjnym, jak i konieczno$ci wdrazania norm i standardow (klasyfikacje).
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Jak podaje M. Kozuch s3 one zwigzane z niezbednymi w tym zakresie nowymi inwe-
stycjami, czesto o charakterze innowacyjnym. Potrzeba ochrony srodowiska stata si¢
zatem waznym czynnikiem stymulujagcym rozwoj innowacyjnosci w naszym kraju.
Wspdlczesnie realizowane cele polityki ochrony srodowiska w przedsigbiorstwie
powinny uwzglednia¢ srodowiskowe wdrazanie innowacji zaréwno produktowych,
jak i technologicznych. Oznacza to, ze polityka innowacyjna powinna zazebiac si¢
z polityka ochrony srodowiska, a nawet szerzej z polityka zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstwa [3].

I jeszcze jedno wazne zadanie retencjonowanej w zbiornikach wody. Wykorzy-
stanie wod powierzchniowych retencjonowanych w zbiornikach moze si¢ odbywac
przez rézne podmioty gospodarcze, rolnictwo i Srodowisko. Jednym z zastosowan
jest wykorzystanie wody do nawodnien. Dzigki deszczowniom szpulowym (fot. 22)
mozna nawadnia¢ rosliny w okresie wegetacji. Deszczownie znajduja zastosowanie
m.in. w sadownictwie, warzywnictwie, jak i w nawadnianiu fak.

22. Deszczownia szpulowa stosowana do nawodnien ziemniakéow, gospodarstwo w Jakubo-
wicach, gmina Wilkéw, woj. opolskie

Podsumowanie

Ze wzgledu na fakt, ze Polska zaliczana jest do krajéw ubogich w zasoby wodne
problem ksztaltowania zasobéw wodnych staje sie wazny. Dziatania w zakresie retencji
moga w znaczny sposob przyczyniac si¢ do poprawy bilansu wodnego zlewni.

W wojewddztwie opolskim i dolnoslgskim znajduje sie wiele zbiornikéw duzej
i malej retencji. Spelniaja one wiele zadan, z ktérych najwazniejszymi sa: zwigkszenie
zasobow wodnych, ochrona przeciwpowodziowa, przeciwpozarowa, nawadnianie
(nalezy spodziewac si¢ znacznego zwigkszenia nawadnianego areatu upraw rolnych,
w wyniku dostosowywania polskiego rolnictwa do standardéw europejskich) i rekre-
acja. Niewatpliwie istnieje potrzeba innowacyjnego dzialania w zakresie gospodarki
wodnej na obszarach zlewni zbiornikéw wodnych, jak i w samych zbiornikach.
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Nalezy stwierdzi¢, ze innowacje w ochronie wod powierzchniowych poprzez
wykorzystanie zbiornikéw wstepnych wptywaja korzystnie na poprawe jakosci wod.
W znacznym stopniu poprawiaja optycznie krajobraz w koncu cofki zbiornika, tzw.
niedopuszczenie do odstonie¢ w obszarach cofkowych przy znacznych obnizeniach
zwierciadta wody zbiornika gtéwnego, a przez to do ich zarastania i do nieestetycz-
nych naruszen krajobrazu. Ponadto stwarzaja dodatkowy magazyn wody w zbiorniku
wstepnym, utrzymuja zapas wody na okres, gdy rezerwy zbiornika gtéwnego sa wy-
czerpane oraz stwarzaja mozliwosci rekreacji, m.in. uprawiania sportéw wodnych.

Badania na zbiornikach wstepnych wykazaly, ze wptywaja one korzystnie na
zmiany jakosci wod rzek ich zasilajacych. Zaobserwowane zmiany wybranych wskaz-
nikéw jakosci wody na doptywie do zbiornika wstepnego i na odplywie ze zbiornika
wstepnego $wiadczg o znacznej ich roli w retencjonowaniu badanych wskaznikéw,
zwlaszcza substancji biogennych.
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Doswiadczenia w zakresie
iInnowacyjnosci w produkdji roslinnej

dr hab. inz. Katarzyna Szwedziak
Katedra Inzynierii Biosystemow, Politechnika Opolska

Wstep

»Innowacja (od. fac. innovatio, czyli odnowienie) to cigg dzialan prowadzacych
do wytworzenia nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw technologicznych lub
systemow organizacyjnych. Termin ten do ekonomii wprowadzit J.A. Schumpeter,
wskazujac tym samym pie¢ przypadkéw wystepowania innowacji:

« Stworzenie nowego produktu;

« Zastosowanie nowej technologii, metody produkcj;

« Stworzenie nowego rynku zbytu;

« Pozyskanie nieznanych dotad surowcow;

« Reorganizacja okreslonej galezi gospodarki [1].

Bioragc pod uwage obszary wiejskie, musimy sobie rowniez zdawa¢ sprawe ze zlo-
zonosci prowadzonych badan naukowych. Jednak bez przeprowadzenia tych badan
nie mozemy w zaden sposdb udowodnic, ze nasza koncepcja wprowadzenia nowych
(innowacyjnych) technologii czy ustug jest zasadna. Na obszarach wiejskich tak na-
prawde mamy bardzo duze pole do popisu, jesli chodzi o nowe technologie, zwane
réwniez innowacyjnymi ze wzgledu na to, ze ten dzial gospodarki charakteryzuje
sie wieloma zmiennos$ciami.

Czy zatem trudno znalez¢ na tych plaszczyznach innowacje i co moze by¢ in-
nowacyjne? Odpowiedz moze by¢ bardzo prosta, cho¢ dzialania potwierdzajace
innowacje bardzo trudne i ztozone. Jezeli chodzi o innowacje, to mozemy je znalez¢
w produkgcji roslinnej jako nowe technologie agrotechniczne poprzez wprowadzanie
nowych odmian dotad nie uprawianych, ktére charakteryzuja si¢ np. lepsza jakoscia,
plennoscig czy zawartoscig pozadanych sktadnikow, stosowaniem nowej technologii
uprawy z zastosowaniem innowacyjnej maszyny czy agregatu, stosowanie innowa-
cyjnych nawozéw czy srodkéw ochrony roélin. To wszystko moze by¢ innowacyjne,
pod warunkiem uzyskania potwierdzenia tej innowacyjno$ci badaniami naukowymi.
Badania naukowe, a w zasadzie ich prowadzenie w celu potwierdzenia innowacyjno-
$ci, jest zagadnieniem trudnym i ztozonym oraz niestety wymaga czasu ze wzgledu
na ograniczenie prowadzenia badan okresem wegetacyjnym, jesli chodzi o badania
polowe w warunkach rzeczywistych.

Jako przykiady w produkcji roslinnej chcialabym przedstawi¢ badania nad inno-
wacyjnoscig zwigzane ze stosowaniem upraw zintegrowanych z preparatami zawie-




rajacymi pozyteczne mikroorganizmy, nowoczesne techniki uprawy rzepaku oraz
zagospodarowanie odpadow, jakimi s3 miedzy innymi sfoma kukurydziana.

Zintegrowana uprawa pieczarek z preparatami zawierajagcymi
pozyteczne mikroorganizmy

Produkcja pieczarek w Polsce nalezy do nielicznych dziatéw ogrodnictwa odzna-
czajacych sie wysoka dynamika rozwoju. W ostatnich latach produkeja tych grzybow
wynosita ponad 200 tys. ton rocznie, co uplasowato nasz kraj na drugim miejscu
w Europie, tuz za Holandig i czwartym miejscu na $wiecie. W Polsce pieczarki maja
najwickszy udzial w strukturze uprawianych grzybéw, ktéry w minionej dekadzie
wynosit ponad 90%.Pomimo istotnego znaczenia pieczarkarstwa w Polsce, w krajowej
statystyce stosunkowo malo uwagi poswiegca si¢ temu sektorowi, a dostepne czastkowe
dane nie odzwierciedlaja w pelni znaczenia tego dziatu produkgji.

Gléwnym celem pracy badawczej jest opracowanie innowacyjnej technologii
uprawy pieczarek, zintegrowanej z preparatami probiotycznymi zawierajacymi
pozyteczne mikroorganizmy.

Tutaj innowacja moze byc¢:

1. Ograniczenie stosowania chemii w uprawach (ograniczenie stosowania sztucz-

nych nawozéw oraz §rodkéw ochrony roslin),

2. Korzysci ekonomiczne,

3. Zwigkszenie plonéw i jakosci plonu,

4. Ograniczenie wystepowania choréb,

5. Skuteczno$¢ samego preparatu.

W ramach wykonywanego eksperymentu zostaly dobrane dawki preparatu, ktére
pozwolity na opracowanie innowacyjnej metody pozwalajacej zwigkszy¢ plon oraz
ograniczy¢ wystepowanie choréb grzybowych.

Badania prowadzone byty w warunkach naturalnych, na obiekcie doswiadczalnym
na terenie wojewodztwa opolskiego. Pieczarkarnia sktada si¢ z 15 hal uprawowych.
Kazda hala uprawowa jest wyposazona w komputerowe sterowanie mikroklimatem,
pozwala to na dokfadne kontrolowanie warunkéw panujacych w hali uprawowej. Hala
uprawowa posiada wymiary 3500 m?, wewnatrz hali znajduja si¢ 2 rzedy regatow.
Kazdy regat sktada si¢ z 5 potek (potka ma powierzchnie 32 m?) (fot. 1). Do badan
wykorzystano mieszanine preparatéw ogélnodostepnych w obrocie handlowym Em
Farma Plus i Em5. Sg to preparaty, w skiad ktérych wchodzg bakterie kwasu mleko-
wego, melasa, trzcina cukrowa oraz drozdze. Badania wykonane byty w 5 seriach po
2 powtdrzenia. W kazdym powtdrzeniu wykorzystano ustalone dawki, ktore zostaly
okreslone doswiadczalnie.

Dawka A - 1,3 litra mieszaniny preparatu EmFarmaPlus i Em5 na 80 litréw wody,
mieszanina ta sktadala si¢ z 0,8 litra EmFarmaPlus i 0,5 litra Em5.
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Dawka B - 2,6 litra mieszaniny preparatu EmFarmaPlus i Em5 na 80 litréw wody,
mieszanina ta sktadala si¢ z 1,6 litra EmFarmaPlus i 1,0 litr Em5.

Dawka C - 3,9 litra mieszaniny preparatu EmFarmaPlus i Em5 na 80 litréw wody,
mieszanina ta sktadata sie z 2,4 litra EmFarmaPlus i 1,5 litra Emb5.

Dawka D - proba kontrolna, nie sg tutaj stosowane preparaty z pozytecznymi
mikroorganizmami.

1. Hala uprawowa. Zrédlo: E. Polaniczyk

Badania opieraly si¢ na 30-dniowym systemie uprawy. W systemie tym mozemy
wyrdzni¢ 9 podstawowych etapéw produkeji . Uprawa zaczyna si¢ od zatadunku hali.
Na regatach umieszczamy podloze fazy III oraz okrywe typu torf kompleks (fot. 2).
Podloze i okrywa pochodzily z zakupu. Na podlozu wysiana byla grzybnia rasy
heterozyjnej Sylwan A15 wilosci 7 I/t. Odmiana ta charakteryzuje si¢ wypuklymi
owocnikami, wyréwnanymi wschodami, do prawidlowego rozwoju i przerastania
potrzebuje podioza wilgotnego (fot. 3). Drugi etap to okres regulacji temperatury
podloza. W tym etapie pierwszy raz do uprawy zostaly wprowadzone preparaty za-
wierajace pozyteczne mikroorganizmy w ustalonych wcze$niej dawkach. Preparaty
zostaly wprowadzone w formie ptynnej do podloza za pomoca lancy. Nastepny etap
to okres inkubacji. W tym czasie nalezy pamigtac o ograniczeniu do minimum wizyt
w hali ze wzgledu na ograniczenie czynnikéw zewnetrznych, dochodzi do zawigzania
zawigzkow pieczarek. Nastepny okres to okres szoku, dochodzi tu do formowania
owocnikow i wzrostu pieczarki. Kolejny etap to pierwszy zbior pieczarki. Po dokona-
niu zbioru, plon zebrany z badanych powierzchni zostal zwazony przy pomocy wagi
elektronicznej. Nastepny etap to okres regeneracji podloza. W okresie tym w 22 dniu
wprowadzono po raz drugi preparaty zawierajace pozyteczne mikroorganizmy.
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3. Wzrost pieczarek. Zrédto: E. Polariczyk

Na schemacie (rys. 1) przedstawiono kolejne etapy produkeji pieczarek oraz za-
znaczono innowacyjne rozwigzania w czasie produkgji, ktére zmieniaja tradycyjna
technologie uprawy w innowacyjng z zastosowaniem preparatéw zawierajacych
pozyteczne mikroorganizmy.

120 dr hab. inz. Katarzyna Szwedziak



Dzien 1-2 oKkres
regulacji temperatury i
podloia EM

Zaladunek hali

Dzien 7-17 okres szoku Dzien 18-21 zbior

‘»____%

Dzien 3-6 okres
inkubacji

Dzien 22-23 okres

7 plonu I rzutu - | regeneracji podloza
EM
#{ff,,
- . Dzieri 2728 okr Dzieni 29-30 zbior
Dzien 24-26 zbior plonu zien 27-28 oKkres . | plonu 1 rzutu,

II rzutu regeneracji podloia

zakoliczenie uprawy

Rys. 1. Schemat uprawy pieczarek zintegrowany z preparatami zawierajacymi pozyteczne

mikroorganizmy. Zrédto: E. Polaniczyk, K. Szwedziak

Na podstawie przeprowadzonych badan uzyskano nastepujace wyniki, ktére

przedstawiono na wykresach (rys. 2-7).

100%
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80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

m plon w Il rzucie

® plonw | rzucie

0%

dawka A

dawka B

dawka C

dawka D

kontrolna

Rys. 2. Udzial poszczegdlnych zbioréw plonéw w catosci plonu uzyskanego z danej pro-
by. Zrédlo: E. Polaniczyk
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Rys. 3. Stosunkowy udziat plonéw rzutu Il do I. Zrédlo: E. Polanczyk
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Rys. 4. Udzial poszczegélnych zbioréw plonéw w calosci plonu uzyskanego
z danej préby. Zrédlo: E. Polaniczyk
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Rys. 5. Uzyskany plon w stosunku do préby kontrolnej. Zrédto: E. Polaniczyk
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Rys. 6. Liczba chordb grzybowych wystepujaca w czasie kolejnych dni upra-
wy. Zrédto: E. Polaficzyk
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Rys. 7. Wystepowanie chordb grzybowych w stosunku do kontroli.
Zrédlo: E. Polaniczyk

Po przeprowadzeniu badan stwierdzono, ze:

1. Zastosowanie preparatéw probiotycznych w zintegrowanej uprawie pieczarki
wplywa na wzrost plonu pieczarki. Najwyzszy wzrost zaobserwowatam w probie
B (dawka B 0,0321 EmP+Em5/1 wody), gdzie zwiekszenie wystapilo na poziomie
41% w pierwszym rzucie oraz 141% w drugim rzucie w poréwnaniu do préby
kontrolnej, gdzie nie byly stosowane probiotyki.

2. Zastosowanie preparatéw probiotycznych wplyneto réwniez na ograniczenie
liczby chordb grzybowych. W badaniach wykazatam, ze najlepiej liczbe choréb
ogranicza proba A (dawka A 0,016 ] EmP+Em5/1 wody), ograniczajac wystepo-
wanie do 85% w poréwnaniu do proby kontrolne;j.

Innowacja zintegrowanej uprawy pieczarek z preparatami zawierajagcymi pozy-

teczne mikroorganizmy polega na zastosowaniu zaproponowanych dawek w czasie
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zaproponowanym w innowacyjnej technologii. Zatem, dlaczego ta technologia jest
innowacyjna?

Innowacja polega réwniez na tym, ze wzrosto plonowanie pieczarek, a w szcze-
golnosci w 111 rzucie, gdzie przedsiebiorca w tradycyjnej uprawie rejestruje straty na
poziomie 80%. Stosowanie preparatow zawierajacych pozyteczne mikroorganizmy
wplywa na ograniczenie wystepowania choréb grzybowych, co rowniez ma duze
znaczenie w uprawie pieczarek. Ta metoda pozwala na rezygnacje ze stosowania
chemicznych srodkéw ochrony przed patogenami [2].

Innowacyjne techniki rozsiewu nawozéw

Rolnictwo precyzyjne podlega w ostatnich latach bardzo dynamicznemu rozwojowi.
Podstawg dzialania w rolnictwie precyzyjnym jest zebranie informacji o zmiennosci
przyrodniczej danego obszaru, np. pola, z duza doktadnoscia, a nastepnie wyko-
rzystanie ich do przygotowania, dostosowanych do tej zmiennosci, precyzyjnych
zabiegdw agrotechnicznych [3].

Najwazniejszym elementem w rolnictwie precyzyjnym sg bardzo dokladne mapy.
Mapy tworzone sg dzigki zastosowaniu technik GPS (ang. Global Positioning System)
oraz GIS (ang. Geographic Information System). Mapy przedstawiajg doktadne obrysy
pol oraz zmieniajgce sie zasobnosci gleby w makroelementy, takie jak fosfor, potas, ma-
gnez oraz mikroelementy, w sklad ktérych wchodzg: cynk, mangan, miedz, zelazo. Na
mapach znajdowac si¢ moga réwniez informacje dotyczace zmieniajacego si¢ pH gleby
na danym obszarze. Podstawowa czynnoscig w trakcie wdrazania rolnictwa precyzyjne-
go w gospodarstwie jest utworzenie cyfrowych map zasobnosci i zmiennosci glebowe;.
Pierwsza czynno$cig podczas korzystania z technologii GPS jest doktadne okreslenie
granic pol przez specjalnie do tego celu przystosowany pojazd wyposazony w odbior-
nik GPS, komputer pokladowy oraz automat do pobierania probek glebowych [3].

Na fot. 4. przedstawiono kilka rozwigzan pojazdéw stuzacych do pobierania
probek glebowych. Gospodarstwo, w ktérym zostaly przeprowadzone badania,
korzysta z ustug firmy Agrocom, ktéra do pobierania prébek glebowych korzysta
z pojazdow typu quad.

4. Pojazdy do pobierania prébek glebowych. Zrédto: Agro Technology
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Badania zostaty przeprowadzone w jednym z gospodarstw zlokalizowanych na
terenie powiatu namyslowskiego w wojewodztwie opolskim. W dalszej czgsci niniej-
szego artykulu gospodarstwo, w ktérym przeprowadzono badania, nazwane zostalo
gospodarstwem X, ze wzgledu na to, Ze wlasciciel nie wyrazil zgody na wykorzysta-
nie danych teleadresowych gospodarstwa. Badania przeprowadzono w 2009 roku.

Gospodarstwo X posiada areal o powierzchni 1150 ha. W roku 2009 uprawa
byla prowadzona wedlug nastepujacego podziatu: pszenica 550 ha, rzepak 400 ha,
ziemniaki 150 ha oraz buraki cukrowe 50 ha. Gospodarstwo prowadzi réwniez ho-
dowle zwierzeca w ilo$ci 80 sztuk bydta mlecznego. W gospodarstwie modelowym
wprowadzono rozsiew nawozow ze zmienng dawka. Mapy zasobnosci tworzone sg
na podstawie préb glebowych pobieranych przez firme¢ Agrocom, ktdre to zostaja
poddane analizie w OSChR w Gliwicach. Gospodarstwo modelowe stosuje nawozy
jednosktadnikowe badz w przewadze jednego skladnika. Zastosowanie tego rodzaju
nawozow jest niezbedne do rozsiewania ze zmienng dawka.

Do badan wykorzystano pole, na ktérym zastosowano nawozenie ze zmienng
dawka i obsiano je rzepakiem. Do analizy poréwnawczej wykorzystano plon uzyskany
w dwdch latach oraz dawki nawozdéw stosowane w poszczegdlnych latach.

Tabela 1. Charakterystyka pol wykorzystanych do badan

Powierzchnia Odczyn K O Mg PO
Rok 2 275
[ha] gleby mg/100g mg/100g mg/100g
2007 46 5-6,8 15,52 5,66 29,28
2008 46 5,4-6,8 15,07 5,56 27,29
Zrédto: wlasne
52.0% 51.6%
0.0%0.0% 0.0 2% 0.0%0.0%0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% ' 0% 0.0% 0.0%
g §. 8 3 ;3? g § §. §. 2 2 8 ¢ 8§ 8 ¢ 8 8 8 88 2 8 8§
s EEiEzaERL} §dgddadnddin
A B

Rys. 8. Odczyn gleby A - poprzedzajacy rok, B - badawczy rok. Zrédlo: K. Szwedziak,
S. Pochwala
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Rys. 11. Zastosowane nawozenie P,O, [mg/100g]; A - poprzedzajacy rok, B - badawczy
rok. Zrodlo: K. Szwedziak, S. Pochwata
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Na podstawie analizy danych wynika, ze pH gleby w badawczym roku wzrosto
w stosunku do roku poprzedniego, a ilo$¢ wysianych nawozow ulegla zmniejszeniu.
Mozna powiedzie¢, ze kultura gleby w ciagu jednego roku ulegla poprawie, zatem
mozna uzna¢ proponowang technologie wysiewu nawozoéw ze zmienng dawka za
innowacyjng juz na tym etapie.

sredni plon w t/ha

b
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£ 5 *-15,97;
-
g 4 920,464
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Rys. 12. Sredni plon rzepaku w poprzedzajacym roku. Zrédlo: K. Szwedziak, S. Pochwata
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Rys. 13. Sredni plon rzepaku w badawczym roku. Zrédlo: K. Szwedziak, S. Pochwata
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Biorac pod uwage duza zmienno$¢ glebowa i r6zng zasobnos¢ gleby w sktadniki
pokarmowe, jaka wystepuje na polach o powierzchni co najmniej 20 hektaréw, sktania
to do zastosowania rozsiewu nawozéw ze zmienng dawka. Dotyczy to gtéwnie pol,
gdzie zasobnos¢ ksztaltuje sie na poziomie srednim i wyzszym, natomiast przy niskiej
zasobnosci gleby efekt ekonomiczny nie przeklada si¢ bezposrednio na sam rozsiew
nawozow, lecz na pozniejsze zbiory. W gospodarstwie X oszczednosci na wszystkich
polach z tytulu wysiewu zmienng dawka, $rednio liczac, zamknely sie na poziomie
ok. 30%. Zakup sprzetu do zmiennego dawkowania nawozdéw przy pomocy GPS jest
znacznym wydatkiem dla potencjalnego inwestora lecz w gospodarstwie X zwrocit
sie po uplywie jednego roku. Stosowanie nowych technologii w rolnictwie, opartych
na systemie GPS, znajduje swoje ekonomiczne uzasadnienie. Warunki gospodarcze
wymuszajg zwigkszenie oplacalnosci produkeji ze wzgledu na wzrost cen $rodkéw
do produkcji oraz obnizke cen produktéw rolnych. Lepsza efektywno$¢ nowych
technologii wplywa na szybszy zwrot poniesionych inwestycji na ich wdrozenie.
Proponowana technologia zatem jest innowacyjna.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze:

1. Zastosowanie nawozenia ze zmienna dawka nawozéw jednoskladnikowych
pozwolito na poprawe struktury gleby, co w konsekwencji wplyneto na wiel-
kos¢ plonu. Po przeanalizowaniu i poréwnaniu dwdch lat nalezy stwierdzi¢,
ze odczyn gleby zmienit si¢ z ph 5 do ph 5,4.

2. W roku badawczym znacznie spadla ilo$¢ stosowanych nawozéw, co w kon-
sekwencji wplynelo na obnizenie kosztéw produkcji rzepaku. Dawke K ,O
zmniejszono w badawczym roku o 0,45 mg/100g, Mg o 0,1 mg/100g, P,O,
0 1,99 mg/100g.

3. Plony rzepaku w poprzedzajacym roku ksztattowaly si¢ na poziomie 3,97 t/ha,
a w badawczym roku na poziomie 6,23 t/ha. [4]

W tym przypadku innowacja polega na zastosowaniu technologii ze zmienna
dawka nawozenia w uprawie rzepaku, co wplywa na polepszenie warunkéw glebo-
wych, zwiekszenie plonu oraz zmniejszenie nakltadéw finansowych na produkcje
rzepaku.

Technologia produkgji peletu ze stomy kukurydzianej

Charakterystyka surowca

Stoma kukurydziana sklada si¢ z fodyg i liSci. Stoma kukurydziana moze by¢
réwniez wykorzystywana jako paliwo dla bioenergii lub jako surowiec dla biopro-
duktow. Kukurydza jest zaliczana do kultur roslinnych o relatywnie wysokim plonie,
mozliwej do uzyskania masy z powierzchni jednego hektara. Jak wynika z szeregu
badan poréwnawczych, srednie plony suchej masy kukurydzy uprawianej na kiszonke
w Polsce ksztaltujg sie na poziomie ok. 150-185 dt sm/ha. Przeklada si¢ to na moz-

128 dr hab. inz. Katarzyna Szwedziak



liwos¢ przygotowania stosunkowo duzych ilodci paszy z jednostkowej powierzchni
uzytkéw rolnych, co utatwia zabezpieczenie gospodarstwa w odpowiednie zasoby
objetosciowych komponentéw potrzebnych do Zywienia zwierzat w sezonie skar-
miania. W zaleznosci od fazy zbioru i réwnoczesnie zawartosci suchej masy, plon
zielonki z kukurydzy wynosi na ogét od ok. 500 do ok. 800 dt/ha, a w przypadku
sprzyjajacego przebiegu sezonu wegetacyjnego moze w niektdrych regionach kraju
przekracza¢ nawet 1000 dt/ha [5] [6].

Tabela 2. Warto$¢ opatowa wybranych rodzajéw biomasy w zaleznosci od wilgotnosci

. L, Wartos¢ opalowa | Wartos¢ opalowa
Rodzaj biomasy l:;:)l ,li::n?:/c] w stanie §wiezym | w stanie suchym
v [MJkg] [MJkg']
Stoma pszenna 15-20 12,9-14,1 17,3
Stoma jeczmienna 15-22 12-13,9 16,1
Stoma rzepakowa 30-40 10,3-12,5 15
Sloma kukurydziana | 45-60 5,3-8,3 16,8
Pyl drzewny 3,8-6,4 15,2-19,1 15,2-20,1
Trociny 39-47 53 19,3
Zrebki wierzby 40-55 8,7-11,6 16,5
Pelety 3,6-12 16,5-17,3 17,8-19,6
Brykiety ze stomy 9,7 15,2 17,1
Brykiety drzewne 3,8-14.1 15,2-19,7 16,9-20,4

Zrédlo: Denisiuk

Proces peletowania fodyg kukurydzy jest taki sam jak proces peletowania stomy
z roélin zbozowych.

Proces peletowania przebiega wedlug nastepujacych etapow:

1. Rozdrabnianie

2. Granulacja

3. Chlodzenie

4. Pakowanie

Waznym elementem w technologii produkgji peletu z odyg kukurydzy jest roz-
drabnianie. Lodygi kukurydzy s3 do$¢ twarde i wymagaja sieczkarni o odpowied-
nich parametrach. Dodatkowa przeszkoda moze by¢ duze zanieczyszczenie stomy
kukurydzianej ziemia [6].
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Rozdrabnianie todyg kukurydzy

Wymagane rozdrobnienie materiatu roslinnego moze by¢ osiaggniete za pomoca
sieczkarn dokladnego cigcia. Ich zespoly tnace skonstruowane sg tak, ze mozliwe
jest regulowanie dtugosci cigcia.

Sieczkarnie dokladnego ciecia produkowane sg z toporowym lub bebnowym ze-
spolem rozdrabniajacym. Ze wzgledu na zwarta i prosta konstrukcje toporowy zespo6t
rozdrabniajgcy jest rozwigzaniem bardzo korzystnym pod katem cech uzytkowych.
Jego charakterystycznym zespolem jest tarcza z zamocowanymi promieniowo nozami
i osig obrotu ustawiong prostopadle do plaszczyzny ciecia.

Oprocz prostej konstrukeji, do zalet tego zespotu nalezy zaliczy¢ réwniez bardzo
dobre rozdrobnienie materialu roslinnego i duzy zasieg wyrzutu sieczki, co ulatwia
jej zatadunek na $rodki transportowe. Wada jego jest niska przepustowos¢, ktora
praktycznie zdecydowala o stosowaniu ich w maszynach zawieszanych i przycze-
pianych. Praca tego zespolu jest réwniez energochtonna, gdyz w bilansie catej ma-
szyny pobor mocy przez ten zespdt moze dochodzi¢ nawet do 88% i jest on zalezny
od wielu czynnikéw zwiazanych zaréwno z jego parametrami konstrukcyjnymi,
wlasciwosciami materialu roslinnego, jak i parametrami eksploatacyjnymi. Mimo
znacznych osiagnie¢, zwiazanych z wyjasnieniem wplywu poszczegélnych czynnikow
na proces rozdrabniania materiatu roslinnego, caly czas dazy si¢ do optymalizacji
parametréw roboczych zespotu oraz poszukuje nowych rozwigzan konstrukcyjnych
w celu osiagniecia lepszych efektéw rozdrabniania przy jednoczesnym obnizeniu
nakladéw energetycznych.

W sieczkarniach stosuje sie rézne elementy wspomagajace rozdrabnianie materialu
rodlinnego. Sg to: plytki denne, karbowane topatki rzutnika, listwy promieniowe,
kraty docinajace i walce zgniatajaco-rozcierajace. Elementy te r6znig si¢ miedzy
sobg konstrukcjg oraz sposobem oddzialtywania na czastki. Moga one powodowac
docinanie, gniecenie, rozcieranie lub rozbijanie materiatu roélinnego [7] [8].

Rys. 14. Noze wykorzystywane w sieczkarniach do kukurydzy [8]
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Nowoczesne sieczkarnie przystosowane do zbioru kukurydzy sg oferowane w trzech
podstawowych wersjach konstrukcyjnych. Sg to sieczkarnie zawieszane i przyczepiane
- agregatowane z ciggnikiem, a takze maszyny samojezdne, wyposazone we wlasne
zrédio napedowe (silnik spalinowy). Do najwazniejszych czynnikéw réznicujacych te
rozwigzania zalicza sie przede wszystkim modyfikacje zespoléw roboczych do $cinania
i rozdrabniania masy roslinnej oraz wydajno$¢ pracy wynikajaca z liczby zbieranych
réwnoczesnie rzedow, zas w przypadku sieczkarni zawieszanych sposob potaczenia
z ciaggnikiem (z boku, czotowo lub z tytu). Zréznicowanie dostepnych na krajowym
rynku maszyn pod wzgledem mozliwej do osiagniecia wydajnosci eksploatacyjnej
znacznie ulatwia dobdér odpowiedniej opcji konstrukeyjnej do danego gospodarstwa
i wymagan w zakresie czasu zbioru kukurydzy. Mozliwe do uzyskania wydajnosci
pracy sieczkarni przy zbiorze kukurydzy ksztaltuja sie w sprzyjajacych warunkach
polowych i eksploatacyjnych na poziomie od ok. 35 t/h (sieczkarnie jednorzedowe)
do ok. 60 t/h (maszyny dwurzedowe) i wiecej w przypadku sieczkarni o wiekszej
liczbie zbieranych rzedoéw, jak ma to miejsce przy pracy sieczkarni samojezdnych,
okreslanych takze mianem kombajnéw zielonkowych, przystosowanych do jedno-
czesnego $cinania 3 do 12 rzedéw kukurydzy [3].

Odpowiednie przygotowanie plonu kukurydzy do zakiszania wigze si¢ z ko-
niecznoscig wykorzystania na etapie zbioru okreslonych rozwigzan technicznych
w sieczkarniach, obejmujgcych adaptery $cinajace i zespoly rozdrabniajgco-tran-
sportujace, a takze szereg urzadzen wspomagajacych efektywna prace sieczkarni.
Istota ich skutecznego dzialania opiera si¢ na szczegoélach i stanowi odzwiercie-
dlenie zaréwno cech konstrukcyjnych, jak i umiejetnosci wszechstronnego wy-
korzystania specyficznych cech uzytkowych w warunkach polowych. Wszech-
stronnos$¢ dotyczy w tym przypadku m.in. mozliwosci wykorzystania sieczkarni
(dzigki opcji wymiennych przystawek taczonych z maszyng bazowa) nie tylko do
zbioru kukurydzy, ale i innych roslin paszowych, szczegdlnie z uzytkéw zielonych.
Sieczkarnie do kukurydzy s wyposazane w dwa podstawowe rozwigzania adapte-
réw: rzedowe lub bezrzedowe. Adaptery rzedowe, w zaleznosci od typu sieczkarni,
posiadaja na ogét od jednej do o$miu sekeji roboczych. Najwazniejszymi elementami
konstrukcyjnymi adapteréw rzedowych sg przyrzady tnace i podajace. Skuteczno$é
dziatania przyrzadow tngcych, wyposazonych w noze tarczowe, poprawia sie przez
wspolprace z fancuchami weiggajacymi, wykonanymi ze stali lub z gumy. Elementami
wspomagajacymi dzialanie sekcji roboczych sg czujniki pretowe do naprowadzania
na rzad roélin oraz czujniki nacisku do utrzymywania stalej wysokosci $cinania
roélin.

Adaptery do bezrzgdowego zbioru kukurydzy sg przystosowane do $cinania roslin
niezaleznie od kierunku siewu i rozstawu rzeddéw. Prostsza budowa i brak tancu-
chow wciagajacych, ktore ulegaja szybszemu zuzyciu w wyniku zanieczyszczenia
gleba, sprzyja nizszej awaryjnosci w czasie pracy. Rozwigzania te dzialaja w oparciu
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o rotacyjne przyrzady tnace z tarczami o réznej srednicy, osadzonymi na wsp6lnym
wale. Znajdujace si¢ na obwodzie tarcz z¢by znacznie utatwiajg scinanie zdrewniatych
todyg kukurydzy, a specjalne szarpacze umieszczone pod tarczami przyczyniaja si¢
do rozwidknienia twardych fodyg wystajacych po scieciu nad powierzchnie gleby.

Opcja niszczenia przez sieczkarnie wystajacych na $ciernisku koncéwek todyg,
realizowana takze poprzez zastosowanie zginaczy lodyg instalowanych na adapterze,
znacznie ogranicza ryzyko uszkodzenia opon ciggnika i maszyny przez twarde czesci
roélin, a ponadto przyspiesza ich rozktad biologiczny.

Ocena dzialania sieczkarni ksztaltowana jest rowniez przez inne czynniki, a wéréd
nich mozliwosci regulacji dtugosci sieczki oraz trwalos¢ nastawionej dtugosci cigtego
materiatu roslinnego [8].

W samojezdnych sieczkarniach (kombajnach zielonkowych) dominuja bebnowe ze-
spoly rozdrabniajace, charakteryzujace si¢ szeregiem modyfikacji obejmujacych liczbe
nozy, ich ksztalt i sposéb rozmieszczenia na bebnie, a takze metode wymiany i regulacji
nozy. Poza wymiana i regulacja noze podlegaja réwniez okresowemu ostrzeniu, reali-
zowanemu najczesciej przy odwrotnym kierunku obrotéw bebna rozdrabniajacego.
W trosce o trwalos¢ uzytkowania sieczkarni w szeregu rozwiazaniach wprowadzane
sa modyfikacje polegajace przykladowo na zastosowaniu nozy z opcja przesunieg-
cia w przypadku natrafienia na kamien lub inng przeszkode, co ogranicza ryzyko
powaznego uszkodzenia zespotu roboczego do cigcia masy kukurydzy. Niektorzy
producenci wyposazajg takze sieczkarnie w detektory metalu, instalowane w kanale
wciggania materiatu do rozdrabniania.

Innowacja w produkgji peletu ze stomy kukurydzianej

Najprostszym sposobem energetycznego wykorzystania biomasy jest jej
bezposrednie spalenie dla uzyskania np. ciepla uzytkowego. Mozliwa jest
wstepna obrébka biomasy, jak brykietowanie lub granulowanie. Bezposred-
nie, ale efektywne spalanie biomasy, w postaci statej, bez konwersji (gazy-
fikacja lub piroliza) jest praktycznym i perspektywicznym jej wykorzysta-
niem w warunkach krajowych, rowniez w aspekcie ekologicznym tego procesu.
Ogodlnie biomase charakteryzuje mata zawarto$¢ czesci niepalnych oraz mala zawar-
to$¢ azotu i siarki, co ogranicza emisje tlenkéw tych pierwiastkéw w poréwnaniu ze
spalaniem paliw kopalnych. Emisja CO, wynikajgca ze spalania biomasy jest rowno-
wazona przez akumulacje¢ wegla w roslinach odrastajacych w miejscach pozyskania
spalonej biomasy, stad emisja netto CO, ze spalania biopaliw jest zerowa.

Produkgcja peletu z todyg kukurydzy jest prostym sposobem pozyskiwania paliwa
ekologicznego, jednoczes$nie promujacego produkcje rolng i wytwoérczos¢ maszyn.
Produkcja rolna surowca (stomy) nie koliduje z uprawg roslin przeznaczonych na
produkcje zywnosci.
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Innowacyjnos¢ produkgji peletu z fodyg kukurydzy polega na:

» wykorzystaniu do procesu produkcji odpadéw rolniczych w postaci todyg
kukurydzianych;

« zastosowaniu rozwigzan konstrukcyjnych urzadzen do produkcji, a w szczegol-
nosci do czyszczenia i rozdrabniania todyg kukurydzy, ktdre s3 twarde;

« szybkim sposobie pozyskania biomasy do produkcji energetycznego granulatu;

« uzyskaniu paliwa o wartos$ci opatowej 13,5-15,5 GJ/tong, zaleznej od rodzaju
stomy i jej wilgotnosci.
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Produkcja zwierzgca ma ogromne znaczenie dla sektora zywno$ciowego, poniewaz
obok produkgji roslinnej jest dostawcg surowcow do produkeji zywnosci. Z tego tez
wzgledu nalezy ze szczegélng dbatoscig zapewnic¢ surowiec jak najlepszej jakosci.
To wigze si¢ réwniez z zapewnieniem zwierzetom gospodarskim odpowiedniego
behawioru w ich utrzymaniu. Dlatego réwniez i w tym obszarze producenci poszu-
kuja nowych, innowacyjnych rozwigzan dazacych do polepszenia warunkéw pracy,
warunkdéw bytowania zwierzat, jak réwniez ekonomiki. W tym artykule chcialabym
przytoczyc¢ jeden z wielu przyktadéw rozwigzan innowacyjnych w produkeji brojlera,
ze szczegdlnym uwzglednieniem $ciezki badawczej, ktora potwierdzita zakladana
innowacje. Artykut ten bedzie prezentowat prace doktorska dr Zanety Pruskiej, ktéra
pod moim naukowym kierownictwem wykonata cykl badan dotyczacych innowa-
cyjnych rozwigzan w budynkach inwentarskich w chowie drobiu.

Pragne zaprezentowac ten temat, poniewaz produkcja miesa drobiowego stanowi
obecnie jedna trzecig ogdlnej produkeji miesa na $wiecie i wykazuje tendencje wzro-
stowq. Przez ostatnie 39 lat zwiekszyla si¢ 0 501%. W roku 1970 produkcja migsa
drobiowego wynosila 42,5% produkcji wieprzowiny. Aktualnie wzrosta az do 90%,
w tym 86% ubijanych na migso ptakéw stanowia brojlery, 6,8% indyki, 4,5% kaczki
i 3% gesi [1]. W 2009 roku najwigkszymi producentami migsa drobiowego byly Stany
Zjednoczone (18,95 mln t), w nastepnej kolejnosci Chiny (16,44 mln t) i Brazylia (10,39
mln t). W 2010 roku Brazylia podwoila produkecje z 5,9 do 12,3 milionéw ton.

Z punktu widzenia konsumpcji drobiu przodujg mieszkancy Zjednoczonych
Emiratow Arabskich (ok.75 kg/osobe rocznie), Izraela (67 kg/osobe rocznie) i Stanow
Zjednoczonych (ok. 57,6 kg/osobe rocznie) [2] [3]. Z roku na rok mieso drobiowe staje
sie rowniez nieodlacznym skladnikiem diety Polakéw. W latach 2000-2007 jego
roczna konsumpcja na osobe wzrosla az 0 63,3% (z 14,7 do 24,0 kg), gdzie srednie
spozycie w krajach UE wynosi ok. 23 kg/osobe rocznie. Szacunkowe dane za rok 2014
mowig juz o wzroscie zapotrzebowania na mieso drobiowe w kraju na poziomie 26,9
kg na osobe¢ w ciggu roku.

Jak wida¢ chéw brojlera w Polsce jest dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorem
w przemysle migsnym i charakteryzuje sie szybszym rozwojem technologicznym niz
w innych obszarach produkcji zwierzecej. Stanowi jeden z najprezniej rozwijajacych
si¢ blokow krajowego sektora rolno-spozywczego ze $redniorocznym tempem wzrostu
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na poziomie 7%. W zwigzku z tym Polska jest jednym z liczacych si¢ producentow
miesa drobiowego. Produkcja ta w ciggu 10 lat wzrosta trzykrotnie do 2,5 mln ton
rocznie i plasuje sie na pietnastym miejscu w §wiecie oraz 3—-4 w Unii Europejskiej,
stanowiac 11-12% wyprodukowanego migsa w UE.

Eksperci przewiduja, ze w latach 2014-2024 hodowla drobiu bedzie najszybciej
rozwijajacym sie sektorem miesnym. Drob postrzegany jest bowiem przez nabywcow
jako zdrowe i fatwe do przygotowania migso charakteryzujace sie relatywnie niska
ceng, a jego konsumpcja nie jest zwigzana z ograniczeniami religijnymi. Wszystkie
te czynniki wplywaja na ciagly wzrost produkcji. Dodatkowo wskaznik emisji gazow
cieplarnianych wyrazony ekwiwalentem CO, jest 11-kronie nizszy podczas produkcji
drobiu w poréwnaniu z hodowla bydta [4] [5] [6] [7].

Widzac rosnace zapotrzebowanie, producenci drobiu rzeznego stale zwigkszaja
intensyfikacje produkcji i mocy przerobowych, w szczegélnosci w nowych krajach UE.
Wedtug ekspertow KE w latach 2014-2024 wolumen produkcji powinien zwigkszy¢
sie o 11 proc. Bedzie on napedzany gléwnie przez Wegry, Polske i Rumunie. Z kolei
produkcja w starych panstwach czlonkowskich powinna zwiekszy¢ sie w analizowa-
nym okresie o 6 proc. Tu najwiekszymi graczami pozostang Francja, Wielka Brytania,
Niemcy oraz Holandia. Na tym tle Polska, jak podaje IERiGZ, ze wzrostem produkcji
w 2014 r. na poziomie 10 proc. i wolumenem produkcji ok. 1825 tys. t wylania si¢
jako jeden z gléwnych graczy na rynku UE. Prognozy dla polskich producentéw sg
wiec najkorzystniejsze [8] [9]. Jezeli chodzi o produkcje $wiatowa, najwigckszy wzrost
przewiduje sie w Rosji i Indiach. W krajach nalezacych do UE restrykcyjne przepisy
zwiazane z bezpieczenstwem zdrowia produktéw drobiarskich moga znacznie zwigk-
sza¢ koszty, ktore na ten moment s3 juz 35% wyzsze niz w Brazylii.

Waznym czynnikiem rozwoju produkcji drobiu rzeznego jest postep nauki w ob-
szarze genetyki, co skutkuje zwiekszeniem odpornosci ptactwa na choroby. Réwniez
duze wyzwania stoja przed ekspertami z zakresu fizjologii Zywienia oraz nie bez
znaczenia jest potrzeba ograniczenia szkodliwego dziatania ferm na $rodowisko [7]
[10] [2] [11].

Podczas chowu brojlera mamy stycznos¢ z réoznymi czynnikami wchodzacymi
w sklad srodowiska wewnetrznego: abiotycznymi (nieozywionymi), fagicznymi (zy-
wieniowymi), biotycznymi (ozywionymi). Efektywno$¢ chowu brojlera uzalezniona
jest réwniez od czynnikéw technologicznych, ktére skupiaja si¢ na prawidlowym
rozplanowaniu fermy, na ktérej odbywa sie produkeja. Istotnym elementem jest w tym
przypadku lokalizacja fermy, jej rozmieszczenie, a takze konstrukcja, ulozenie bu-
dynkow, wyposazenie brojlerni oraz systemy kontroli produkeji i sterowania [12].

Budynki produkcyjne dla brojleréw maja rézna powierzchni¢ zwigzang z wielkoscia
produkcji, wysokos¢ hal natomiast miesci si¢ w przedziale 2,70-3,20 m u podstawy
kalenicy. Dachy budynkéw posiadaja ksztatt czworoboku i sg dwuspadowe, okna
montowane s3 najczesciej w $cianach przednich szczytowych lub w czesciach przed-
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nich $cian dtugich bocznych. Podloga musi by¢ trwata, lekko spadzista, odporna na
oddzialywanie srodowiska produkcyjnego. Budynki dla drobiu musza by¢ budowane
z materiatéw fatwych do mycia oraz dezynfekcji, a takze nie moga by¢ szkodliwe dla
ptakow i ludzi [13] [14] [15] [10].

Dodatkowo brojlernie musza cechowac¢ sie cieplochronnoscia. Ze wzgledu
na zréznicowane warunki klimatyczne w Polsce hale produkcyjne muszg by¢
zaopatrzone w systemy grzewcze. W produkcji brojlera stosuje si¢ dwa podtypy
ogrzewania, jednym z nich jest ogrzewanie catych pomieszczen, natomiast drugi
charakteryzuje si¢ ogrzewaniem punktowym przy pomocy tzw. sztucznych kwok
(14] [16] [17].

Kolejnym waznym elementem budynku produkcyjnego dla kur migsnych jest
system wentylacyjny umozliwiajacy intensywng wentylacje pomieszczen, zapewniajac
doptyw $wiezego powietrza oraz usuniecie szkodliwych gazéw w postaci CO,, H_S,
NH,. W budynkach inwentarskich dla drobiu stosuje si¢ system naturalny (grawi-
tacyjny) oraz mechaniczny (wymuszony).

Naturalna wymiana powietrza nastepuje poprzez przeniesienie powietrza ze-
wnetrznego do budynku oraz wewnetrznego na zewnatrz. W zaleznosci od okresu
$wieze powietrze powinno by¢ kierowane w odpowiednim kierunku. W okresie
jesienno-zimowym ku gorze, natomiast w okresie panowania cieplych temperatur
ku dotowi.

Wentylacja mechaniczna dzieli si¢ na: wentylacje nadcisnieniowa (nawiewna, tto-
czacg) oraz podcisnieniowa (wyciaggowa, ssaca). Wentylacja nadci$nieniowa wtlacza
$wieze powietrze do hali produkcyjnej oraz wyprowadza powietrze z brojlerni na
zewnatrz. Wentylacja podcisnieniowa usuwa natomiast zanieczyszczone powietrze
na zewnatrz budynku, powodujac zmiane warunkéw cisnieniowych i naptyniecie
$wiezego powietrza poprzez otwory nawiewne.

Jak mozna wywnioskowac z powyzszego opisu istnieje wiele mozliwosci zapro-
ponowania innowacyjnych rozwigzan, ktére mialyby na celu:

- zmniejszenie nieprzyjemnych zapachéw (to stanowi dla producentéw bardzo

duzy problem),

- poprawe mikroklimatu w budynkach inwentarskich, co bedzie miato bez-

posrednie przelozenie na zmniejszenie odoréw oraz poprawienie behawioru
W pomieszczeniu.

W zwigzku z tym nasz pomyst na innowacje to ograniczenie emisji szkodliwych
gazow, ktore odpowiedzialne sg za tworzenie nieprzyjemnych zapachow (odoréw).
Po wnikliwym rozpoznaniu tematu wedtug nas dobrym rozwigzaniem bedzie zasto-
sowanie preparatow biologicznych, a nie chemicznych, bo to nie bytoby innowacyjne.
Na rynku dostepnych jest kilka preparatéw biologicznych zawierajacych pozyteczne
mikroorganizmy. Po skorelowaniu sktadu biologicznego preparatéw dokonano wyboru.
W zwigzku z tym nasza innowacja to: poprawa mikroklimatu w pomieszczeniach
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inwentarskich w chowie brojlera z wykorzystaniem preparatow zawierajacych
pozyteczne mikroorganizmy.

Juz na tych dwdch plaszczyznach mozna pokusic si¢ o szukanie nowych rozwia-
zan, ktére moga stanowi¢ innowacje.

Niestety sam pomyst tu nie wystarczy, choc jest to pierwszy krok. Jest pomyst,
to nalezy go zweryfikowac, czy jest stuszny i stanowi innowacje, krotko mowiac
czy nasza koncepcja zadziala i osiggniemy zakladane cele. Nastepnym krokiem jest
nawigzanie wspolpracy z jednostka naukowas, ktéra podejmie si¢ wykonania badan
i oszacowania wynikéw tych badan pod katem innowacji. Do tego niezbedne jest
takze przesledzenie literatury polskiej i zagranicznej, czy rzeczywiscie proponowana
technologia jest nieznana do tej pory i czy nosi znamiona innowacji na skale kraju czy
$wiata. Nastepnym krokiem jest przygotowanie metody badan oraz obiektu badaw-
czego, w ktérym bedziemy przeprowadza¢ eksperyment lub serie eksperymentow.
Jezeli te sprawy mamy dograne, to mozemy zaczynac.

Zabiore Panstwa w podro6z planowania eksperymentu, wykonania i opracowania
wynikéw, ktore zaprowadzg nas do wnioskow. W pierwszym etapie rozpoznajemy
technologie produkcji oraz kolejne jej etapy (rys. 1).
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Rys. 1. Proces wspdipracy pomiedzy kolejnymi ogniwami fancucha produkcyjnego.
Zrédlo: Z. Pruska

Produkcja na fermie towarowej sklada sie rowniez z wielu operacji technologicz-
nych, czyli zbioru czynnosci wptywajacych na wlasciwosci fizyczne ptakow. Zbior tych
operacji tworzy proces technologiczny, ktéry wraz z czynnosciami pomocniczymi
stanowi pelny proces produkcyjny, w wyniku ktérego otrzymywany jest produkt
w postaci zywca [18] [19].
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TRANSPORT STARTOWY- OKRES WZROSTU- o TRANSPORT
PRIYGOTOWANIE @ KURCZAT Z @ ODCHOW @ ODCHOW 0D @ ODCHOW @ AR e
DOWSTAWENI ZAKLADOW POCZATKOWY 0D 11-22 DA BYCIA 0D 23 DNIA usoINI
WYLEGOWYCH 3 2rc1aDo vsoI
0-10 DNIAZYCIA

.

- SZKODLIWE GAZY NHs, H;S, CO;

- PYLY

- ZANIECZYSZCZENIA MIKROBIOLOGICZNE

Rys. 2. Proces produkcyjny brojlera na fermie towarowej. Zrédlo: Z. Pruska
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Na tym etapie dokonalismy rozpoznania, w ktérym momencie produkcji mozemy
zastosowac innowacje. Teraz tylko metodyka oparta na technice Monte Carlo (metoda
prob i btedow) dotyczaca ustalenia dawek i etapdéw oraz sposobu zastosowania tych
preparatéw. Do opracowania metodyk, musimy réwniez rozpoznad, jakie szkodliwe
substancje i w jakich ilo$ciach sg wytwarzane w czasie produkgji brojlera (Tab. 1).

Na rysunku 3. przedstawiam réwniez cechy mikroklimatu w pomieszczeniu
inwentarskim.

Tabela 1. Charakterystyka wybranych zwiazkéw odorotworczych powstajacych w trakcie

produkcji brojlera.
WARTOSC
NAZWA WZOR CHEMICZNY ZAPACH PROGOWA
[ppm]
AMONIAK NH, OSTRY GRYZACY 0,037
SIARKOWODOR H,S ZEPSUTYCH JAJ 0,00047

Opracowanie wlasne na podstawie: ,Lentech” - www.lentech.com/table.html www.lentech.com/
table.html [20].

CECHY
MIKROKLIMATU
W BROJLERNI

FIZYCZNE CHEMICZNE: FIZYKOCHEMICZNE: MIKROBIOLOGICZNE:
- OSWIETLENIE - ZANIECZYSZICZENIA - PYLY - WIRUSY
-TEMPERATURA it - BAKTERIE
- WILGOTNOSE NS H2S, cO2. - GRzYBY
- RUCH POWIETRZA = JAJA LARW |
PASOZYTOW
-HAtAS

Rys. 3. Cechy mikroklimatu w brojlerni. Zrédto: Z. Pruska
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Rys. 4. Wplyw szkodliwych gazéw na produkcje brojlera. Zrédto: Z. Pruska
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Po rozpoznaniu tematu mozemy przej$¢ do opracowania metodyk badawczych
wraz ze szczegélowym opisem naszego obiektu badawczego, gdyz innowacja bedzie
dotyczylta wlasnie tego obiektu. Dawki, ktére zostang opracowane beda dotyczyly
tylko tej badanej fermy [11] [21].

Badania prowadzone byly w warunkach produkcyjnych na fermie drobiu
znajdujacej sie na terenie wojewddztwa opolskiego ok. 10 km od miasta Opole
i w bezposrednim sgsiedztwie innych gospodarstw. Ferma ta produkuje w cyklu
7-8-tygodniowym okoto 16 500 tys. brojlerow. Sktada sie z dwdch hal produkeyj-
nych o takich samych wymiarach i powierzchni 450 m?. Hale posiadaja to samo
rozmieszczenie, a takze system wentylacji mechanicznej i naturalnej. Utozone sa
réwnolegle do siebie i oddzielone §luzami dezynfekcyjnymi. Wysokos¢ hal wy-
nosi okolo 3 m u podstawy kalenicy. Dach budynku posiada ksztalt czworoboku
i jest dwuspadowy, okna zamontowane s3 w cze¢sciach przednich $cian dtugich
bocznych. Podloga jest trwata, lekko spadzista, odporna na oddzialywanie $rodo-
wiska produkcyjnego. Pomieszczenia fermy ogrzewane sa na calej powierzchni za
pomoca pieca miatowego. Waznym elementem budynku jest system wentylacyjny
umozliwiajacy intensywng wentylacje pomieszczen. Wentylacja mechaniczna
stosowana na fermie, w ktorej prowadzono badania, to wentylacja podci$nieniowa
(wyciggowo-ssgca). Usuwa ona zanieczyszczone powietrze na zewnatrz budynku,
powodujac zmiane warunkdow ci$nieniowych i naplyniecie $wiezego powietrza
przez otwory nawiewne. Jedna z czesci systemu wentylacyjnego sa rowniez kominy
sufitowe z wiatrakami recyrkulacyjnymi, w liczbie trzech na kazda z hal, ktérych
zadaniem jest doprowadzenie §wiezego powietrza. Zasysaja one zimne powietrze
i mieszajg je z cieplym. Zastosowane wentylatory $cienne w brojlerniach to wen-
tylatory osiowe cechujace si¢ wysoka wydajnoscia, zywotnoscig oraz niskim po-
ziomem hatasu. Produkcja brojlera na fermie odbywa si¢ w systemie $ciotkowym,
wykorzystujac sfome Zytnig. System pojenia to system smoczkowo-kropelkowy,
natomiast system usytuowania karmidef jest typu kompaktowego. W brojlerni tej
stosuje sie rowniez system zamglawiania obnizajacy temperature pomieszczenia
w trakcie upalow. Ferma posiada réwniez system sterujacy temperatura poprzez
synchronizacje¢ z urzadzeniami grzewczymi i pracg wentylacji wymuszonej. Nie
posiada jednak systemu automatycznego wazenia oraz sterowania o$wietleniem,
a takze rejestracji zuzycia paszy i wody. Brak jest rdwniez sensoréw instalacyjnych
kontrolujacych emisje¢ szkodliwych gazéw zsynchronizowanych z systemem ste-
rowniczym wentylacji mechanicznej [18] [21].

Na tym etapie mozemy przejs¢ do opisu nowej innowacyjnej technologii chowu
brojlera.
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Rys. 6. Rozmieszczenie punktéw pomiarowych w halach brojlerni. Zrédto: Z. Pruska

1. Hala produkcyjna, w ktdrej stosowano preparat zawierajacy pozyteczne
mikroorganizmy. Zrédlo: Z. Pruska
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Badania pod katem innowacji prowadzone byly w latach 2013-2015 na fermie
drobiu znajdujacej si¢ na terenie wojewodztwa opolskiego z przerwami na nowe
wstawienia brojleréw trwajacymi okoto 3 tygodni. Badania polegaly na stworzeniu,
a nastepnie zastosowaniu nowej technologii produkcji brojlera z wykorzystaniem
preparatu zawierajacego pozyteczne mikroorganizmy na fermie nie w pelni zauto-
matyzowanej. Zastosowany dobor dawek i czestotliwos¢ aplikacji dobrany zostat na
podstawie metody prob i bledow Monte Carlo na zasadzie poréwnywania losowych
probek wykonanych przed rozpoczeciem badan (producent preparatu informuje tylko
o przykladowym stosowaniu preparatu). Po opracowaniu nowej technologii w doce-
lowym okresie trwania badan przeprowadzono osiem petnych cykli produkcyjnych
w obu halach. W jednej z hal produkcyjnych odbywala si¢ tradycyjna produkcja
brojlera w systemie $ciétkowym, natomiast w drugiej hali w réwnorzednym czasie
stosowana byla nowa technologia produkc;ji z zastosowaniem dodatku zawierajacego
pozyteczne mikroorganizmy [21].

Na samym poczatku produkgji, ktoéra rozpoczynala si¢ po wywiezieniu wcze-
$niejszej tury ptakéw, prowadzono dezynsekcje preparatami insektobdjczymi przez
oprysk. W ciggu 48 h wywozono obornik. Po jego usunieciu myto obie hale brojler-
ni za pomoca myjek ci$nieniowych. Zabiegowi temu poddano wszystkie elementy
kurnika. W nastepnej kolejnos$ci rozpoczat sie proces suszenia hal i dezynfekeji che-
micznej poprzez zastosowanie: formaldehydu, wody amoniakalnej i siarczanu miedzi.
Po dezynfekcji chemicznej zastosowano biatkowanie wapnem hydratyzowanym lub
superfosfatem (0,25 do 0,50 kg/m?), pozostawiajac obiekt do wyschnigcia. Po doko-
naniu tych wszystkich czynno$ci zaécielono hale, wprowadzajac 6-8-centymetrowa
warstwe zytniej lub pszennej stomy (rys. 10). Nastepnie ponowiono oprysk $ciotki
preparatami dezynfekujacymi - formaldehydem i siarczanem miedzi. Po odczekaniu
48 h w hali, w ktérej prowadzona byta nowa technologia zastosowano oprysk scidtki
25% roztworem zawierajagcym pozyteczne mikroorganizmy (2,5 1 EM/8 1 wody).
Po transporcie kurczat z wylegarni, 7. dnia okresu startowego, wprowadzano 10%
roztwér zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy (1 1 EM/9 | wody), powtarzajac
ten proces w cyklach siedmiodniowych przez pelny okres wzrostu, az do wywozu
brojleréw do ubojni (rys. 16). Na drugiej z hal produkcja odbywata si¢ w sposéb tra-
dycyjny bez stosowania preparatu zawierajgcego zywe kultury bakterii. W trakcie
trwania produkcji brojleréw mierzono stezenie szkodliwych gazéw NH, H.S, CO,
w dziewigciu punktach pomiarowych na trzech réznych wysokosciach: wysokos¢
dzioba, 1,2 m, 2 m. Pomiary odbywaly sie w hali, w ktorej stosowano preparat zawie-
rajacy pozyteczne mikroorganizmy, jak i w hali, ktéra stanowila obiekt kontrolny.
Wyniki uzyskano za pomocg miernika wielogazowego Multigas I11.4 przeznaczonego
do pomiaru stezen gazow niebezpiecznych. Jest to przenosny, mikroprocesorowy
przyrzad gazometryczny, ktéry dokonuje pomiaru sktadnika palnego w powietrzu
w oparciu o czujnik katalityczny. Zakres pomiarowy mierzonych gazéw miesci si¢
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do 50 ppm. Rozdzielczo$¢ CO, mierzy z doktadnoscia 0,05%, NH, do 1 ppm, a H,S
do 0,1 pmm. Biad podstawowy miesci sie w granicy + 3% zakresu pomiarowego. Po-
miary stezen gazow palnych oraz dwutlenku wegla dokonuje sie réwniez za pomoca
czujnika Infra Red, natomiast pomiar gazéw toksycznych odbywa si¢ za pomoca
czujnika elektrochemicznego [38]. Zamglawianie hali, w ktérej stosowano nowsa
technologie, odbywalo si¢ za pomoca zamglawiarki Mgta E-Turbo o przeznaczeniu
dla polskiej gospodarki rolnej i chronionej patentem. Zamglawiarka zostala wy-
produkowana przez Osrodek Inicjatyw Wdrozeniowych i Produkcyjnych ,,Poltech”
Sp. z 0.0. Zastosowanie tego urzadzenia pozwolilo na uzyskanie kropli o $rednicy
0-50 mikrometréw, dtugiego zawieszenia kropli w powietrzu oraz réwnomiernego
pokrycia pomieszczenia. Zamglawiarka Mgla-E Turbo stworzona zostala do apliko-
wania aerozoli rozpuszczalnych w wodzie lub olejach. Ma charakterystyczng prosta
budowe i nie emituje spalin [22].

| N y #
2. Zamgtawiarka Mgta E-Turbo prze-

znaczona dla polskiej gospodarki rol-
nej. Zrédlo: Z. Pruska

W hali, w ktérej zostata wdrozona nowa technologia stosowano preparat do spo-
rzgdzania wodnego roztworu zawierajacego pozyteczne mikroorganizmy o nazwie
EmFarma™ W skiad preparatu wchodza substancje wyjsciowe, takie jak: bakterie
kwasu mlekowego, bakterie fotosyntetyzujace, grzyby fermentujace, drozdze, eko-
logiczna melasa z trzciny cukrowej, rewitalizowana woda, s6l, kompleks mineratow.
W sklad kultury matczynej wchodza natomiast bakterie: Bifidobacterium Animals,
Bifidobacterium bifidum, Bifidobacterium longum, Lactobacillus acidophilus, Lacto-
bacillus bulgaricus, Lactobacillus casei, Lactobacillus delbrueckii, Lactobacillus plan-
tarum, Lactococcus diacetylactis, Lactococcus lactis, Streptococcus thermophilus, Ba-
cillus subtilis var. natto., Saccharomyces cerevisiae, Rhodopseudomonas palustris [23].
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Rys. 7. Uproszczony tancuch logistyczny produkgji brojlera na fermie towa-
rowej, na ktdrej stosowano nowa technologie z wykorzystaniem preparatu
zawierajacego pozyteczne mikroorganizmy. Zrédto: Z. Pruska
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Rys. 8. Uproszczony lancuch logistyczny produkgcji brojlera na fermie
towarowej, na ktdrej produkcja brojlera odbywala si¢ w sposdb tradycyj-
ny. Zrédlo: Z. Pruska

W celu oceny zasadnosci i efektywnosci zastosowania nowej technologii chowu
brojlera z aplikacja dodatku z probioemami zawierajacego pozyteczne mikroorga-
nizmy oraz sprecyzowaniu warunkow temperaturowych, w jakich ich zastosowanie
ma najwyzszg zasadnos$¢, przeprowadzono 8 serii badan. Kazda z wykonanych serii
realizowana byla w innych warunkach pogodowych panujacych na zewnatrz budynku
produkcyjnego [18] [21].

Wyniki badan uzyskane z pelnych 8 serii produkcyjnych brojlera przedstawiaja
$rednie stezenie szkodliwych gazéw NH;, H,S i CO, w hali, w ktdrej stosowano
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pozyteczne mikroorganizmy w poréwnaniu z halg kontrolng. W kazdym cyklu
produkcyjnym pierwszy tydzien to przygotowanie do wstawienia brojlerow z wy-
konaniem pomiaru zerowego.

Podsumowujac analize¢ otrzymanych wynikéw, mozna zauwazy¢, ze od 3. tygodnia
produkcji, po zastosowaniu preparatu zawierajacego pozyteczne mikroorganizmy,
srednie stezenie amoniaku maleje w poréwnaniu z halg kontrolng. Najwieksze roz-
nice w zawartosci tego gazu, w poréwnaniu z halg kontrolng, uzyskano w 7. tygodniu
chowu, notujac $rednie obnizenie stezenia amoniaku az o 40%.

Zaobserwowano tez, ze Srednie stezenie dwutlenku wegla malalo wraz z tygo-
dniami chowu zaréwno w hali kontrolnej, jak i w hali, w ktérej stosowano preparat
zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy. Procentowe obnizenie zawartosci CO,
zanotowano prawie we wszystkich tygodniach produkeji brojlera z wyjatkiem 1. tygo-
dnia chowu, ktéry byt okresem przygotowawczym z wykonaniem pomiaru zerowego
oraz 8 tygodnia przed transportem brojleréw do ubojni. W trakcie trwania cyklu
produkcyjnego najwigksza srednig réznice w obnizeniu stezenia tego gazu zaob-
serwowano w 7. tygodniu chowu oraz w 3., 4. i 6. tygodniu chowu, kiedy to $rednie
stezenia w dwdch halach byty najwyzsze.

Srednie stezenie siarkowodoru réwniez ulegto zmniejszeniu w hali, w ktérej sto-
sowano preparat zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy. Procentowe obnizenie
zawartosci H,S zanotowano prawie we wszystkich tygodniach produkgji brojlera
zwyjatkiem 2. tygodnia chowu. W trakcie trwania cyklu produkcyjnego najwigksza
$rednig procentowq réznice w obnizeniu st¢Zenia tego gazu zaobserwowano w 6.,
7.18. tygodniu, w tym w 8. tygodniu odnotowano 100% obnizenia siarkowodoru
w poréwnaniu z halg kontrolna.

W trakcie przeprowadzonych o$miu serii badan w hali, w ktérej stosowano pre-
parat zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy, zaobserwowano 12% sredni spadek
dwutlenku wegla, 13% obnizenie amoniaku oraz 36% $redni spadek siarkowodoru.
Na ponizszych rysunkach przedstawiono wyniki badan [11] [21].

AMONIAK
20%
0% L4
20% ¢
TYGO—E‘)‘%OIAE 1 2 3 4 5 6 7 8
mROZNICA%| 11% | 3% 9% | -16% | -16% | -18% | -40% | -22%

Rys. 9. Sredni procentowy spadek zawartosci amoniaku NH, [%] w hali, w ktérej stosowano
preparat zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy w poréwnaniu z halg kontrolng w po-
szczegolnych tygodniach chowu - pelne 8 serii. Zrédlo: Z. Pruska
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Rys. 10. Srednia zawarto$¢ amoniaku NH, [ppm] w hali kontrolnej oraz na hali, w ktérej sto-
sowano preparat zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy - pelne 8 serii. Zrédlo: Z. Pruska
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Rys. 11. Sredni procentowy spadek zawartosci dwutlenku wegla CO, [%] w hali, w ktérej
stosowano preparat zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy w poréwnaniu z halg kontrolng
w poszczegdlnych tygodniach chowu — pelne 8 serii. Zrédto: Z. Pruska
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Rys. 12. Srednia zawarto$¢ dwutlenku wegla CO, [ppm] w hali kontrolnej oraz w hali,
w ktorej stosowano preparat zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy - pelne 8 serii.
Zrédlo: Z. Pruska
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Rys. 13. Sredni procentowy spadek zawartosci siarkowodoru H,S [%] w poszczegdlnych tygo-
dniach chowu w hali, w ktorej stosowano preparat zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy
w poréwnaniu z halg kontrolng - petne 8 serii. Zrédto: Z. Pruska
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Rys. 14. Srednia zawartos¢ siarkowodoru H,S [ppm] w hali kontrolnej oraz w hali, w ktérej
stosowano preparat zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy - petne 8 serii. Zrédto: Z. Pruska

Tabela 2. Srednia zmiana zawartosci gazow CO, NH, H,S [ppm], [%] - pelne 8 serii

CO

2

NH

3

HS

2

Srednia zmiana

Srednia zmiana

Srednia zmiana

Réznica Réznica Réznica
-129 -139 -369
[%] ’ %] ’ %] ’
Réznica 7L e Réznica 5yl Réznica O
[ppm] (ppm] [ppm]
Zrédlo: Z. Pruska
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Rys. 15. Ogolny procentowy spadek stezenia gazéw CO,, NH,, H,S [%] - pelne 8 serii.
Zrédto: Z. Pruska

Podsumowujgc ksztattowanie sie $rednich stezen gazow NH,, H,S, CO, w réznych
przedzialach sezonowych, na nie w pelni zautomatyzowanej fermle bro]lera ROSS
308, zaobserwowano obniZenie $redniej zawartosci procentowej gazéw NH,, CO,.
Jedynym wyjatkiem jest $rednie stezenie procentowe H S w okresie letnim, kiedy
to odnotowano 12,5% wzrost na hali, na ktdrej stosowano preparat zawierajacy
pozyteczne mikroorganizmy w poréwnaniu z halg kontrolng. Najwieksze $rednie
procentowe obnizenie stezenia NH, odnotowano w okresie jesiennym 21,13%, naj-
nizsze w okresie zimowym 5,75%. Srednie procentowe obnizenie stezenia CO, byto
réwniez najwieksze w okresie jesiennym 15,75%, a najnizsze w okresie zimowym 8%.
Natomiast najwigksze $rednie procentowe obnizenie zawartosci H,S odnotowano
w okresie zimowym 30,25% .

Analizujac efektywno$¢ zastosowanego w sezonie zimowym preparatu zawiera-
jacego pozyteczne mikroorganizmy, biorac pod uwage 10 najnizszych temperatur
wystepujacych w trakcie trwania calego przebiegu badan, zaobserwowano spadek
stezenia dwutlenku wegla o 13%, amoniaku o 10%, siarkowodoru o 29% w poréwna-
niu z halg kontrolng. Natomiast w okresie letnim, bioragc pod uwage 10 najwyzszych
odnotowanych temperatur, w pelnym przebiegu badan, stezenie dwutlenku wegla
obnizylo si¢ 0 15%, amoniaku o 12%. Natomiast srednie stezenie siarkowodoru bylo
wyzsze niz odnotowane $rednie stezenie na hali kontrolnej o 12%. Mimo to wyniki
odnotowane w tym okresie miescily si¢ w dolnych granicach 0,1 ppm, nie stanowigc
wiekszego zagrozenia dla hodowli brojlera oraz nie przekraczajac dozwolonych norm

(18] [21] [11] [20].
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Rys. 16. Efektywnos¢ zastosowanego preparatu zawierajacego pozyteczne mikroorganizmy
w produkgji brojlera ROSS 308 z podzialem na sezony. Zrédto: Z. Pruska

Rys. 17. Efektywno$¢ zastosowanego preparatu zawierajacego pozyteczne mikroorganizmy
w produkeji brojlera ROSS 308 w okresie panowania najnizszych temperatur, kiedy to $rednia
temperatura wynosila 3,8°C. Zrédlo: Z. Pruska
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Rys. 18. Efektywno$¢ zastosowanego preparatu zawierajacego pozyteczne mikroorganizmy
w produkcji brojlera ROSS 308 w okresie panowania najwyzszych temperatur, kiedy to $rednia
temperatura wynosita 26,2°C. Zrédto: Z. Pruska

Celem przeprowadzonych badan byla ocena zasadnosci i efektywnosci zastoso-
wania na fermie nie w pelni zautomatyzowanej nowej technologii chowu brojlera
z aplikacjg dodatku z probioemami zawierajacymi pozyteczne mikroorganizmy jako
innowacyjnej technologii. Na podstawie przedstawionych wynikéw badan sformu-
fowano nastepujace wnioski:

1. Zastosowanie nowej technologii z wykorzystaniem dodatku zawierajacego
pozyteczne mikroorganizmy w technologii produkgji brojlera ROSS 308 moze sta¢
si¢ innowacyjnym sposobem sterowania chemicznymi cechami mikroklimatu,
w pomieszczeniu inwentarskim nie w pelni zautomatyzowanym, przez wplywanie
na zmniejszenie emisji szkodliwych gazéw: NH,, H,S, CO,. Podczas stosowania
nowej technologii produkgji brojlera z wykorzystaniem preaparatu zawierajacego
pozyteczne mikroorganizmy, w r6znych warunkach sezonowych, zaobserwowano
12% sredni spadek dwutlenku wegla, 13% obnizenie amoniaku oraz 36% $redni
spadek siarkowodoru.

2. Efektywnos¢ stosowania preparatu z pozytecznymi mikroorganizmamiw chowie
brojlera ROSS 308 uzalezniona jest od panujacych warunkéw zewnetrznych majacych
wplyw na prace wentylacji mechanicznej i efektywno$¢ stosowanych mikroorgani-
zmow. Zauwazono, iz zmiany $rednich stezen gazéw réznia si¢ w zaleznosci od sezonu
i wystepowania charakterystycznych dla niego temperatur, w ktérych wykonywano
badania. Ogolne najlepsze rezultaty obniZenia si¢ $rednich stezen gazéw NH,, H,S,
CO,, po zastosowaniu preparatu zawierajgcego pozyteczne mikroorganizmy, w po-
réwnaniu z halg kontrolng, zauwazono w okresie jesiennym (-21,79%), nastepnie
zimg (-14,67%), wiosng (-13,88) i latem (-5,46%).

3. Najlepsze rezultaty stosowania preparatu zawierajacego pozyteczne mikroor-
ganizmy odnotowano w okresie jesiennym, kiedy to $rednia temperatura podczas
wykonywanych badan wynosita 17,25°C (11-24°C), nastepnie zima, kiedy to $rednia
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temperatura wynosita 5,5°C (3,3-8°C), wiosng, gdy $rednia temperatura wynosila
17,35°C. Wahania temperatur w tym okresie miescily si¢ jednak od 8,3 do 27,5°C i byly
skrajnie wysokie lub skrajnie niskie w poréwnaniu do okresu jesiennego, w ktérym
$rednia temperatura byta podobna. Natomiast latem, kiedy to srednia temperatura
wynosita 26,63°C (15-32°C) uzyskano najgorsze rezultaty stosowania preparatu
zawierajacego pozyteczne mikroorganizmy. W okresie tym uzyskano srednie ste-
zenie siarkowodoru wyzsze o 12% w poréwnaniu do hali kontrolnej, jednak wszyst-
kie otrzymane wyniki wplywajace na uzyskany ogélny wynik utrzymywaty sie
w dolnych warto$ciach i miescily sie w granicach normy. Siarkowodor jest bowiem
gazem, ktory przede wszystkim zwigzany jest z chowem bydla i trzody chlewne;j.
W produkcji ptakéw uzyskuje niskie wartoéci, w zwigzku z czym jego kontrola nie
jest obowigzkowa. Jezeli chodzi o zmniejszenie stgzen NH,iCO,, mozna dojs¢ do
wniosku, Ze stosowanie preparatu zawierajacego pozyteczne mikroorganizmy przy-
nosi najlepsze rezultaty w okresie panowania umiarkowanych temperatur w granicy
(11-24°C) Natomiast najlepsze efekty zwigzane z redukcjg srednich stezen H,S, po
zastosowaniu nowej technologii produkcji brojlera z wykorzystaniem preparatu za-
wierajacego pozyteczne mikroorganizmy, uzyskujemy w okresie panowania nizszych
temperatur (3,3-8°C).

Opracowana technologie mozna uznac za innowacyjna, co znalazto potwierdzenie
w przeprowadzonych badaniach i uzyskanych wnioskach koncowych.
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/agrozenia na rzecz innowadji
w badaniach naukowych

dr hab. inz. Katarzyna Szwedziak
Katedra Inzynierii Biosystemow, Politechnika Opolska

Jedna z podstawowych determinacji silnej i konkurencyjnej gospodarki, réw-
niez w rolnictwie, jest wdrazanie innowacji oraz poszukiwanie nowych rozwigzan.
Innowacje polegaja na wprowadzaniu na rynek nowych lub znacznie ulepszonych
produktéw, technologii, ustug, zmian organizacyjnych czy nawet orientacji mar-
ketingowych. Najbardziej pozadanym kierunkiem wprowadzania zmian w przed-
siebiorstwach rolniczych jest, aby pomyst, inspiracja stanowila efekt wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorca a naukowcem czy zespotem naukowcéw. Powszechnie
uwaza sig, ze rolg nauki jest tworzenie nowej wiedzy, przekazywanie jej w procesie
dydaktycznym, prowadzenie badan naukowych. Te elementy prowadza do transferu
wiedzy oraz komercjalizacji nauki i badan. Wiedza powinna by¢ wykorzystywana
na szeroka skale w gospodarce. Jednak pomyst, inspiracja na innowacje to - jak juz
wczesniej sugerowatam - nie wszystko. Te dziatania musza by¢ poparte badaniami
naukowymi, poprzez ktére uzyskujemy wyniki empiryczne, na podstawie ktérych
wyciagane sg wnioski. I tutaj chwile si¢ zatrzymamy, bowiem nie zawsze dzieje si¢
tak, ze uzyskane wyniki sg dla nas zadowalajace. Dla naukowca kazdy wynik ma
wartos¢, nawet jesli nie potwierdza naszej teorii. W innowacjach bardzo czesto zdarza
sie tak, ze inspiracja i pomyst na innowacje wydaja sie bardzo stuszne z teoretycznego
punktu widzenia, jednak po wykonaniu eksperymentu niestety nasza teoria nie ma
racji bytu. Takiego pomystu nie mozemy wtedy uzna¢ za innowacyjny, poniewaz
w praktyce nie ma sensu stosowanie takiego rozwigzania. W rolnictwie dzieje si¢
tak bardzo czesto ze wzgledu na duze zmiennosci wynikajace z warunkéw klima-
tycznych, glebowych itd. W tym artykule chciatabym przytoczy¢ przyklady, ktore
wlasnie odnoszg si¢ do takich przypadkow.

W ostatnich latach bardzo popularna jest nanotechnologia. I znowu mozemy
tutaj odnie$¢ sie¢ do pewnych innowacji, bowiem sama nanotechnologia jest inno-
wacyjna, cho¢ juz coraz szerzej w roznych galeziach przemystu stosowana. Jednym
z przykladéw na innowacje moze by¢ pomyst zastosowania nanowody — wody zde-
klastrowanej. Powszechnie znana jest wiedza, ze rozbicie wody na mniejsze czasteczki
ma pozytywne wlasciwosci. Zatem, dlaczego nie wykorzysta¢ takiej wlasnie wody
w rolnictwie? Oczywiscie pomystéw moze by¢ wiele. Jednym z pomysiéw na inno-
wacje w rolnictwie moze by¢ wykorzystanie nanowody do pojenia zwierzat w celu
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uzyskania np. lepszej jakosci mleka od krow. Pomyst jest, trzeba tylko zbada¢, czy
ma to racje bytu w warunkach rzeczywistych.

Wiadomo, ze mleko jest produktem spozywczym, ktéry zajmuje wazne miejsce
w zywieniu. Gléwnie ze wzgledu na urozmaicony swoj sktad chemiczny. Jest Zrodtem
wysokowartosciowych biatek, tatwo przyswajalnego ttuszczu, cukru, laktozy, waz-
nych dla organizmu soli mineralnych (wapn) oraz szeregu witamin i innych sklad-
nikow. Ilos¢ skladnikow mleka jest uwarunkowana genetycznie oraz srodowiskowo
(szacuje sig, ze 70% to warunki srodowiskowe, natomiast 30% warunki genetyczne).
Z warunkow srodowiskowych najwazniejsze jest Zywienie oraz zdrowotno$¢. Wiec
dlaczego nie poprawic jego parametrow?

Celem badania jest przedstawienie wstepnej analizy wptywu wody zdeklastrowanej
na zawarto$¢ bialka i thuszczu w mleku krowim. Badania zostaty przeprowadzone na
9 krowach mlecznych z O$rodka Hodowli Zarodkowej w Kamiencu Zabkowickim.
Probki mleka pobierano w odstepach 3-4 dni przez trzy tygodnie. Probki z mlekiem
zostaly przebadane na zawarto$¢ ttuszczu i biatka w Laboratorium Polskiej Federacji
Hodowcoéw Bydta i Producentéw Mleka w Kobiernie.

Stado kréw mlecznych, ktéorym podawana byta nanowoda, liczyto 400 kréw. Do
przeprowadzenia badan zostalo wyselekcjonowanych 10 sztuk. Krowy te zostaly
zaklasyfikowane jako najczesciej chorujace na zapalenie wymion — mastitis oraz
zapalenie stawow. Jednej z wybranych kréw do badan podawano antybiotyki z po-
wodu zapalenia stawow. Jednakze stan zdrowia nie poprawiat si¢ i krowa zostata
wykluczona z dalszego uczestnictwa w badaniach. Mleko pobrano od rasy kréw
PHF odmiany czarno-biatej.

Probki mleka pobrane byty w celu okreslenia sktadu mleka. Probki byty o objetosci
wymaganej przez laboratorium oceny mleka. Probki mleka pobierano do oddzielnych
buteleczek dla kazdej krowy. Pobrane probki byly konserwowane odpowiednim $rod-
kiem chemicznym, w celu zabezpieczenia przed rozwojem bakterii (kwasnieniem)
i przesylane byty do laboratorium oceny mleka, gdzie poddawane zostaty analizie.

W prébkach mleka od kréw ocenianych oznaczone zostaly nastepujace parametry
mleka:

- zawarto$¢ ttuszczu w % wagowych (g/100g), z doktadnoscig do 0,01%,

- zawartos$¢ biatka w % wagowych (g/100g), z doktadnoscia do 0,01%.

Srednia wydajnoé¢ krowy na jeden udéj wynosila okoto 40 litréw mleka. Mleko
zostalo przebadane metodg instrumentalng — podczerwien. Analizy instrumentalne
przeprowadzane sg z uzyciem zlozonej aparatury, ktéra zastepuje chemika zaréwno
w zakresie samego wykonania analizy, jak i rejestracji, a nawet czgsciowej interpretacji
wynikéw. Pozwala na wyeliminowanie dziatalnosci analityka i zwigzanych z jego
praca bledow, zwigkszenie liczby wykonywanych analiz w jednostce czasu, skrécenie
czasu analizy, poprawe precyzji i doktadnosci oznaczen.
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1. Rasa kroéw PHF odmiana czarno-biata wy-
korzystana do badan. Zrodto: P. Bylicki

Woda poddawana czynnikom zewnetrznym, srodowiskowym, atmosferycznym
zmienia swojg strukture, klastrow lub gigaklastréw. Zmiany te wptywaja na jej wia-
sciwosci. Wiadomo, iz rézne wlasciwosci wody maja wplyw na organizm czlowieka
i zwierzat. Od wiekéw woda miala wptyw na zdrowie czy to przez spozywanie czy
kapiele. Zawartos¢, sktad, odpowiednia budowa fizykochemiczna to okreslone dzia-
tanie lecznicze, zdrowotne lub chorobotworcze. To wlasnie wady w strukturze wody
poprzez tworzenie gigaklastrow sa przyczyng anomalii i r6Znego rodzaju schorzen
w zywych organizmach. Za pomoca rezonansu plazmy udaje si¢ zoptymalizowac
strukturalno-informacyjny stan wody, czyli przeprowadzenie procesu odwrotnego
i zdeklastrowaniu wody do jej pierwotnej postaci.

WODA PRZED ZDEKLASTROWANIEM WODA PO ZDEKLASTROWANIU

2. Model obrazu wody przed i po obrébce nanotechnologicznej. Zrédlo: Nantes [1]
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Skad zatem wywodzi si¢ nazwa nanowoda? Nazwa nanowody odnosi si¢ do
nanotechnologii. Jest to woda, ktérg poddano procesowi obrébki w reaktorze nisko-
temperaturowej plazmy, w wyniku czego zostaja zerwane i rozbite gigaklastry wody
i zostajg w roztworze pojedynczych niezwigzanych czasteczkach wody oraz male
klastry wody, ktére maja rozmiar 1 nanometra. Definicja ta zostala wprowadzona,
aby odrozni¢ wode poddang obrébce plazma.

Co to jest plazma ijak powstaje zimna plazma? Plazma jest nazywana czesto
czwartym stanem skupienia. Najczesciej myslimy tylko o trzech stanach skupienia
materii: staly, ciekly i gazowy. Aby wytworzy¢ plazme, nalezy dostarczy¢ odpowied-
niej ilo$ci energii, ktéra pozwoli na przeksztalcenie w pierwszej kolejnosci substancji
z ciala statego w ciekle, nastepnie w gaz i na koncu w plazme. Niezbedna energia do
przeksztalcenia gazu neutralnego w plazme wymaga zjawiska jonizacji oraz dysocjacji
gazu. Ze wzgledu na szeroki zakres warunkoéw cisnienia i temperatury, w ktérych moze
powstag, jest najczesdciej spotykanym stanem skupienia we wszech$wiecie [2].

W zaleznosci od rodzaju plazme mozna wytworzy¢ wieloma metodami. Do
powstania goracej plazmy potrzebne jest bardzo wysokie ci$nienie i rOwnowaga ter-
modynamiczna miedzy elektronami i cigzszymi czasteczkami chemicznymi. Zimna
plazma powstaje w odpowiednio niskich temperaturach i gestosciach w warunkach
ziemskich i w zbudowanych przez czlowieka urzadzeniach. Sktada si¢ z atomdéw i ich
jonow, a takze czasteczki (obojetne i zjonizowane). Ten stan mozna zobrazowa¢ w na-
stepujacy przyktad. Cialo stale po dostarczeniu energii cieplnej zmienia si¢ w ciecz.
Dalsze ogrzewanie powoduje przejscie w stan gazu. Przy dostarczeniu jeszcze wigkszej
ilosci energii, atomy gazu ulegna jonizacji. Atomy w plazmie poruszajg si¢ ruchem
chaotycznym i podlegaja wzajemnym oddziatywaniom [3].

W ostatnich latach naukowcy we wspolpracy z inzynierami opracowali meto-
dy wytwarzania nietermicznej plazmy w warunkach atmosferycznych. Powoduje
to znaczne obnizenie kosztéw procesu oraz skrocenie czasu jego trwania, co daje
wieksze mozliwosci przemyslowych zastosowan. Duza liczba zespotéw badawczych
i konstrukcyjnych samodzielnie projektuje generatory niskotemperaturowej plazmy.
Prototypowy zestaw urzadzen do wytwarzania zimnej plazmy w warunkach labo-
ratoryjnych pod cisnieniem atmosferycznym sklada si¢ z rurki ceramicznej, przez
ktorg doprowadzana jest odpowiednia mieszanina gazow, zespotu elektrod oraz
generatora wysokiego napiecia. Na ponizszym rysunku przedstawiono schemat
takiego urzadzenia [4].

Kolejnym pomystem na urzadzenie do wytwarzania plazmy pod obnizonym ciénie-
niem jest plazma, ktdra sklada si¢ z wyposazonej w cewke antenowa rury kwarcowej
otaczajacej komore obrobki plazmowej, w ktorej umieszcza si¢ probki. Zestaw jest
przytaczony do wzmacniacza i generatora wysokiego napiecia za pomocg elektrody
(20kV, 1kHz). Dodatkowo urzadzenie jest wyposazone w pompe prézniows, ktora
mam za zadanie obnizenie ci$nienia w uktadzie [4].
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Rys. 2. Schemat urzadzenia do wytwarzania niskotemperaturowej plazmy CAP-pen. Zré-
dto: Wiktor A. iinni
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Rys. 3. Prototypowe urzadzenie do wytwarzania zimnej plazmy. Zrédto: Wiktor A. i inni
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Majac na uwadze rézne formy rozwiazan stosowanych w konstrukcjach, mozna
wyrdznic nastepujace nosniki dla produktéw przeznaczonych do poddania dziataniu
zimnej plazmy. W pierwszej kolejnosci nalezy wyrézni¢ urzadzenie wielopoziomo-
we, czesto okreslane mianem stelazu potkowego. W takim urzadzeniu material jest
poddawany obrébce na wielu poziomach, pozwala to na optymalne wykorzystanie
urzadzenia. Drugim rozwigzaniem konstrukcyjnym jest urzadzenie z bebnem
obrotowym, w ktérym moze by¢ wykonywana obrobka plazmowa, na przyktad
materialow sypkich.

Technika niskotemperaturowej plazmy pozwala na wykorzystanie w wielu dziedzi-
nach badan przemystowych dla materialéw organicznych i medycynie, wykorzystujac
promieniowanie ultrafioletowe/promieniowanie elektromagnetyczne o czgstotliwosci
wyzszej niz czestotliwo$¢ promieniowania optycznego. Diugoé¢ fal promieniowania
UV miesci si¢ w zakresie 4-400 nm. Pobudzone czasteczki w plazmie emituja obok
promieniowania optycznego takze promieniowanie UV, ktére moze by¢ czynnikiem
wplywajacym na aktywujace lub czyszczace dziatania plazmy, zwlaszcza w obrébce
materialéw organicznych. Do czyszczenia powierzchni elementéw materiatéw orga-
nicznych uzywana jest plazma niskoci$nieniowa. Umozliwia uzyskanie temperatury
procesu ponizej 100°C, co z punktu zastosowania do zabezpieczenia surowcow
zywnosciowych jest bardzo korzystne [3].

Proces wytwarzania wody zdeklastrowanej

Doprowadzenie wody do stanu zdeklastrowanej wymaga uzycia reaktora nisko-
temperaturowej plazmy (1) o odpowiednio dobranych parametrach. Dzigki zastoso-
waniu zimnej plazmy wytworzonej w komorze prézniowej (2), wigzania wodoru s3
zrywane, pozostawiajac jedynie mniejsze mikrouklady. Wodér doprowadzony jest do
stanu plazmy w 36°C. Woda przechodzi przez wielopoziomowe moduly plazmy (3)
i zostaje nadana jej energia kinetyczna. Wéwczas woda przechodzi w stan nadkry-
tyczny i przybiera catkiem nowe wlasciwosci. Wartym zaznaczenia jest fakt, ze woda
podczas obrobki wykazuje lekka poswiate, co jest niespotykane. Nanowoda zostaje
doprowadzona przez weze (4) do instalacji poboru wody. Aby woda przechodzita
w taki stan, potrzebny jest specjalny aparat, w ktorym zachodzi deklastracja wody.
Kazde urzadzenie jest dostosowane do klimatu oraz warunkéw atmosferycznych
panujacych na danym terenie. Urzadzenie, ktére zostalo zamontowane w gérach
nie bedzie funkcjonowa¢ nad morzem. Kazdy jeden aparat do wytwarzania wody
zdeklastrowanej jest niepowtarzalny, przystosowany do jednego miejsca. Parame-
try oraz charakterystyke pracy dobiera si¢ w fazie konstruowania urzadzenia pod
dane zastosowanie. Wymagane s takie dane, jak: ile wody zdeklastrowanej bedzie
produkowane, do jakiego procesu bedzie wykorzystywana, itd. Informacje te stuza
do wybrania optymalnych parametréw reaktora zimnej plazmy oraz dobranie wy-
starczajacej liczby modutéw plazmy.
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2. Urzadzenie i schemat wytwarzania wody zdeklastro-
wanej wykorzystane w badaniach nad innowacyjno-
$cig. Zrédlo: P. Bylicki

3. Zdjecie przedstawia moduly plazmy oraz 4. Wnetrze reaktora zimnej plazmy. Zr6-
wielopoziomowa konstrukgje reaktora nisko- dlo: Nantes
temperaturowej plazmy. Zrédlo: P. Bylicki
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Witasciwosci nanowody

Woda taka uzyskuje sensacyjne parametry, ma zmniejszong wartos¢ pH, zmniej-
szong zwilzalnos¢, zwigkszone przewodnictwo. Dowodzi to szerokich mozliwosci
technologicznych oraz zastosowania w réznych dziedzinach, np. w przemysle
rolno-spozywczym i przemysle kosmetycznym. Produkty produkowane na bazie
nanowody pozwalajg na duzo lepszg wchlanialnos¢ niz produkty produkowane na
bazie zwyklej wody [5]. Woda o zmienionej strukturze nie paruje w temperaturze
100°C, nie zamarza w temperaturze 0°C i ma niskie napiecie powierzchniowe.
W domowych warunkach nie mozna takiej wody zagotowac¢. Uzyskana temperatura
nie przekracza 83°C. Podgrzewana do wyzszej temperatury okoto 160°C gwal-
townie wyparowuje. Prog zamarzania zdeklastorwanej wody to okolo -60°C.
Zdeklastrowana woda potrafi rozpusci¢ w sobie 40% wigcej np. soli, co powoduje
mozliwos¢ uzyskiwania wigkszych koncentratéw. Woda o takich wlasciwosciach
potrafi rozpusci¢ w sobie tluszcze oraz inne substancje nie wchodzace w reakcje
z woda [6] [7].

Analizowane mleko bylo pobierane do specjalnych buteleczek. Reprezentatyw-
na probka mleka powinna zawiera¢ mleko z kazdego udoju, jaki zostat zmierzony
w réwnej ilosci, uzaleznionej od liczby dojow w ciggu doby oraz objetosci probki
wymaganej przez laboratorium. Buteleczki byty napetniane przy kazdym udoju
po réwnej ilosci mleka, czyli okolo 10 ml. Udo6j kréw odbywa si¢ 3 razy dziennie
o stalych godzinach.

Zawartos¢ procentowa biatka w mleku zalezy w duzej mierze od czynnikéw
srodowiskowych (m.in.: pory roku, zywienia, stadium laktacji i wieku krowy). Za-
warto$¢ biatka dla rasy PHF ksztaltuje si¢ miedzy 3,2-3,6%. Podstawowe czynniki
zywieniowe majace wplyw na poziom biatka w mleku to:

- udzial w dawce pasz biatkowych,

- stosunek pasz objetosciowych do tresciwych,
— koncentracja energii w dawce pokarmowej,
- dodatek aminokwaséw chronionych.

Zawartos¢ ttuszczu w mleku dostarcza informacji o przemianach weglowodanéw
w zwaczu. Dla kréw rasy PHF zawarto$¢ ttuszczu oscyluje 3,6-4,1%. Spadek ponizej
3,5% powinien by¢ sygnatem do kontroli dawki pokarmowej, przede wszystkim pod
wzgledem struktury. Z kolei poziom tluszczu przekraczajacy 5% moze by¢ nastep-
stwem wystapienia jednej z chorob metabolicznych - ketozy.

W tabelach ponizej zestawiono wyniki tluszczu i biatka (tabela 1 i 2) [11].
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Tabela 1. Poziom tluszczu

Poziom tluszczu/data pobrania prébki

1P| row
Y 2015- 2015- 2015- 2015- 2015- 2015-
04-11 04-14 04-18 04-21 04-25 04-28
1. 1 4,87 4,54 39 1,65 1,85 2,92
2. 129 1,48 2,4 1,85 0,88 1,15 0,93
3. 174 5,27 3,76 2,69 0,88 1,85 4,65
4. 213 3,71 2,22 2,75 4,07 12,62 4,76
5. 237 4,43 4,68 1,9 4,69 4,57 4,76
6. 305 3,41 4,1 4,05 1,88 3,64 2,51
7. 405 7 4 4,66 1,2 3,8 4,64
8. 633 3,64 1,18 3,08 2,23 2,3 2,66
9. 655 2,77 0 3,52 0,9 2,79 2,6
10. | zbiorcza 2,97 3,53 2,82 3,56 4,24 4,01
Zrodto: P. Bylicki
Tabela 2. Poziom biatka
N Poziom bialka/data pobrania probki mleka
L, kro:vy 2015- 2015- 2015- 2015- 2015- 2015-
04-11 04-14 04-18 04-21 04-25 04-28
1. 1 3,36 3,44 3,44 3,52 3,58 3,5
2. 129 3,38 3,21 3,5 3,39 3,45 3,39
3. 174 3,35 3,47 3,47 3,51 3,49 4,78
4. 213 3,61 3,76 3,7 3,75 3,14 4,96
5. 237 3,37 3,41 3,47 3,34 3,48 5,4
6. 305 3,55 3,51 3,49 3,6 3,51 4,89
7. 405 3,17 3,42 3,4 3,57 3,45 4,07
8. 633 3,08 3,23 3,22 3,25 3,32 4,97
9. 655 3,05 0 3,17 3,32 3,09 4,98
10. | zbiorcza 3,05 3,07 3,74 3,08 3,26 4,89
Zrédto: P. Bylicki
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Ponizsze wykresy (rys. 4 i 5) przedstawiaja procentowa zawarto$¢ tluszczu oraz
biatka w okresie 11-28.04.2015 r.
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Rys. 4. Procentowa zawarto$¢ ttuszczu w mleku. Zrédto: P. Bylicki
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Rys. 5. Procentowa zawarto$¢ biatka w mleku. Zrédto: P. Bylicki
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Analiza skfadu mleka jest bardzo przydatnym narzedziem ulatwiajacym kontrole
zywienia oraz stanu zdrowotnego krow mlecznych. Jakkolwiek, nigdy zawartos¢ biatka
i ttuszczu w mleku nie powinna by¢ interpretowana w oderwaniu od pozostatych
analiz obejmujacych m.in.: podstawowg analize zZywienia, kontrole zbilansowania
dawki pokarmowej w 1 kg suchej masy, wskaznikéw rozrodu oraz kondycji kréw.

Ogdlnie mozna powiedzieé, ze procentowa zawartos¢ biatka w mleku jest bar-
dziej stabilna i mniej zalezna od Zywienia niz wydajnos¢ mleka i zawartego w nim
tluszczu. Na podstawie wykresu (rys. 5). mozna odczyta¢ niewielki wzrost biatka
(nie staly), ktéry moze by¢ wynikiem stosowania nanowody, ale w zaden sposéb nie
mozna potwierdzi¢ tej hipotezy.

Poziom ttuszczu przekraczajacy normy moze by¢ nastepstwem choréb metabo-
licznych.

Ten przyklad pokazuje, ze pomyst jest bardzo ciekawy i nawet bardzo trudny.
Mamy tu innowacje na poziomie urzadzenia do produkcji nanowody, ktére jest na
wyposazeniu fermy, innowacyjna jest technologia produkcji nanowody i réwniez
jest innowacyjny sposdb zywienia krow mlecznych. Zatem czy po przeprowadzeniu
badan i analizie uzyskanych wynikéw mozemy uznac technologie zywienia krow za
innowacyjna? Niestety uzyskane wyniki nie potwierdzily w zaden sposéb wptywu
stosowania nanowody na zawarto$¢ biatka i tluszczu w mleku.

Przyktlad ten pokazuje réwniez trudnosci i niepowodzenia w prowadzeniu badan
na rzecz rolnictwa pod katem innowacji. Badania sa dtugoterminowe, poniewaz nie
skupiaja si¢ tylko na badaniach laboratoryjnych. Dla wiarygodnego potwierdzenia
uzyskanych wynikéw powinny by¢ przeprowadzone po symulacjach laboratoryjnych
w obiekcie rzeczywistym.

Kolejny przyktad dotyczy zywienia kréw za pomoca probiotykéw w celu ograni-
czenia zachorowan na zapalenie wymion.

Do badan wykorzystano chore krowy na zapalenie wymion, podawano im z po-
zywieniem oraz wodg odpowiednio dobrane probiotyki zawierajace pozyteczne
mikroorganizmy. W celu okreslenia ilosci komoérek somatycznych badaniom pod-
dawano mleko z udoju dziennego.

Udoj kréw odbywat sie 3 razy dziennie o stalych godzinach. Probki mleka przed
analizg przechowywano w temperaturze 4°C, bez dostepu do $wiatla, nie dluzej niz
96 godzin.

Najpowszechniejsza chorobg wymion jest zapalenie, czyli mastitis. Bezposrednia
przyczyna ich wystepowania sg gléwnie bakterie chorobotwdrcze z grupy paciorkow-
cow, gronkowcow, Coli i drozdzaki. Zakazeniu moga ulec oddzielnie poszczegdlne
¢wiartki wymienia. Drobnoustroje chorobotworcze przedostaja sie przez kanat
strzykowy do tkanki gruczotowej i tam rozmnazaja si¢ oraz wydzielaja toksyny.
Reakcjg obronng organizmu krowy jest zwigkszone wydzielanie z krwi leukocytow,
ktére niszcza drobnoustroje chorobotwoércze. Aby leukocyty mogty przedostawac sie
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z krwi, naczynia krwiono$ne wlosowate rozszerzajg si¢, przez co tkanka wymienia
staje sie bardziej czerwona. Do tkanki saczy sie coraz wiecej osocza krwi, miejsce
zapalenia staje si¢ obrzmiale. Tak wigc objawami stanu chorobowego wymienia jest
zaczerwienienie, obrzek, bolesnos¢, stwardnienia, podwyzszona temperatura. To ob-
jawy klinicznej postaci mastitis, ktéra moze wystapi¢ rowniez w formie podostrej,
ostrej i przewleklej.

W podostrej formie odchylenia od stanu normalnego wymion sg niewielkie.
Nastepuje obnizenie produkeji mleka, wzrost zawartosci komorek somatycznych,
sg nieznaczne zmiany w wygladzie mleka (wodniste, klaczkowate).

Przy formie ostrej s3 widoczne wyrazne objawy na wymieniu. Produkcja mleka jest
bardzo zmniejszona, a nawet ustaje catkowicie. Mleko przybiera kolor z6tty, szary lub
brazowo-czerwony. Przy ustaniu produkcji mleka pojawia si¢ wydzielina wodnista,
krwawa, surowicza, sluzowata lub ropna. Ostrym zapaleniu wymienia towarzyszy
wysoka goraczka, zaleganie, biegunka i zahamowanie zucia. Najcze$ciej dochodzi do
trwatych uszkodzen wymienia, jak tworzenie guzéw, stwardnien, zropienia tkanki,
zmniejszenie si¢ ¢wiartki.

Zapalenie moze wystapi¢ w formie przewleklej. Oznakami mogg by¢ ktaczki w mle-
ku, niewielkie niebieskie jego zabarwienie lub zmiany wystepujace jak w postaci ostrej.
Zawsze wystepuje podwyzszona zawarto$¢ komoérek somatycznych w mleku.

W stadach krow najpowszechniej wystepuje mastitis w formie podklinicznej, bez
widocznych objawéw. Symptomami jest podwyzszona zawartos¢ komorek somatycz-
nych w mleku i wystepowanie zarazkéw chorobotworczych w wymieniu. Chorobe
W tej postaci mozna stwierdzi¢ na podstawie badania mleka za pomocg testu komor-
kowego, do ktdrego stuzy przedzdajacz tacka, urzadzenia elektronicznego, a gtéwnie
laboratoryjnego probki mleka. Posta¢ podkliniczna moze rozwina¢ sie w kliniczna,
jezeli nie zostang podjete odpowiednie dzialania lecznicze.

5. Wymie krowy chorej na mastitis. Zrédto: P. Bylicki
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[ P s .
6. Wymie krowy zdrowej. Zrodto: P. Bylicki

Schorzenie to moze by¢ wywotane czynnikami zakaznymi i nie zakaznymi. Do
czynnikéw niezakaznych mozna zaliczy¢ nieprawidlowy déj reczny (kciukowanie
i osmykiwanie). Niekiedy mozna doprowadzi¢ do stanu zapalnego wymienia dojem
mechanicznym przy zbyt wysokim podci$nieniu (prawidtowe cisnienie to 0,5 atmos-
fery). Ten parametr pracy dojarki jest obserwowany kazdorazowo przy wiaczeniu
agregatu dojarki i bardzo tatwy do regulacji. Czesto dochodzi do urazéw mecha-
nicznych wymienia spowodowanym brutalnym obchodzeniem si¢ ze zwierzetami
(kopnigcie w wymie, i tym podobne zachowania obstugi). Mastitis moze tez wywotaé
zbyt niska lub zbyt wysoka temperatura otoczenia oraz wahania temperatury, trzy-
manie zwierzat w przeciagach.

Najczegsciej zapalenia wymion wywolywane s3 przez bakterie znajdujace si¢ na
skorze krowy, na scidlce i w powietrzu, na rekach dojarza, $ciereczkach, odziezy
ochronnej, gumach strzykowych aparatéw udojowych, itp. Sg one przenoszone do
gruczolu mlekowego poprzez kanat strzykowy. Najczesciej mastitis wywotuja gron-
kowce, paciorkowce, maczugowec ropotworczy, pateczka ropy blekitnej, pastorelle,
salmonelle, drobnoustroje beztlenowe lub chorobotworcze grzyby.

Zwloka pomiedzy zaobserwowaniem objawow zapalenia wymienia a podaniem
lekéw znaczgco zmniejsza szanse na wyleczenie krowy. Niektére mikroorganizmy
odpowiedzialne za mastitis potrafig glebiej przenika¢ do tkanek wymienia oraz two-
rzy¢ tam mikroropnie, ktére trudno wyleczy¢ nawet z zastosowaniem antybiotyku.
Dlatego szybka reakcja i natychmiastowe podanie lekéw na etapie, kiedy bakterie s3
obecne jeszcze tylko w mleku, wyraznie zwieksza szanse krowy na wyzdrowienie. Co
wiecej, wezesne leczenie mastitis zmniejsza ryzyko zarazenia innych krow i dzieki
temu ogranicza niebezpieczenstwo rozprzestrzeniania si¢ infekcji.
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Najlepszy okres na leczenie podklinicznego zapalenia wymienia to zasuszenie.
Leczenie w okresie laktacji nie jest polecane, poniewaz oczekiwane korzysci czesto
s nizsze niz bezposrednie koszty leczenia. Tym niemniej jest kilka wyjatkow od tej
ogolnej zasady:

- przypadki szczegdlne: wysokowydajne krowy, u ktérych wystepuje wysoki
poziom komdrek somatycznych na poczatku laktacji, trudnosci w wyrobieniu
normy na fermie,

- jednoczesne wystepowanie klinicznej i podklinicznej postaci zapalenia wy-
mienia u tej samej krowy. W tym przypadku wdraza si¢ specjalng procedure
nazywang leczenie réwnoczesne, ktéra daje dobre efekty zaréwno pod wzgledem
finansowym, jak i zdrowotnym.

Ostatecznym celem leczenia jest ustapienie objawow klinicznych oraz przywroécenie
odpowiedniego poziomu produkcji mleka. Ale pierwszym celem jest doprowadze-
nie do wyleczenia bakteriologicznego, czyli catkowitego wyeliminowania bakterii
z wymienia. Tylko w ten sposéb mozna zapobiec nawrotom zakazeniom oraz nie
dopusci¢ do powstania postaci podkliniczne;j.

Natychmiast po wykryciu mastitis w jednej ¢wiartce, nalezy odizolowa¢ krowe
i sprawdzi¢ stan pozostalych ¢wiartek wymienia za pomoca testu kalifornijskiego
(CMT). Jesli dojdzie do wykrycia postaci podklinicznej, nalezy leczy¢ posta¢ podkli-
niczng razem z kliniczng. Ta specjalna procedura lecznicza, ktéra nazywa si¢ leczenie
réwnoczesne, pozwala zwigkszy¢ ilos¢ mleka produkowanego przez pozostaly okres
laktaciji. Jest to oplacalne finansowo, poniewaz dodatkowy koszt w tym przypadku to
tylko koszt samego leku. Przy stosowaniu tej procedury nie ponosi si¢ dodatkowych
kosztéw z powodu utraty mleka podczas okresu karencji, poniewaz mleko tak czy
inaczej musi zosta¢ wylane, jesli krowa ma zapalenie wymienia w postaci kliniczne;j.
Nalezy podac lek. Najczesciej bazowym lekiem jest preparat dowymieniowy. Preparat
dowymieniowy nalezy podawa¢, zachowujac bardzo wysoki poziom higieny. Nalezy
umy¢ rece przed podaniem preparatu, starannie wydoi¢ krowe, oczyscic i zdezyn-
fekowa¢ strzyki przed wstrzyknieciem leku, a nastepnie masujac wstrzyk ruchem
od dotu do gory wprowadzic¢ lek do zatoki mlecznej. Jest szczegdlnie wazne, aby nie
dopusci¢ do zanieczyszczenia kaniuli przed aplikacja leku, oraz aby wstrzykiwaé
produkt powoli, nie dopuszczajac do urazu zwieracza lub kanatu strzyku. Zaniedba-
nie przestrzegania zasad higieny moze znaczaco zwigkszy¢ ryzyko drozdzakowego
zapalenia wymienia.

Nigdy nie nalezy skraca¢ okresu leczenia, nawet po ustgpieniu objawow klinicz-
nych. Przedwczesna rezygnacja z leczenia moze spowodowaé ponowne namnozenie
sie bakterii.

W przypadku niektérych zakazen, zwlaszcza bakteriami Streptococcus aureus,
moze okazac si¢ konieczne wydluzenie okresu leczenia. W takim przypadku nalezy
zwrocic¢ szczegdlna uwage na okres karenciji.
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Podczas leczenia oraz okresu karencji nalezy wylewac¢ mleko ze wszystkich czterech
¢wiartek. Mleka nie wolno podawacé cieletom, poniewaz zawiera ono pozostalosci
antybiotykéw i mogtoby spowodowac wyksztalcenie sie u cielagt opornosci bakterii
na antybiotyki.

W zwigzku z waznoscig tego problemu, postanowiono sprawdzi¢ pomyst, ktdry
moze okazac si¢ innowacyjny. Leczenie kréw niefarmakologiczne, tylko metoda
naturalng poprzez podawanie probiotykow.

Krowy utrzymywano w oborze wolnostanowiskowej, Zzywienie oparte o amery-
kariski system zywienia NRC. Zywienie kréw mlecznych odbywa sie na bazie kiszonki
z kukurydzy oraz kiszonek z traw. Dodatkowo do Zywienia wprowadzono probiotyk
zawierajacy pozyteczne mikroorganizmy.

Lacznie pobrano 120 probek mleka, tj. po 12 prébek dla kazdej z kréw oraz 12
probek zbiorczych.

Préobka mleka pobrana w celu okresélenia skfadu mleka zawierata objetos$¢ probki
wymaganej przez laboratorium oceny mleka. Probki mleka pobiera sie do oddziel-
nych buteleczek dla kazdej krowy. Pobrane préobki sa konserwowane odpowiednim
srodkiem chemicznym, w celu zabezpieczenia przed rozwojem bakterii (kwasnienie)
i przesylane do laboratorium oceny mleka, gdzie poddawane sg analizie.

W proébkach mleka od kréw ocenianych oznaczane jest:

- liczba komdrek somatycznych w tys./1ml z doktadnoscig do 0,22%.

Zawartos$¢ komorek somatycznych w mleku powinna wynosi¢ ponizej 2 tys./1 ml.

Tabela 3. Zestawienie wynikow

Data pobrania probki/ liczba LKS w mleku [tys./1ml]

e T - - I - T O B =

; < < < < < < o) o) o) o) o) T}
© [ = s = 0 - A = = A =
il = = = - =] - = = =L =L =L
= =) S S =) S S S =) =) S S =)
Z Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
1 43 70 19 25 21 59 84 92 48 84 13 39
129 | 13748 | 6252 | 5342 | 2781 | 8234 | 2259 | 14642 | 47 7310 | 6137 | 2628 | 856
174 219 3465 500 176 218 808 98 8892 | 9801 666 1099 123

213 35 50 33 30 32 62 39 157 150 100 54 241
237 29 27 8 27 23 29 21 42 18 18 10 21

305 | 977 | 1684 | 3223 | 1451 | 1340 | 956 | 2030 | 1064 | 1291 40 1519 | 516
405 | 2310 | 618 247 194 95 8425 24280 | 50 |20764| 1860 | 1951 | 9194
633 | 3606 | 407 | 1692 | 1378 | 574 | 1682 | 3236 | 1664 | 1790 | 1006 | 667 715
655 | 961 0 156 56 266 78 820 | 2907 | 959 | 1363 | 1180 | 688
zb 79 119 74 94 290 105 - 78 123 158 108 103

Zrédlo: P. Bylicki
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Z wynikoéw przedstawionych w tabeli 3. mozna jasno stwierdzi¢, ze u kréw nr
129 oraz 405 jest podwyzszona zawarto$¢ komorek somatycznych. Badania bakte-
riologiczne potwierdzajg, ze te dwie krowy chorujg na mastitis. Ponizsze wykresy
przedstawiaja zawarto$¢ komorek somatycznych u kréow, ktérym doskwiera chro-
niczne zapalenie wymion. Na wykresie czerwong linig jest zaznaczona warto$¢ 2000
tys./ml. Jest to maksymalna wartos¢ komérek somatycznych w mleku. Po prze-
kroczeniu tej liczby wykonuje si¢ dodatkowe badania bakteriologiczne, ktére moga
potwierdzi¢ wystepowanie mastitis (rys. 6 i 7).

Natomiast na rysunku 8 pokazane jest zestawienie liczby komérek somatycznych
wszystkich badanych kréow w okresie od 11.04.-19.05.2015.

Zawartos¢ LKS u krowy nr 405
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Rys. 8. Liczba komérek somatycznych u badanych kréw. Zrédtlo: P. Bylicki

Zapobieganie podwyzszaniu liczby komoérek somatycznych w mleku jest najta-
twiejsza i najtansza metoda postgpowania. Ilos¢ komorek somatycznych i bakterii
w mleku zalezy od higieny doju, dlatego wazne jest zachowanie odpowiedniej higieny
obory, zwierzat, dojarek, zbiornikéw chtodzacych oraz calego pozyskiwania mleka.
Kolejnym waznym elementem majacych wplyw na ilo$¢ LKS w mleku jest skarmianie
pasza dobrej jakosci - §wieza, zadawanie pasz dobrze zbilansowanych, zwlaszcza pod
katem energii, skarmianie mieszanek bogatych w mikro- i makroelementy, zapewnie-
nie dostepu do czystej $wiezej wody. Niestety stosowanie preparatow zawierajacych
pozyteczne mikroorganizmy réwniez nie daty oczekiwanych rezultatow, w zwiazku
z czym technologia nie moze by¢ uznana za innowacyjna.

Podsumowanie

Innowacje w rolnictwie sg bardzo waznym elementem rozwoju tego sektora
gospodarki. Nalezy ich ciggle poszukiwa¢. Mamy w obecnych czasach do czynienia
z szybkim, wrecz galopujacym postepem cywilizacyjnym i technicznym. Obszar
rolnictwa pod wzgledem innowacji i wdrazania nowych i ulepszonych technologii
nie moze pozosta¢ pustynia. To od nas zalezy, w jakim tempie innowacje beda sie
rozwijaly w sektorze rolnictwa. Moim zdaniem jest to grunt bardzo dobry dla rozwoju
innowacji i ich wdrazania. Zmiennosci, ktére towarzysza produkcji rolniczej z jed-
nej strony umozliwiaja tworzenie nowych pomysiéw, a z drugiej strony ograniczaja
tempo prowadzenia badan naukowych nad innowacjami. Innowacje sg wielkg szansa
rozwoju rolnictwa i dazenia do doskonatosci. Wsréd dobrych praktyk stymulowania
inicjatyw jest szeroko rozumiana wspotpraca sektora naukowo-badawczego z przed-
siebiorcami. Z tych dzialan ptyng obopoélne korzysci. Powoduja, ze wspolpraca
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pomiedzy $§wiatem nauki i $wiatem przedsigbiorstw o charakterze rolniczym nie
konczy sie wraz z zakonczeniem projektu. Wymiana doswiadczen, poznanie réznych
wariantéw rozwigzywania problemoéw czy przetozenie wiedzy na materialne efekty
pozwalaja na dalsza wspdtprace i tworzenie nowych rozwigzan.
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