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I. Grupa Operacyjna

1. Wsparcie jest kierowane do Grup Operacyjnych które posiadają zdolność prawną lub 
gdy nie posiadają zdolności prawnej działają na podstawie umowy zawartej w formie 
pisemnej np. umowy konsorcjum lub umowa spółki cywilnej

2. Ma nadany numer identyfikacyjny o krajowym systemie ewidencji producentów, 
ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wniosków o przyznanie płatności (art. 
12 ustawy z dnia 18 grudnia 2003 r. - Dz. U. z 2017 r. poz. 1853),

3. Zróżnicowanie podmiotów wchodzących w skład Grupy Operacyjnej (minimum 2 różne 
podmioty z niżej wymienionych):

-rolnicy

-właściciele lasów

-jednostki naukowe oraz uczelnie 

-przedsiębiorcy

-jednostki świadczące usługi doradcze.



I. Grupa Operacyjna c.d.

1. Podmioty uznane są za różne jeśli nie są ze sobą powiązane 
osobowo lub kapitałowo

2. W przypadku gdy np. przedsiębiorca, podmiot doradczy lub 
właściciel lasu jest jednocześnie rolnikiem, musi określić w jakiej 
kategorii (podmiotu) będzie występował w Grupie Operacyjnej

3. W skład Grupy Operacyjnej mogą wchodzić inne podmioty oprócz 
tych wymienionych powyżej jednakże należy pamiętać aby udział 
jak i koszty każdego z partnerów były racjonalnie uzasadnione

4. Głównym założeniem realizacji projektów przez Grupy Operacyjne 
jest ich zróżnicowany skład dzięki czemu realizacja wspólnego celu 
jest możliwa poprzez zaangażowanie wszystkich partnerów.



INNOWACJA?



II. Jakie projekty mogą być realizowane

1. Projekty realizowane przez Grupy operacyjne mogą dotyczyć 
opracowania i wdrożenia nowego lub znacznie udoskonalonego 
produktu,

2. Opracowania i wdrożenia nowych lub znacznie udoskonalonych 
technologii lub metod organizacji lub marketingu dotyczących 
produkcji, przetwarzania lub wprowadzania na rynek produktów,

3. Tworzenia lub rozwoju krótkich łańcuchów dostaw lub rynków 
lokalnych,

4. Wszystkie wymienione powyżej innowacyjne rozwiązania muszą 
dotyczyć produktów objętych załącznikiem nr 1 do Traktatu o 
funkcjonowaniu Unii Europejskiej.



III. Cele szczegółowe działania „Współpraca” 

1. Realizowany projekt musi prowadzić do osiągnięcia celów szczegółowych PROW 2014-2020 dla 
działania Współpraca tj.:

(1A) „Wspieranie innowacyjności, współpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiejskich”

(1B) „Wzmacnianie powiązań między rolnictwem, produkcją żywności i leśnictwem a badaniami 
i innowacją, w tym do celów ulepszonego zarządzania środowiskiem i lepszych wyników”

2. Oraz jednego z celów PROW 2014-2020 tj.:

(2A) „Poprawa wyników gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz ułatwienie restrukturyzacji 
i modernizacji gospodarstw, szczególnie z myślą o zwiększeniu uczestnictwa w rynku i 
zorientowania na rynek a także zróżnicowania produkcji rolnej”

(3A) „Poprawa konkurencyjności producentów rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z 
łańcuchem rolno-spożywczym poprzez systemy jakości, dodawanie wartości do produktów 
rolnych, promocję na rynkach lokalnych i krótkie cykle dostaw, grupy producentów oraz 
organizacje międzybranżowe”.



IV. Opinia o innowacyjności

1. Projekt o którego dofinansowanie ubiega się Grupa Operacyjna 
musi uzyskać opinię o innowacyjności. Opinia wydawana jest przez 
niezależną od inicjatywy jednostkę naukową lub uczelnię wyższą 
posiadającą kategorię naukową A+, A lub B.

2. Opinia o innowacyjności powinna w swej treści jednoznacznie 
potwierdzać, że operacja, o której dofinansowanie ubiega się Grupa 
Operacyjna zakłada zastosowanie rozwiązań innowacyjnych w 
odniesieniu do produktu objętego załącznikiem nr 1 do Traktatu o 
funkcjonowaniu Unii Europejskiej.



IV. Opinia o innowacyjności



V. Załącznik do Traktatu o funkcjonowaniu UE

1. Grupy ubiegające się o wsparcie, mają obowiązek wskazać jakiego 
konkretnego produktu lub grupy produktów wymienionego w załączniku 
nr 1 do Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, operacja dotyczy.

2. Działanie „Współpraca” nie obejmuje ryb, skorupiaków, mięczaków i 
innych bezkręgowców wodnych oraz przetworów z nich.

3. Produkty wymienione w załączniku nr 1 do Traktatu o funkcjonowaniu 
Unii Europejskiej można dodatkowo identyfikować za pomocą bazy Isztar 
prowadzonej przez Ministerstwo Finansów (isztar.mf.gov.pl). Baza 
zawiera szczegółowy wykaz kodów celnych przypisanych konkretnym 
produktom, w tym produktom załącznika nr 1 do Traktatu. Z uzyskanych 
informacji możemy się dowiedzieć jakich produktów lub wariantów 
produktu nie uznaje się jako produkty rolne.



V. Załącznik do Traktatu o funkcjonowaniu UE



VI. Metody tworzenia Grup Operacyjnych 

1. Szczegółowe zapoznanie się z problemem, którego rozwiązania poszukujemy. 
Określenie: miejsca, zakresu występowania, potencjalnego wpływu na 
środowisko i społeczność na obszarach wiejskich.

2. Poszukiwanie podmiotów naukowych, praktyków lub specjalistów, którzy 
posiadają odpowiednią wiedzę i doświadczenie mogące przyczynić się do 
opracowania innowacyjnych rozwiązań omawianego problemu.

3. Istotne jest wielopodmiotowe podejście do poszukiwania wiarygodnych 
partnerów, którzy mogą wnieść bezcenny wkład w realizację pomysłu, 
zagwarantują szeroką wymianę wiedzy i doświadczeń oraz pełne 
zaangażowanie we wspólnym osiągnięciu sukcesu.

4. Organizacja cyklicznych spotkań (raz w miesiącu) w różnych lokalizacjach 
podczas których prowadzi się mediacje między poszczególnymi podmiotami, 
buduje zaufanie oraz określa potrzeby i obowiązki każdego z partnerów.



VI. Metody tworzenia Grup Operacyjnych c.d.

1. Wybór lidera Grupy Operacyjnej, który będzie reprezentował wszystkich partnerów w 
kontaktach „na zewnątrz” a także kierownika projektu oraz zespołu realizacyjnego.

2. Określenie i przestrzeganie terminarza następnych spotkań oraz monitorowanie 
aktywności partnerów grupy.

3. Stworzenie dokumentu powołującego Grupę Operacyjną określającą:

- nazwę i skład Grupy Operacyjnej

- formę organizacyjną 

- cel utworzenia i zakres działalności

- sposób podziału zadań i ponoszenia odpowiedzialności

- sposób podejmowania decyzji wewnątrz Grupy Operacyjnej

- zasady podziału praw nabytych w trakcie realizacji operacji i do dnia upływu 5 lat 
od zakończenia realizacji operacji

- zasad reprezentowania podmiotów wchodzących w skład Grupy Operacyjnej.



VI. Dlaczego konsorcjum?
1. Podstawą działania konsorcjum jest umowa. Z reguły stanowi ona jedyny dokument, 

potwierdzający jego istnienie. Konsorcjum nie podlega bowiem rejestracji, jego 
powstanie nie jest uzależnione od wpisu do rejestru przedsiębiorców Krajowego 
Rejestru Sądowego ani Centralnej Ewidencji Działalności Gospodarczej.

2. Konsorcjum nie musi także posiadać majątku wspólnego wniesionego w formie 
wkładów przez jego uczestników, a co więcej – nie wymaga utworzenia określonej 
struktury organizacyjnej i wyodrębnienia organów. Podmioty tworzące konsorcjum, 
zwane konsorcjantami, są w dalszym ciągu niezależne i nie powstaje między nimi 
trwały związek gospodarczy.

3. W istocie uczestnicy konsorcjum podejmują wspólne działanie wyłącznie w celu 
realizacji jednorazowego przedsięwzięcia gospodarczego. Konsorcjum jest zatem 
tworem całkowicie umownym, wywodzącym się bezpośrednio z fundamentalnej 
zasady swobody zawierania umów. W granicach wyznaczonych przez ustawy, zasady 
współżycia społecznego oraz właściwość tego stosunku prawnego, konsorcjanci 
mogą dowolnie ukształtować treść umowy konsorcjum.



VI. Umowa konsorcjum 



VII. Wsparcie finansowe Grupy Operacyjnej

1. Pomoc przyznaje się w formie refundacji części kosztów 
kwalifikowalnych oraz ryczałtu dotyczącego kosztów bieżących i 
wypłaca do wysokości limitu, który wynosi maksymalnie 5 500 000 
złotych na jednego beneficjenta, czyli Grupę Operacyjną.

2. Pomoc dzieli się na 4 kategorie kosztów: ogólne, badań, 
inwestycyjne oraz bieżące.

3. Przy określaniu budżetu operacji należy pamiętać o racjonalizacji 
kosztów, które muszą bezpośrednio dotyczyć planowanego projektu 
i być niezbędne do osiągnięcia spodziewanych rezultatów.



VII. Koszty ogólne

1. Pomoc finansową przyznaje się w wysokości do 100% kosztów ogólnych 
(ograniczonych limitem nieprzekraczającym 500.000,00 zł), do których należą:

- uzyskanie opinii o innowacyjności,

- sprawowanie nadzoru inwestorskiego i autorskiego,

- kierowanie robotami budowlanymi,

- przygotowanie dokumentacji technicznej operacji (np. kosztorysów, 
projektów technologicznych lub budowlanych, ocen lub raportów 
oddziaływania na środowisko),

- dokumentacji geologicznej lub hydrologicznej, wypisów i wyrysów z 
katastru nieruchomości).

2. Koszty ogólne nie mogą przekroczyć 20% wartości pozostałych kosztów 
kwalifikowalnych i mogą być ponoszone przed podpisaniem umowy o 
realizację operacji.



VII. Koszty badań

1. Badania mogą być refundowane w wysokości do 90% poniesionych kosztów 
kwalifikowalnych i mogą obejmować następujące zakresy:

- zakup materiałów i sprzętu laboratoryjnego niebędących środkami trwałymi,

- zakupu materiałów lub podzespołów lub wytworzenia elementów służących do 
stworzenia prototypu lub instalacji pilotażowej, jeżeli te materiały, podzespoły i 
elementy po stworzeniu tego prototypu lub instalacji będą stanowić ich część 
składową,

- odpisy amortyzacyjne dokonane za okres realizacji operacji od aparatury naukowo-
badawczej lub innych urządzeń służących do wykonywania badań w ramach tej 
operacji, w przypadku gdy całkowity okres amortyzacji tej aparatury lub tych 
urządzeń przekracza

- odpłatne korzystanie, w okresie realizacji operacji, z aparatury naukowo-badawczej 
lub innych urządzeń służących do wykonywania badań w ramach tej operacji,



VII. Koszty badań c.d.

- ponoszonych z tytułu odpłatnego korzystania, w okresie realizacji 
operacji, ze specjalistycznych środków transportu wewnętrznego,

- wynagrodzeń pracowników podmiotów wchodzących w skład Grupy 
Operacyjnej, bezpośrednio wykonującymi badania w ramach operacji, 
wraz z pochodnymi określonymi w rozporządzeniu dotyczącym 
działania,

- zakup środków produkcji i usług, w tym usług rolniczych ponoszonych 
w związku z prowadzeniem badań (koszty usług uwzględnia się w 
wysokości nieprzekraczającej łącznie 20% kosztów badań).

- podróże służbowe osób bezpośrednio wykonujących badania w 
ramach operacji, do i z miejsca prowadzenia badań.



VII. Koszty „inwestycyjne”

1. Koszty kwalifikowalne inwestycji mogą być refundowane w wysokości do 50% 
poniesionych wydatków, takich jak:

- budowa, przebudowa lub remont połączony z modernizacją obiektów lub 
infrastruktury,

- zakup lub instalacja nowych maszyn lub urządzeń, 

- zakup lub instalacja nowej aparatury naukowo-badawczej lub innych nowych 
urządzeń służących do wykonywania badań, w przypadku gdy całkowity okres 
amortyzacji tej aparatury lub tych urządzeń nie przekracza okresu realizacji 
operacji, 

- wartości niematerialnych i prawnych (w tym koszty zakupu lub instalacji 
oprogramowania i licencji na oprogramowanie oraz wyników badań naukowych).



VII. Koszty bieżące

1. Koszty bieżące są wypłacane w formie ryczałtu w wysokości nieprzekraczającej 
20% sumy kosztów inwestycyjnych i kosztów badań), czyli między innymi takich jak:

- upowszechnienie i promocja operacji oraz jej rezultatów,

- administrowanie stroną internetową projektu,

- wynajem budynków lub pomieszczeń, w tym pomieszczeń biurowych 
stanowiących miejsce pracy osób administrujących realizacją operacji,

- utrzymanie budynków lub pomieszczeń, w tym pomieszczeń biurowych 
stanowiących miejsce pracy osób administrujących realizacją operacji, 
obejmujące koszty: sprzątania, ochrony budynków lub pomieszczeń oraz dostawy 
energii elektrycznej i cieplnej, gazu i wody, a także odbioru nieczystości płynnych i 
stałych,



VII. Koszty bieżące c.d.

- usługi pocztowe, telekomunikacyjne, kurierskie oraz dostęp do sieci Internet,

- zakup materiałów biurowych i piśmienniczych, usług drukarskich i kopiowania 
dokumentów,

- ubezpieczenia środków trwałych zakupionych w ramach realizacji operacji za 
okres, w którym realizowana jest operacja,

- prowadzenie rachunku bankowego przeznaczonego do obsługi operacji, w tym 
prowizji i innych opłat,

- usługi księgowe, kadrowe i doradcze,

- wynagrodzenia osób administrujących realizacją operacji.



VIII. Kwalifikowalność kosztów

1. Aby koszty kwalifikowalne zostały zrefundowane Grupie Operacyjnej, w wysokościach 
wynikających m.in. z powyższych zapisów, należy pamiętać o tym że:

- projekt (operacja) nie może być realizowany w więcej niż w 10 etapach, a wniosek o płatność 
składany nie częściej niż co 2 miesiące, (3 miesięczny okres czasu na rozpatrzenie wniosku o 
płatność),

- zakończenie realizacji operacji i złożenie wniosku o płatność końcową musi nastąpić w terminie 36 
miesięcy od dnia zawarcia umowy, a w przypadku gdy ze względu na zakres lub przedmiot 
operacji nie jest możliwe osiągnięcie celu operacji w tym terminie, 60 miesięcy od dnia zawarcia 
umowy - lecz nie później niż do dnia 31 grudnia 2022 r.,

- koszty kwalifikowalne operacji nie mogą być finansowane z udziałem innych środków 
publicznych, a w przypadku jednostek sektora finansów publicznych, koszty kwalifikowalne nie są 
finansowane z udziałem środków pochodzących z budżetu Unii Europejskiej lub stanowiących 
środki pochodzące z innych źródeł zagranicznych niepodlegające zwrotowi,

- koszty kwalifikowalne ponoszone przez Grupę Operacyjną muszą być dokonywane w formie 
rozliczenia bezgotówkowego,



VIII. Kwalifikowalność kosztów

- Grupa Operacyjna poniesie koszty kwalifikowalne zgodnie z przepisami o zamówieniach 
publicznych, a gdy te przepisy nie mają zastosowania z zachowaniem konkurencyjnego 
trybu wyboru wykonawców,

- koszty kwalifikowalne zostały poniesione od dnia, w którym został złożony wniosek o 
przyznanie pomocy (realizacja zestawienia rzeczowo-finansowego operacji w zakresie 
danego kosztu została rozpoczęta nie wcześniej niż w tym dniu), a w przypadku kosztów 
ogólnych – od dnia 1 stycznia 2014 r. pod warunkiem, że zostały poniesione przez 
funkcjonującą Grupę Operacyjną,

- Grupa Operacyjna musi prowadzić stronę internetową, na której będzie zamieszczać 
informacje o projekcie, w okresie realizacji operacji i przez okres 5 lat od dnia 
otrzymania płatności końcowej,

- Grupa Operacyjna, wraz z wnioskiem o płatność końcową, musi złożyć dokument 
zawierający informacje o osiągniętych wynikach, przeprowadzonych analiz, prób lub 
testów, które potwierdzają możliwość zastosowania rezultatów zrealizowanej operacji w 
praktyce.



IX. Złożenie wniosku

1. Wypełniony wniosek o przyznanie pomocy na realizację operacji, wraz z 
wymaganymi załącznikami (określonymi w rozporządzeniu dotyczącym 
działania), należy złożyć w Centrali Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji 
Rolnictwa, w formie pisemnej oraz w formie dokumentu elektronicznego 
zapisanego na informatycznym nośniku danych w formacie umożliwiającym 
edycję treści.

2. Terminy składania wniosków, w każdym z naborów ogłasza Prezes Agencji 
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Ogłoszenia ukazują się co najmniej na 
30 dni przed terminem naboru wniosków o przyznanie pomocy. 

3. Za dzień złożenia wniosku uznaje się dzień wpływu tego wniosku do Centrali 
ARiMR.

4. Jedna Grupa Operacyjna może złożyć tylko jeden wniosek w ramach jednego 
naboru działania „Współpraca”.



X. Pilotażowy nabór wniosków

1. W dniach od 30 czerwca 2017 r. do 31 lipca 2017 odbył się pierwszy nabór wniosków do 
działania „Współpraca”. Na realizację pilotażowego naboru przeznaczono kwotę 20 000 000 
EURO (ok. 84 mln zł), w tym 3 042 000 EURO (ok. 12,5 mln zł) dla województwa mazowieckiego.

2. W ramach przeprowadzonego naboru do Centrali Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji 
Rolnictwa w Warszawie wpłynęło 90 wniosków. Po weryfikacji formalnej, uzupełnieniach, 
ocenie eksperckiej oraz możliwościami finansowymi wynikającymi z alokacji środków 20 Grup 
Operacyjnych zostało zaproszonych do podpisania umów i realizacji operacji.

3. Skład Grup Operacyjnych rekomendowanych do dofinansowania obejmował szeroki przekrój 
podmiotów, zapewniając wielopodmiotową współpracę. Również można było zauważyć bardzo 
duże zróżnicowanie tematyczne operacji.

4. Łącznie w 17 Grupach Operacyjnych rekomendowanych do dofinansowania zadeklarowało 
realizację operacji: 64 rolników, 27 przedsiębiorców, w 5 Grupach Operacyjnych członkami 
konsorcjum są Instytuty Naukowe, w 10 GO uczelnie wyższe, w 2 GO są jednostki samorządu 
terytorialnego, w 2 GO uczestniczy Wojewódzki Ośrodek Doradztwa Rolniczego,

5. Ponadto oprócz wyżej wymienionych podmiotów w skład Grup Operacyjnych wchodzą: 
stowarzyszenia, Lokalne Grupy Działania, jednostki samorządowe, związki branżowe.



XI. II nabór wniosków

1. W dniach od 16 listopada 2018 r. do 14 stycznia 2019 r. odbył się drugi nabór wniosków o 
przyznanie pomocy w ramach działania „Współpraca”. W ramach II naboru Grupy Operacyjne 
złożyły 90 wniosków na realizację operacji.

2. Łącznie w ramach drugiego naboru wniosków Grupy Operacyjne wnioskują o dofinansowanie 
wynoszące 244 mln złotych z czego:

3. 76 wniosków jest poświęconych realizacji celu szczegółowego 2A: „Poprawa wyników 
gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz ułatwianie restrukturyzacji i modernizacji 
gospodarstw, szczególnie z myślą o zwiększeniu uczestnictwa w rynku i zorientowania na rynek, 
a także zróżnicowania produkcji rolnej”,

4. 14 wniosków dotyczy celu szczegółowego 3A: „Poprawa konkurencyjności producentów rolnych 
poprzez lepsze ich zintegrowanie z łańcuchem rolno-spożywczym poprzez systemy jakości, 
dodawanie wartości do produktów rolnych, promocję na rynkach lokalnych i krótkie cykle 
dostaw, grupy producentów oraz organizacje międzybranżowe”,

5. Aktualnie do 30 Września trwa ocena wniosków przez Agencję Restrukturyzacji i Modernizacji 
Rolnictwa.



XI. Budżet działania „Współpraca” (kwoty podane w euro)

Budżet alokowany na działanie „Współpraca” został zwiększony i obecnie wynosi 
87 998 186 EUR



XII. Wniosek o Przyznanie Pomocy



XIII. Kolejność Przysługiwania pomocy

O miejscu na liście rankingowej i kolejności przysługiwania pomocy decyduje suma uzyskanych 
punktów przyznawanych na podstawie następujących kryteriów wyboru operacji:

1. W skład grupy operacyjnej wchodzi jednostka naukowa lub uczelnia – 2 punkty

2. W skład grupy operacyjnej wchodzą różne podmioty należące do co najmniej 4 różnych 
kategorii: rolnicy, posiadacze lasów, jednostki naukowe i uczelnie wyższe, przedsiębiorcy, 
podmioty świadczące usługi doradcze – 2 punkty

3. W skład grupy operacyjnej realizującej operację, której przedmiotem jest opracowanie i 
wdrożenie innowacji w zakresie tworzenia lub rozwoju krótkich łańcuchów dostaw lub 
rynków lokalnych, wchodzi więcej niż 10 rolników– 2 punkty

4. w skład grupy operacyjnej wchodzi podmiot, który udokumentował zrealizowanie projektu 
finansowanego ze środków pochodzących z Unii Europejskiej, którego rezultatem jest 
wdrożenie nowego lub znacznie udoskonalonego produktu lub nowych lub znacznie 
udoskonalonych technologii lub metod organizacji lub marketingu dotyczących produkcji, 
przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produktu– 2 punkty.



XIII. Kolejność Przysługiwania pomocy c.d.

O miejscu na liście rankingowej i kolejności przysługiwania pomocy decyduje suma 
uzyskanych punktów przyznawanych na podstawie następujących kryteriów wyboru 
operacji:

1. Wszyscy przedsiębiorcy, wchodzący w skład Grupy Operacyjnej, działają jako 
przedsiębiorcy prowadzący mikro-, małe lub średnie przedsiębiorstwo, w rozumieniu 
załącznika I do rozporządzenia Komisji (UE) nr 651/2014 – 2 punkty

2. Realizacja operacji dotyczy: 

a) 2 zakresów innowacji: – 2 punkty, 

b) powyżej 3 zakresów innowacji –3 punkty, 

c) innowacje dotyczące krótkich łańcuchów dostaw – 1 punkt

3. Potrzeba realizacji operacji jest uzasadniona wynikami badań naukowych w rozumieniu 
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki – 2 punkty.



XIII. Kolejność Przysługiwania pomocy c.d.

O miejscu na liście rankingowej i kolejności przysługiwania pomocy decyduje suma 
uzyskanych punktów przyznawanych na podstawie następujących kryteriów 
wyboru operacji:

1. Wnioskowana kwota pomocy wynosi:

a) do 1 mln złotych – 5 punktów,

b) od 1 do 2 mln złotych – 4 punkty,

c) od 2 do 3 mln złotych – 3 punkty,

d) od 3 do 4 mln złotych – 2 punkty.

2. W ramach operacji wymagane będą prace rozwojowe w rozumieniu art. 2 pkt 4 
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki – 3 punkty



XIII. Kolejność Przysługiwania pomocy c.d.

O miejscu na liście rankingowej i kolejności przysługiwania pomocy decyduje suma 
uzyskanych punktów przyznawanych na podstawie następujących kryteriów wyboru 
operacji:

1. Potencjał rynkowy rezultatu operacji:

a) potencjalny obszar oddziaływania rezultatu operacji wykracza poza terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej – 1 punkt,

b) rezultat operacji posiada cechy, które umożliwiają jego adaptację do innych 
celów, niebędących przedmiotem operacji – 1 punkt.

2. W ramach operacji wymagane będą prace rozwojowe w rozumieniu ustawy z dnia 30 
kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki – 3 punkty.

3. Rezultaty operacji przyczynią się do:

a) ochrony środowiska naturalnego – 2 punkty,

b) łagodzenia zmian klimatu – 2 punkty.



XIII. Kolejność Przysługiwania pomocy c.d.

O miejscu na liście rankingowej i kolejności przysługiwania pomocy decyduje suma 
uzyskanych punktów przyznawanych na podstawie następujących kryteriów wyboru 
operacji:

1. Przedmiot operacji dotyczy:

a) innowacji udoskonalającej istniejące na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 
rozwiązania lub przenoszącej te rozwiązania do warunków geograficznych, 
środowiskowych, organizacyjnych lub technologicznych, w których nie była 
stosowana na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lub zwiększającej ich 
użyteczność na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej – 4 punkty,

b) innowacji dotychczas niestosowanej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej – 6 
punktów,

c) wyłącznie produkcji podstawowej produktów rolnych w rozumieniu art. 2 pkt 5 
rozporządzenia Komisji (UE) nr 702/2014 z dnia 25 czerwca 2014 r – 4 punkty.



XIV. Odpowiedzialność wekslowa

1. Każda Grupa Operacyjna w przypadku podpisania umowy o realizację operacji w 
ramach działania „Współpraca” podpisuje również weksel niezupełny (in 
blanco) wraz z deklaracją wekslową sporządzoną na formularzu opracowanym i 
udostępnionym przez Agencję Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, który 
jest zabezpieczeniem należytego wykonania przez beneficjenta zobowiązań 
określonych w umowie.

2. Zobowiązania beneficjentów będących podmiotami wchodzącymi w skład grupy 
operacyjnej nieposiadającej zdolności prawnej określone w umowie są 
zobowiązaniami solidarnymi.

3. Weksel in blanco jest podpisywany przez co najmniej jednego beneficjenta, a 
suma kwot wskazanych w deklaracjach wekslowych beneficjentów jest równa 
kwocie przyznanej pomocy.



XIV. Deklaracja wekslowa - wzór



XV. Dobre przykłady - Polska



XV. Studium Przypadku I – „Moja Soja”

1. Inicjatywa operacji: Przedsiębiorstwo MŚP – lider Grupy Operacyjnej

2. Kwota pomocy: 530 675,00 zł

3. Opis projektu:  Uczynienie z soi jedną ze strategicznych roślin uprawianych w 
województwie kujawsko-pomorskim i wielkopolskim w efekcie prowadząc do 
częściowego zmniejszenia importu śruty sojowej GMO i produkcji krajowej.

4. Silne strony: badania pilotażowe, wieloletnia współpraca z Uczelnią, wiarygodny 
lider operacji.

5. Zagrożenia: tylko 5 rolników w składzie konsorcjum, zredukowany budżet w 
toku oceny wniosku.



XI. Studium Przypadku I – „Moja Soja”

1. Inicjatywa operacji: Przedsiębiorstwo MŚP – lider Grupy Operacyjnej

2. Kwota pomocy: 530 675,00 zł

3. Opis projektu:  Uczynienie z soi jedną ze strategicznych roślin uprawianych w 
województwie kujawsko-pomorskim i wielkopolskim w efekcie prowadząc do 
częściowego zmniejszenia importu śruty sojowej GMO i produkcji krajowej.

4. Silne strony: badania pilotażowe, wieloletnia współpraca z Uczelnią, wiarygodny 
lider operacji.

5. Zagrożenia: tylko 5 rolników w składzie konsorcjum, zredukowany budżet w 
toku oceny wniosku.



XI. Studium Przypadku II – „Pradawne Ziarno”

1. Inicjatywa operacji: Uczelnia Wyższa, Ośrodek Doradztwa Rolniczego

2. Kwota pomocy: 1 282 887,00 zł

3. Opis projektu:  Opracowanie nowej technologii uprawy, przetwórstwa i 
dystrybucji pierwotnych form pszenic charakteryzujących się podwyższoną 
wartością odżywczą,

4. Silne strony: wieloletnie badania polowe, analiza rynku, wiarygodny lider 
operacji, skuteczny marketing, doświadczony zespół naukowców

5. Zagrożenia: gospodarstwa rolne z różnych województw.



XI. Studium Przypadku II – „Pradawne Ziarno”

1. Inicjatywa operacji: Uczelnia Wyższa, Ośrodek Doradztwa Rolniczego

2. Kwota pomocy: 1 282 887,00 zł

3. Opis projektu:  Opracowanie nowej technologii uprawy, przetwórstwa i 
dystrybucji pierwotnych form pszenic charakteryzujących się podwyższoną 
wartością odżywczą,

4. Silne strony: wieloletnie badania polowe, analiza rynku, wiarygodny lider 
operacji, skuteczny marketing, doświadczony zespół naukowców

5. Zagrożenia: gospodarstwa rolne z różnych województw.



XI. Studium Przypadku III – „Zielone Mleko”

1. Inicjatywa operacji: Rolnicy, Lokalna Grupa Działania (NGO)

2. Kwota pomocy: projekt w trakcie oceny (około 4 500 000,00 zł)

3. Opis projektu:  Wypracowanie trwałych rozwiązań dotyczących funkcjonowania 
gospodarstw chcących rozwijać produkcję wysokiej jakości mleka poprzez 
stosowanie tradycyjnego żywienia krów z wykorzystaniem trwałych użytków 
zielonych. 

4. Silne strony: lokalna inicjatywa rolników i Lokalnej Grupy Działania, potencjał 
innowacji o zasięgu krajowym, wielopodmiotowość Grupy Operacyjnej, 

5. Zagrożenia: wysokie koszty inwestycyjne, nierównomierne rozłożenie kosztów 
między partnerów konsorcjum.



XI. Studium Przypadku IV – „Agrointegracja”

1. Inicjatywa operacji: Podmiot świadczący usługi doradcze, rolnicy.

2. Kwota pomocy: 1 195 100,00 zł

3. Opis projektu: Poprawa ekonomiki gospodarstwa poprzez skuteczną uprawę (w 
technologii pasowej) międzyplonów na paszę oraz efektywną uprawę kukurydzy 
po zbiorze międzyplonów, która generuje dodatkowy dochód w gospodarstwie i 
dodatkową paszę objętościową.

4. Silne strony: innowacja o znaczeniu ekonomicznym, lokalna inicjatywa 
podmiotu doradczego i rolników. 

5. Zagrożenia: 



XI. Studium Przypadku IV – „Agrointegracja”

1. Inicjatywa operacji: Podmiot świadczący usługi doradcze, rolnicy.

2. Kwota pomocy: 1 195 100,00 zł

3. Opis projektu: Poprawa ekonomiki gospodarstwa poprzez skuteczną uprawę (w 
technologii pasowej) międzyplonów na paszę oraz efektywną uprawę kukurydzy 
po zbiorze międzyplonów, która generuje dodatkowy dochód w gospodarstwie i 
dodatkową paszę objętościową.

4. Silne strony: innowacja o znaczeniu ekonomicznym, lokalna inicjatywa 
podmiotu doradczego i rolników. 

5. Zagrożenia: 



XIII. Studium Przypadku IV – Włochy

1. Tytuł Operacji: Agroleśnictwo z produkcją ogrodniczą – wielofunkcyjne farmy na 
obszarach podmiejskich.

2. Kwota pomocy: 272 00,00 euro

3. Opis projektu: Rozwój wielofunkcyjnych gospodarstw na terenach podmiejskich, 
odbudowujących zniszczone i zaniedbane obszary wiejsko-miejskie. Przywracanie 
upraw warzyw między rzędami drzew, racjonalne gospodarowanie wodą, nawozami i 
ograniczenie użycia pestycydów. Opracowanie innowacyjnego modelu biznesowego 
generującego dochód ze sprzedaży warzyw z podmiejskich ogrodów warzywnych oraz 
sprzedaż bezpośrednia klientom z miasta. (klient sam może wybrać i zerwać warzywa). 
Projekt obywatelski tworzący miejsce pracy i odpoczynku dla osób starszych i 
samotnych oraz dzieci w wieku szkolnym i niepełnosprawnych.

4. Partnerzy Grupy Operacyjnej: Stowarzyszenie Rolników, Instytut Badawczy, Uniwersytet 
w Parmie.

5. Obszar realizacji: Region Emilia-Romania.













XIII. Studium Przypadku V – Włochy

1. Tytuł Operacji: Zrzeszenie producentów sera Parmigiano-Reggiano działające w 
celu stworzenia krótkiego łańcucha dostaw żywności wykorzystując sprzedaż 
poprzez media społecznościowe.

2. Kwota pomocy: 272 00,00 euro

3. Opis projektu: Stworzenie innowacyjnego prototypu platformy sprzedaży 
bezpośredniej sera Parmigiano-Reggiano. Platforma będzie bazować na 
narzędziach marketingu internetowego oraz budowania rozpoznawalnej 
wiarygodnej marki serów bezpośrednio od rolnika wykorzystując akcje 
marketingowe w mediach społecznościowych. 

4. Partnerzy Grupy Operacyjnej: Spółdzielnia rolnicza, Stowarzyszenie rolników, 
Instytut Badawczy.

5. Obszar realizacji: Emilia-Romania (Prowincja Parma).



XIII. Studium Przypadku V – Włochy

1. Tytuł Operacji: Hodowla zwierząt na obszarach górskich

2. Kwota pomocy: 352 00,00 euro

3. Opis projektu:

- 100% mleka od krów hodowanych na obszarach górskich

- krowy karmione paszą zawierającą ponad 60% suchej masy pochodzącej z upraw 
prowadzonych na obszarach górskich

- produkcja i dojrzewanie sera przez okres do 12 miesięcy na obszarach górskich

- 24-miesięczny kontrola jakości wyrabianych serów przez ekspertów konsorcjum

-uprawa np. lucerny i zbóż paszowych zapobiega erozji gleby i wykorzystuje 
nieużytki obszarów górzystych

1. Partnerzy Grupy Operacyjnej: Spółdzielnia rolnicza (8 rolników) , Stowarzyszenie 
rolników, Instytut Badawczy.

2. Obszar realizacji: Emilia-Romania (Prowincja Parma).











8 gospodarstw specjalizujących się w 
produkcji mleka, produkuje rocznie około 
3,5 mln ton mleka, które jest przerabiane 
na 6 000 kręgów sera Parmigiano-
Reggiano.





XIII. Studium Przypadku VI – Austria

1. Tytuł Operacji: Zimowe Zbiory: Sezonowa, energochłonna i innowacyjna produkcja warzyw.

2. Kwota pomocy: 217 000,00 euro

3. Opis projektu: Warzywa zbierane zimą i wytwarzane przy niskim zużyciu energii tworzą nową 
innowacyjną niszę rynkową. Ta nisza stwarza rolnikom możliwości zwiększenia sprzedaży ze 
względu na potencjalne rozszerzenie ich ograniczonego asortymentu w okresie zimowym. W 
związku z tym konieczne jest wprowadzanie warzyw zimowych do lokalnego biznesu i 
podniesienie świadomości konsumentów w tym temacie. Szacunkowe wyniki prac grupy 
operacyjnej polegają na znalezieniu odpowiednich gatunków i optymalnych terminów uprawy 
zimowych warzyw, aby ostatecznie zapewnić wysoką jakość produktów. Projekt przewiduje 
ponadto opracowanie trwałego rozwiązania w zakresie pakowania produktów. Ponadto 
oczekiwany wynik to ocena ekonomiczna i ekologiczna zimowej uprawy warzyw. Rolnicy w 
końcu skorzystają z istnienia nowego lukratywnego rynku i dostępnej wiedzy fachowej w 
dziedzinie produkcji warzyw zimowych.

4. Partnerzy Grupy Operacyjnej: Rolnicy, Instytut Badawczy, Uniwersytet Rolniczy, Prywatny 
Instytut Badawczo-Rozwojowy, Klaster Żywnościowy, Podmiot Doradczy.

5. Obszar realizacji: Wiedeń, Dolna Austria.





XIII. Studium Przypadku VI – Francja

1. Tytuł Operacji: Zrównoważony rozwój sektora przeżuwaczy i drobiu: DEFI-ANIMAL

2. Kwota pomocy: 470 00,00 euro

3. Opis projektu: Projekt ma na celu długoterminową intensyfikację produkcji zwierzęcej 
oraz przeszkolenie hodowców i doradców rolniczych w kontekście dostosowania do 
nowych dyrektyw europejskich dotyczących m.in ochrony środowiska i praw 
konsumentów. Projekt obejmuje działania zachowawcze lokalnych ras przeżuwaczy 
oraz ich ocenę pod kątem poprawy poziomów produkcji mięsa i mleka. Końcowym 
efektem działalności Grupy jest udoskonalenie techniki hodowli bydła, owiec, kóz i 
drobiu oraz poprzez transfer wyników i metod opracowanych w ramach badań.

4. Partnerzy Grupy Operacyjnej: Instytut Badawczy, Zrzeszenia Rolników, Podmiot 
Doradztwa Rolniczego.

5. Obszar realizacji: Majotta, Francja.



„Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich: Europa inwestująca w 
obszary wiejskie”.

Działanie „Współpraca” wspólna analiza nowych 
inicjatyw oraz omówienie bieżących problemów przy 

tworzeniu Grup Operacyjnych zainteresowanych 
aplikowaniem w ramach III naboru wniosków 
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Krajowy Broker Innowacji
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I. Czym jest EIP-AGRI

Europejskie partnerstwo innowacyjne na rzecz wydajnego i 
zrównoważonego rolnictwa (EIP-AGRI) stworzono w 2012 r. Ma ono 
przyczyniać się do realizacji strategii Unii Europejskiej określonej w 
dokumencie Europa 2020 na rzecz inteligentnego, trwałego wzrostu 
gospodarczego sprzyjającego włączeniu społecznemu.

Intensyfikacja badań i innowacji jest jednym z pięciu głównych celów 
strategii Europa 2020, która promuje nowe interaktywne podejście do 
wspierania innowacji.



II. Cel działania EIP-AGRI

Europejskie partnerstwo innowacyjne w dziedzinie rolnictwa (EIP-AGRI) 
działa na rzecz konkurencyjnego i zrównoważonego rolnictwa i 
leśnictwa, aby sektory te mogły osiągać więcej przy mniejszym zużyciu 
zasobów. EIP-AGRI wnosi wkład w zapewnianie stabilnych dostaw 
żywności, paszy i biomateriałów, chroniąc podstawowe surowce 
naturalne, na których opierają się rolnictwo i leśnictwo.



III. Główne zadania EIP-AGRI 

Innowacyjne projekty w rolnictwie mogą uzyskać finansowanie z 
różnych źródeł, takich jak europejska polityka rozwoju obszarów 
wiejskich czy unijny program w zakresie badań naukowych i innowacji 
Horyzont 2020. 

EIP-AGRI przyczynia się do łączenia różnych źródeł finansowania, tak 
aby koncentrując je na wspólnym celu, osiągać lepsze wyniki.



IV. Struktura EIP-AGRI 

W ramach EIP-AGRI rolnicy, doradcy, naukowcy, osoby prowadzące 
działalność gospodarczą związaną z rolnictwem, organizacje 
pozarządowe i inne podmioty współpracują ze sobą jako partnerzy 
innowacji w rolnictwie i leśnictwie. 

Razem tworzą oni ogólnounijną sieć EIP. Siecią EIP-AGRI kieruje Komisja 
Europejska (Dyrekcja Generalna ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszarów 
Wiejskich), którą wspiera punkt obsługi EIP-AGRI. 

Polskim biurem EIP-AGRI jest Zespół ds. Sieci Innowacji w Rolnictwie 
działający w ramach Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie 
oddział w Warszawie.



V. Metody tworzenia Grup Operacyjnych 

1. Konsultowanie pomysłu lub inicjatywy z krajowymi brokerami 
innowacji, specjalistami i doradcami ODR i CDR.

2. Wyznaczenie osoby merytorycznie odpowiedzialnej za realizację 
zadań ze strony Ośrodka Doradztwa Rolniczego.

3. Konsultacja nowej inicjatywy z najbliższą jednostką naukową.

4. Określenie zakresu zadań i odpowiedzialności dla jednostki 
naukowej, instytucji doradczej oraz przedsiębiorstwa.

5. Organizacja spotkań z rolnikami – zapoznanie się z potrzebami 
rolników, przedstawienie założeń inicjatywy, przewidywanych 
korzyści oraz zagrożeń.



V. Metody tworzenia Grup Operacyjnych 

6. Budowanie dobrych relacji pomiędzy zainteresowanymi stronami, 
prowadzenie mediacji, identyfikowanie problemu w praktyce –
poprzez „spotkania polowe”, obecność na każdym spotkaniu grupy 
inicjatywnej.

7. Wybór wiarygodnego i solidnego lidera Grupy Operacyjnej, 
kierownika projektu oraz zespołu realizacyjnego.

8. Ustalenie i pilnowanie terminarza następnych spotkań oraz 
monitorowanie aktywności partnerów grupy. 





XIII. Legislacja

1. Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 
grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarów wiejskich przez 
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW).

2. Rozporządzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 grudnia 2016 r. w 
sprawie szczegółowych warunków i trybu przyznawania oraz wypłaty pomocy 
finansowej w ramach działania "Współpraca" objętego Programem Rozwoju 
Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2018 r. poz. 1226) – tekst 
jednolity

3. Rozporządzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 sierpnia 2018 r. 
zmieniające rozporządzenie w sprawie szczegółowych warunków i trybu 
przyznawania oraz wypłaty pomocy finansowej w ramach działania 
"Współpraca" objętego Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-
2020 (Dz. U. poz. 1683)



Aleksander Bomberski
krajowy broker innowacji

Zespół Innowacji w Rolnictwie ds. obsługi SIR
Tel.: 693 021 602

E-mail: a.bomberski@cdr.gov.pl
Skype: live:alekbomberski

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddział w Warszawie

ul. Wspólna 30, 00-930 Warszawa
Tel.: 22 623 28 49

E-mail: warszawa@cdr.gov.pl
http://sir.cdr.gov.pl

mailto:a.bomberski@cdr.gov.pl
mailto:warszawa@cdr.gov.pl
http://sir.cdr.gov.pl/


Dziękuję za uwagę


