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1. Wprowadzenie

Lokalna produkcja zywnosci od wielu lat jest elementem struktury obszardéw wiejskich, a w ostat-
nich latach obserwuije sie jej staty rozkwit we wszystkich pastwach cztonkowskich UE-27. Zgtaszane
przez konsumentéw zapotrzebowanie na lokalne produkty pewnego pochodzenia oraz jednoczesna
koniecznos$¢ zwiekszania przez producentéw wartosci produktow wytwarzanych i wprowadzanych
do obrotu doprowadzity do powstania szerokiego spektrum lokalnych sieci zywnosci i krétkich tan-
cuchéw dostaw, w tym targowisk dla rolnikéw, sprzedazy bezposredniej u producentéw, systemow
koszykdw (skrzynek), sklepdw przewoznych itp. Kazda indywidualna inicjatywa w zakresie lokalnej
zywnosci rozwija sie w kontekscie miejsca jej prowadzenia, produktéw wprowadzanych dzieki niej do
obrotu oraz charakteru i lokalizacji jej bazy konsumentow.

Rozwdj lokalnego sektora zywnosci jest przedmiotem znacznego zainteresowania, jako ze moze
on przynies¢ wiele korzysci gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych. Moze sie to odbywaé
na przyktad przez zwiekszenie udziatu rolnikéw w wartosci dodanej, wzmocnienie gospodarek lo-
kalnych, zmniejszenie $ladu weglowego dystrybucji zywnosci, budowanie bezpieczeristwa zywno-
Sciowego gospodarstw domowych, zapewnienie osobom o niskich dochodach dostepu do dobrej
zywnosci i zdrowej diety, wspieranie matych przedsigbiorstw i poprawienie rentownosci matych
gospodarstw itp.

Potencjat jest oczywisty i bardzo istotny! Jednak dalszy rozwdj lokalnego sektora zywnosci
i zwigzanych z nim krétkich tarcuchéw dostaw wcigz napotyka liczne przeszkody, sprzecznosci,
a nawet uprzedzenia. Zgodnie z ostatnim badaniem Eurobarometru1 dziewieé¢ na dziesie¢ zapy-
tanych osdb zgodzito sie, ze kupowanie lokalnych produktéw jest korzystne oraz ze UE powinna
pomoc w promowaniu ich dostepnosci, jednak prawie potowa respondentéw zauwazyta, ze trudno
jest znalez¢ lokalne wyroby i trudno jest je odr6zni¢ od innych produktow.

Zapotrzebowanie na lokalne produkty jest wyrazne, ale spozytkowanie tego potencjatu wcigz wy-
maga znacznego wysitku, tak aby uruchomi¢ i promowac efektywne rozwigzania alternatywne wzgle-
dem majacych ugruntowang pozycje dtuzszych faricuchéw dostaw, ktére sg powszechnie kojarzone
z nowoczesng produkcja i dystrybucjg zywnosci. Nie dziwi to, Ze innowacje sg bardzo rozpowszech-
nione w tym sektorze. W reakcji na kazde wyzwanie pojawiajg sie konkretne dziatania przedsigbior-
cow i sieci zainteresowanych stron stuzgce wprowadzaniu innowacji i pokonywaniu tych wyzwan.
Dalszemu rozwojowi sektora stuzyto przetestowanie i skuteczne wdrozenie metod udostepniania
gruntéw, dostosowania ustawodawstwa w celu wspierania drobnych producentéw zorientowanych
na rynek lokalny, rozpowszechniania wiedzy, tworzenia nowych struktur oraz znalezienia nowych
sposobéw zainteresowania konsumentéw lokalnymi produktami. Wyraznie widac, ze w catej Europie
istniejg innowacyjne i skuteczne przyktady najlepszych praktyk.
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Komisja Europejska, w ramach strategii Europa 2020 podkre$la istotng role badar i innowacyjno-
§ci w przygotowaniach Unii Europejskiej do wyzwan w przysztosci. Dfugookresowy program wzrostu
spoteczno-gospodarczego UE zaktada trzy priorytety:

2 zréwnowazony rozwoj,

% inteligentny wzrost,

2% wtgczenie spoteczne.

Wedtug zatozen w realizacji tych priorytetéw szczegdlng role ma odegra¢ rolnictwo. Jednocze-
$nie w obliczu silnego wzrostu globalnego popytu na zywnos¢, towarzyszacemu rosnacej liczbie lud-
nosci na $wiecie, pojawia sie presja na konieczno$¢ zwiekszania wielkosci produkcji. Wzrost podazy
w sytuacji kurczacych sie zasobdw naturalnych (zwtaszcza wody) i ograniczonych czynnikéw pro-
dukcji (zwtaszcza ziemi) moze mieé miejsce za sprawg zwiekszania efektywno$ci gospodarowania.

W ramach kierunkéw rozwoju ,Wspélnej Polityki Rolnej do 2020 r.” zwraca sie uwage, ze innowa-
cje sg niezbedne, aby rolnictwo UE przygotowac na przysztosé. W ramach wspdinej polityki rolnej UE
dazy do osiggniecia trzech celdw, sg to:

% zagwarantowanie rentownej produkcji zywnosci,

% zapewnienie zrownowazonego zarzadzania zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzi-

nie zmiany klimatu oraz

%  przyczynienie sie do zréwnowazonego rozwoju terytorialnego.

Realizacja tych celéw wymaga tworzenia, rozpowszechniania i stosowania w praktyce nowej wie-
dzy, nowych technologii, nowych produktéw i nowych sposobéw organizacji, uczenia si¢ i wspétpra-
cy. Istotne jest zapewnienie, aby dziatania badawcze odpowiadaty ogélnym potrzebom, a stworzone
rozwigzania byty stosowane przez rolnikow i leSnikéw. UE podjeta juz dziatania majace zblizy¢ do
siebie nauke i praktyke. Celem jest stworzenie polityki badan naukowych bardziej ukierunkowanej
na potrzeby oraz polityki rolnej bardziej opartej na faktycznych danych. Aby wspieraé ten cel, stwo-
rzono Europejskie Partnerstwo Innowacyjne na rzecz wydajnego i zréwnowazonego rolnictwa
(EIP-AGRI). W ramach partnerstwa podejmowane sg dziatania na rzecz szerszego zastosowania
w praktyce wynikéw badawczych i innowacyjnych rozwigzan oraz opracowywania programu badar
naukowych, ktéry w szerszym stopniu uwzglednia potrzeby rolnikow i lesnikow.

EUROPEJSKIE PARTNERSTWO NA RZECZ INNOWACJI [EIP-AGRI]
Europejskie Partnerstwo Innowacyjne na rzecz wydajnego i zréwnowazonego
rolnictwa (EIP-AGRI) jest nowym narzedziem wspierania sektora rolnego i le-
$nego. Jego celem nadrzednym jest zwigkszenie wydajnosci, zrownowazona
gospodarka oraz stworzenie mozliwosci rozwigzywania biezacych probleméw
@i D_~ \( takich jak silna konkurencja, niestabilne ceny na rynku, zmiany klimatyczne
/ czy zaostrzone przepisy dotyczace ochrony srodowiska. Wedtug zatozen part-
nerstwo powinno przyczynic¢ sie do budowania konkurencyjnego sektora pro-
dukcji podstawowej, zapewniajacego dostepno$¢ zywnosci w skali globalnej
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w harmonii ze $rodowiskiem naturalnym. Aby stawi¢ czota przysztym wyzwaniom w rolnictwie, rolnicy,
lenicy, przemyst spozywczy muszg zdobywaé nowg wiedze, ktdrg w nastepstwie mozna bedzie za-
stosowa¢ w praktyce.

Sposobem na zapewnienie zréwnowazonego i inteligentnego wzrostu w unijnej gospodarce,
w tym takze w rolnictwie, ma by¢ innowacyjno$é. Komisarz UE ds. rolnictwa i rozwoju obszaréw
wiejskich, stwierdzit:
Kluczowym wyzwaniem dla rolnictwa w przysztosci jest nie tylko
produkowanie wiecej, ale takze lepiej. Uwzglednienie napedzanych popytem badan
i innowacji, jak rowniez lepsze rozpowszechnianie najlepszych praktyk, bedzie mie¢
zasadnicze znaczenie w realizacji tego celu.

Europejskie Partnerstwo Innowacyjne wdrazane jest przez Program Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich. Wedtug art. 61 rozporzadzenia w sprawie PROW gtéwnymi celami postawionymi przed
EPI jest:

% skuteczne, wydajne rolnictwo, przyjazne dla klimatu i Srodowiska;

# ciggte dostarczanie zywnosci, paszy i biomateriatéw, zaréwno istniejacych, jak i nowych;

& usprawnienie procesOw na rzecz ochrony $rodowiska, dostosowane do zmian klimatu i ta-
godzenia ich skutkdw;
budowanie wspéfpracy miedzy podmiotami naukowymi i technologicznymi a rolnikami,
przedsiebiorcami i doradcami.

%

EIP-AGRI koncentruje sie na zawigzywaniu partnerstw oraz kontaktowaniu ze sobg 0séb z roz-
maitych specjalnosci w celu prowadzenia prac ukierunkowanych na rézne dziedziny w ramach grup
operacyjnych oraz fokusowych. R6zni ,aktorzy” zwigzani z unowocze$nianiem rolnictwa — rolnicy, do-
radcy, jednostki gospodarcze sektora rolnego, organizacje pozarzadowe, naukowcy oraz inni udzia-
towcy — podejmujg wspdlne dziatania, dzielg sie pomystami i zamieniajg obecnie dostepng wiedze
na innowacyjne rozwigzania oraz wyniki, ktére bedzie mozna tatwo wdrozy¢ w codziennej praktyce.

Innowacyjny model Europejskiego Partnerstwa spetnia funkcje katalizatora transferu ,z labora-
torium na rynek” (model liniowy innowacji). W tym zakresie EIP dziata na zasadzie ,interaktywnego
modelu innowacyjnosci”, ktéry skupia sie na dziataniach partnerskich, prowadzonych na wszystkich
szczeblach we wspdfpracy z rolnikami, doradcami, naukowcami, przedsiebiorcami i innymi. Wymia-
na wiedzy i doswiadczen generuje nowe poglady i pomysty oraz integruje istniejgcy zakres wiedzy.
Przyczynia sie réwniez do lepszego ukierunkowania programéw badawczych do potrzeb praktyki.

Pomimo istnienia szeregu barier hamujacych rozwdj innowacyjnosci w rolnictwie tj. specyfika
rolnictwa, strach przed nowoscia, wysoka $rednia wieku rolnikdw i nizszy poziom wyksztatcenia
w poréwnaniu z mieszkaficami miast oraz niedobdr srodkéw finansowych, w obecnym okresie pro-
gramowania stworzono mozliwosci dajgce szanse na zbudowanie sprawnego systemu transferu in-
nowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich.
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2. Sie€ na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR)

W Polsce odpowiednikiem EIP-AGRI jest Sie¢ na rzecz innowacji
w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR). Sie¢ funkcjonuje w ramach
Krajowej Sieci Obszarow Wigjskich (podsie¢ KSOW) i ma charakter
otwarty. Jej uczestnikami mogg by¢ wszystkie podmioty zaangazowa-
ne w rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich. Funkcjonowanie struktury
organizacyjnej KSOW w tym SIR i realizacja zadar Sieci, w szczeg6l-
nosci realizacja planu dziatania, w latach 2014-2020 sg finansowane
ze Srodkéw Pomocy Technicznej PROW 2014-2020.

Celem gtéwnym SIR jest wspieranie innowacji w rolnictwie,
produkcji zywnosci, lesnictwie i na obszarach wiejskich.

Innowacje nie ograniczaja
si¢ do nowych wynalazkow
czy nowoczesnych technologii.
Obejmujg wykonywanie
pracy w nowy sposéb i nowymi
technikami.

Dopiero wéwczas, gdy
nowy kreatywny pomyst

staje si¢ czesto stosowany
w danej dziedzinie, mozna
g0 nazwa¢ innowacyjnym.

Innowacje powinny
by¢ procesem otwartym
i przejrzystym, prowadzacym
do namacalnych rezultatéw
0 wymiarze praktycznym
dla rolnictwa i zrownowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich
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Poza celem gtéwnym SIR, zdefiniowane zostaty takze cele szczeg6towe:

1)

Utatwianie tworzenia oraz funkcjonowania sieci kontaktow pomiedzy rolnikami, podmiota-
mi doradczymi, jednostkami naukowymi, przedsiebiorcami sektora rolno-spozywczego oraz
pozostatymi podmiotami wspierajgcymi wdrazanie innowacji w rolnictwie i na obszarach
wiejskich.

Utatwianie wymiany wiedzy fachowej oraz dobrych praktyk w zakresie innowacji w rolnictwie
i na obszarach wiejskich.

Pomoc w tworzeniu grup operacyjnych na rzecz innowacji oraz pomoc w opracowaniu projek-
tow przez grupy operacyjne i partnerstwa na rzecz innowacji.

Struktura organizacyjna SIR

Zadania Sieci na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich, w tym zadania broke-
ra innowacji, wykonuje 16 wojewddzkich osrodkéw doradztwa rolniczego, a koordynacje wykonania
tych zadar zapewnia Centrum Doradztwa Rolniczego. Realizacja zadar SIR w ramach struktury
organizacyjnej CDR i WODR-6w mozliwa jest dzieki kadrze doradczej posiadajacej wieloletnie do-
$wiadczenie we wspotpracy z rolnikami, przedsiebiorcami dziatajgcymi na obszarach wiejskich oraz
z jednostkami naukowo-badawczymi. W ramach prowadzenia i obstugi sieci, zaréwno w CDR, jak
i jego odpowiednikach na poziomie wojewodzkim, wyodrebnione sg wtasciwe komérki organizacyjne
ds. innowacji w rolnictwie. £.acznikiem pomiedzy partnerami SIR sg ,Brokerzy” usytuowani w CDR
oraz wojew6dzkich orodkach doradztwa rolniczego.

Jakie zostaty postawione zadanie przed SIR?

Prowadzenie dziatan informacyjno-aktywizujgcych i inicjowanie wspétdziatania min. wéréd
rolnikéw, przedsiebiorcow, jednostek naukowo-badawczych i doradcow.

Identyfikowanie partneréw do wspétpracy w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych.
Wspétpraca z krajowymi jednostkami naukowo-badawczymi, instytucjami i organizacjami
dziatajgcymi na rzecz innowacji oraz Europejskg Siecig na rzecz Innowaciji.
Upowszechnianie wiedzy na temat innowacyjnych rozwigzar w sektorze rolno-spozywczym
i na obszarach wiejskich, dobrych praktyk w tym zakresie oraz efektow prac grup operacyjnych.
Rozpowszechnianie informacji i wiedzy na temat sposobu wspdtpracy w projektach nauko-
wo-badawczych.

Opracowanie metodyki tworzenia i identyfikowania projektéw wspdtpracy oraz prowadzenie
bazy projektéw.

Doradztwo i pomoc w tworzeniu i organizacji grup operacyjnych na rzecz innowagji.
Doradztwo i pomoc w opracowaniu projektdw przez grupy operacyjne i partnerstwa na rzecz
innowacji.

Gromadzenie i rozpowszechnianie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, a takze
informacji na temat wdrazania nowych rozwigzan oraz dobrych praktyk w zakresie innowacji
w wojewodztwie.

10) Informowanie o mozliwosci wspdtpracy w ramach operacji, realizowanych przez grupy ope-

racyjne, w ramach SIR w wojewodztwie.
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11) Uczestnictwo w wojewddzkich grupach roboczych i grupach tematycznych.

12) Przygotowanie, we wspdfpracy z brokerami i partnerami KSOW dziatajacymi w ramach SIR,
propozycji dziatan do planu dziatania i operacji do dwuletnich planéw operacyjnych w zakre-
sie dotyczacym SIR w wojewodztwie oraz przekazywanie tych propozycji CDR.

13) Realizacja planu dziatania w wojewddztwie w zakresie dotyczacym SIR na podstawie dwu-
letnich planéw operacyjnych.

14) Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci partneréw KSOW i grup operacyjnych, dziatajacych w ra-
mach SIR w wojewddztwie, w zakresie przygotowania i realizacji operacji wykorzystujacych
wyniki badari naukowych i prac rozwojowych.

15) Zapewnienie $wiadczenia ustug w wojewddztwie przez brokeréw w ramach WODR.

16) Zapewnienie udziatu doradcédw w grupach operacyjnych Europejskiego Partnerstwa Innowa-
cyjnego oraz stata wspétpraca z grupami.

ROLA BROKERA W TWORZENIU PARTNERSTW W RAMACH SIR

Innowacje mozna rozumie¢ na wiele sposobéw. Mozna je wigza¢ z nowymi i ulepszonymi pro-
duktami, procesami, technikg i technologiami, ustugami badz dostosowaniem ich do nowych wymo-
géw, np. Srodowiskowych. Nowy pomyst okre$la sie mianem innowacji tylko wtedy, gdy staje sie on
powszechnie zastosowany w danej dziedzinie, a wiec gdy przynosi on konkretne rezultaty.

Niezbednym czynnikiem napedzajagcym udane innowacje we wspdtczesnym $wiecie sg interak-
cje miedzy rolnikami, pracownikami nauki i doradcami. Interaktywny model innowacji, oparty na do-
browolnym udziale podmiotéw w grupowym projekcie, ma by¢ przewodnig zasada transferu wiedzy.

W$rdd cech odbiorcédw innowacji w kontekscie transferu wiedzy wazne sa:

% motywacja co do wykorzystania wiedzy,

& stopien nieufno$ci na wiedze zewnetrzng, kompatybilnos¢ ich celéw z celami polityki rolnej
i dobrymi praktykami rolniczymi oraz

% posiadanie odpowiednich zasobdw: finansowych, rzeczowych, ludzkich oraz informacyjnych.

W procesie transferu wiedzy od nauki do praktyki rolniczej obserwujemy znaczng luke, przez co
olbrzymia wiedza generowana przez naukowcow nie trafia bgdz trafia z duzym opdznieniem do osta-
tecznych jej beneficjentow czyli rolnikow. Krytyczna role w tym procesie spefniajg lub moga spetniaé
doradcy, coraz powszechniej nazywani brokerami, ktérzy stanowig pomost pozwalajgcy na lepszg
interakcje pomiedzy naukowcami a rolnikami.

Brokering w innowacjach koncentruje sie na:
#k  odkrywaniu innowacyjnych pomystéw,
% artykulacji zadan,

&  taczeniu partnerdw,

% pozyskiwaniu finansowania,

% przygotowaniu propozycji projektu.
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Jakie sg gtéwne zadania Brokera innowacji?

% Identyfikacja partnerdw, ktérzy moga/chcg dziata¢ na rzecz innowacji w obszarze rolnictwa,
lesnictwa, produkcji zywnosci oraz na obszarach wiejskich, w tym prowadzenie dziatan ak-
tywizujacych.

Pomoc w tworzeniu i organizacji grup operacyjnych (tgczenie partneréw), w tym pomoc
w przygotowaniu dokumentéw formalnych zwigzanych z funkcjonowaniem grupy.

Pomoc w przygotowaniu projektdéw plandw operacyjnych dla grup, planu biznesowego opera-
cji, analiz wykonalnosci danego przedsiewziecia.

Udzielenie pomocy w przygotowaniu wniosku o przyznanie funduszy na realizacje projektu
wdrozeniowego.

Monitoring funkcjonowania grup operacyjnej, przy tworzeniu ktdrej broker brat udziat i reali-
zacji wdrazanych przez nig projektow.

%

%

%

%

Tworzone, przy udziale Brokera, partnerstwo ma na celu przede wszystkim:

% budowanie sieci wspotpracy pomiedzy organizacjami przedsiebiorcow (rolnikami), sektorem
badawczo-rozwojowym, oraz innymi uczestnikami zycia gospodarczego na szczeblu lokal-
nym w tym jednostkami samorzadu terytorialnego;

ksztattowanie zasad przejrzystej i efektywnej wspdtpracy miedzy sektorami w szczegdlnosci
pomiedzy sektorem publicznym a pozarzadowym;

wspieranie Srodowiska gospodarczego;

tworzenie nowych inicjatyw gospodarczych;

motywowanie firm do korzystania z prac badawczo-naukowych oraz wdrazania ich wynikow.

%

# oo

GRUPY OPERACYJNE

Jedng z podstawowych rél Broker Innowacji jest zawigzanie Grupy Operacyjnej. Grupy tworzone
s na potrzeby konkretnych projektéw ukierunkowanych na opracowywanie innowacyjnych rozwig-
zan dla konkretnych wyzwar poprzez potgczenie réznych kompetencii (praktyczne i naukowe), nie-
zbednych do wykonania konkretnego dziatania.

Grupa operacyjna jest tworzona na poziomie lokalnym i skupiajg uczestnikow réznych specjalno-
§ci w celu opracowania innowacyjnych rozwigzan dla wspéinych problemdw lub testowania jak nowe
pomysty sprawdzajg sie w praktyce. Zardwno wielkos$¢ jak i sktad grupy operacyjnej zalezg od typu
prowadzonego projektu dlatego moga one rézni¢ sie znacznie pomiedzy soba. Kluczowym aspektem
dziatania takiej grupy jest udostepniania wynikdw i dzielnie sie wiedzg w ramach i za posrednictwem
Sieci SIR lub EPI-AGRI aby w ten sposdb umozliwi¢ catemu sektorowi czerpanie korzy$ci z nowo-
opracowanych rozwigzan.

Strategia Modelu Partnerstwa na Rzecz Innowacyjnosci opiera si¢ na czterech filarach: 1. Dialog
2. Wspéfpraca 3. Postawy 4. Adaptacyjnos¢
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DIALOG - stworzenie
warunkéw i klimatu do dialogu
. pomiedzy przedsigbiorcami,

% ainnymi uczestnikami zycia

. gospodarczego.

ADAPTACIJA - zwickszenie
wiedzy i umiejetnosei
zarzadzania zmiang, wdrazania
innowacji, nowoczesnych
form organizacji pracy, technik
rozwigzywania problemow.

DIALOG

' WSPOLPRACA

' — aktywizacja lokalnych
ofrodkéw wspierania
rozwoju w zakresie
budowania i stymulowania
wspolpracy kooperacyjnej
réznych podmiotéw.

POSTAWY - zmiana postaw
przedsigbiorcéw na
proinnowacyjne budowanie
$wiadomosci innowacyjnej.

Modele partnerstwa

Model scentralizowany — ten model partnerstwa opiera sie na wspoinej decyzji partneréw. Part-
nerzy przekazujg w pefni zarzagdzanie projektem i partnerstwem liderowi projektu, pozostali za$ pet-
nig wytgcznie funkcje wykonawcze, wykonujgc zadania okreslone w projekcie.

Model liniowy — zaktada, Ze partnerzy dzielg projekt na okreslone, wydzielone czesci, ktdrymi
indywidualnie zarzadzaja, a w ich ramach realizujg powierzone zadania. Model ten opiera sie gtow-
nie na wymianie informacji i dodwiadczer miedzy partnerami oraz na koordynacji autonomicznych
dziatan.

Model parasolowy — naktada funkcje wykonawcze zaréwno na partnerdw projektu, jak tez na
lidera projektu. Kazde z nich ponadto zarzgdza partnerstwem.

Wybdr okreslonego modelu partnerstwa (zarzadzania partnerstwem) winien opiera¢ na wspdine;
decyzji partnerdw projektu i wynikac ze specyficznych dziatan, jak tez stopnia przygotowania niniej-
szych partneréw do ich wspdinej dziatalnosci.
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3. Dziatanie ,Wsp6fpraca”

Dziatanie ,Wspotpraca” realizowane jest w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020. Jego celem nadrzednym jest promocja wspétpracy w zakresie tworzenia i funkcjo-
nowania grup operacyjnych Europejskich Partnerstw Innowacji (EIP) na rzecz wydajnego i zréwno-
wazonego rolnictwa.

Budzet dla catego dziatania wynosi 67 998 186 euro.

Cele dziatania ,,Wspétpraca”

wieksze zaangazowanie partnerow, w tym sektora nauki w innowacje w rolnictwie;
wzmocnienie powigzania sektora rolno - spozywczego z nauka;

zwiekszenie konkurencji, dochodowosci i uczestnictwa w rynku producentéw rolnych;

efekt synergii w zakresie innowacjj;

realizacja celu przekrojowego promujacego innowacyjnosc;

promowanie operacji korzystnie wptywajacych na Srodowisko naturalne, fagodzenie zmian
klimatu w tym efektywne wykorzystanie zasob6w, ograniczanie emisji w rolnictwie, lesnic-
twie;

promowanie rolnictwa ekologicznego oraz tradycyjnych metod produkgji.

T ERE R RN

%

Przydzielone dla dziatania ,Wspotpraca” Srodki finansowe sg przeznaczone na tworzenie i funk-
cjonowanie grup operacyjnych na rzecz innowacji (EIP), ktére opracujg i wdrazajg innowacyjne roz-
wigzania do praktyki rolniczej w zakresie:

2 nowych produktéw lub znaczenie udoskonalonych produktow objetych zatagcznikiem 1 do

Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, lub

# nowych lub znacznie udoskonalonych praktyk, proceséw lub technologii dotyczacych pro-
dukcji, przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produktéw objetych zatgcznikiem 1 do
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, lub
nowych lub znacznie udoskonalonych metod organizacji dotyczacych produkii, przetwarza-
nia lub wprowadzania do obrotu produktéw objetych zatgcznikiem 1 do Traktatu o funkcjono-
waniu Unii Europejskiej, lub
nowych lub znaczenie udoskonalonych metod marketingu dotyczacych produkcii, przetwa-
rzania lub wprowadzania do obrotu produktéw objetych zatgcznikiem 1 do Traktatu o funk-
cjonowaniu Unii Europejskiej.

%

%

Powotywana grupa operacyjna powinna uwzglednia¢ uczestnikéw nalezacych do réznych $ro-
dowisk — rolnikéw, wtascicieli laséw, przedsiebiorcéw, jednostki naukowe i uczelnie oraz podmioty
$wiadczace ustugi doradcze. O pomoc moze wnioskowaé zardwno grupa, ktéra posiada osobowosé
prawna, jak réwniez grupa nie posiadajgca osobowosci prawnej, a dziatajgca na podstawie umowy,
w ktérej podmioty zobowigzujg sie realizowac operacje i ubiegac sie o przyznanie pomocy (np. umo-
wa konsorcjum).

12 WMODR z siedzibg w Olsztynie, 2018 r.



Budowanie sieci partnerstw w celu wdrazania innowacji w zakresie wprowadzania do obrotu zywnosci wysokiej jakosci

Pomoc przyznaje sie Grupie Operacyjnej EIP, ktérej przedmiotem jest opracowanie i wdrozenie
innowacji w zakresie:

%

%

%

%

%

nowych lub znacznie udoskonalonych technologii dotyczgcych produkcii, przetwarzania lub

wprowadzania do obrotu produktéw objetych zatgcznikiem | do Traktatu o funkcjonowaniu

Unii Europejskie lub

nowych lub znacznie udoskonalonych praktyk, proceséw lub technologii dotyczacych pro-

dukcji, przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produktéw objetych zatgcznikiem | do

Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej lub

nowych lub znacznie udoskonalonych metod organizacji dotyczacych produkii, przetwarza-

nia lub wprowadzania do obrotu produktéw objetych zatacznikiem | do Traktatu o funkcjono-

waniu Unii Europejskiej lub

nowych lub znacznie udoskonalonych metod marketingu dotyczacych produkcii, przetwarza-

nia lub wprowadzania do obrotu produktéw objetych zatacznikiem | do Traktatu o funkcjono-

waniu Unii Europejskiej lub

tworzenia lub rozwoju:

- krotkich tancuchéw dostaw w rozumieniu art. 2 ust. 1 akapit drugi lit. m rozporzadze-
nia nr 1305/2013, zwanych dalej ,krétkimi faicuchami dostaw”, lub

- rynkéw lokalnych, o ktérych mowa w art. 35 ust. 2 lit. d rozporzgdzenia nr 1305/2013,
zwanych dalej ,rynkami lokalnymi”

- dotyczacych produkcji, przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produktéw objetych
zatacznikiem | do Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

W ramach jednego naboru wnioskdw, jedna Grupa Operacyjna moze ztozy¢ jeden wniosek.

Realizowana przez Grupe operacja, musi prowadzié¢ do osiggniecia celow szczegétowych dla
dziatania ,Wspotpraca’, .

%

%

(1A) ,Wspieranie innowacyjnosci, wspotpracy i rozwoju bazy wiedzy na obszarach wiej-
skich”,

(1B) ,Wzmacnianie powigzan miedzy rolnictwem, produkcjg zywnosci i le$nictwem, a ba-
daniami i innowacjg, w tym do celéw ulepszonego zarzgdzania Srodowiskiem i lepszych
wynikow”,

oraz jednego z celéw:

%

%

(2A) ,Poprawa wynikéw gospodarczych wszystkich gospodarstw oraz utatwianie restruktury-
zacji i modernizacji gospodarstw, szczegdlnie z myslg o zwigkszeniu uczestnictwa w rynku i
zorientowania na rynek, a takze zréznicowania produkcji rolnej”

(3A) ,Poprawa konkurencyjnosci producentéw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z
tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jakosci, dodawanie wartosci do produktow
rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy producentéw oraz orga-
nizacje miedzybranzowe”.
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Zaktadana operacja otrzyma pomoc finansowg jezeli:

% operacja bedzie realizowana w nie wiecej niz dziesieciu etapach, a w przypadku operacji,
ktdrej planowana wysokos¢ pomocy nie przekracza 1 000 000 ztotych — w dwdch etapach,

% zfozenie pierwszego wniosku o ptatnos¢ posrednig nastapi w terminie 9 miesiecy od dnia

zawarcia umowy,

zakonczenie realizacji operacji i ztozenie wniosku o ptatno$¢ koicowg nastgpi w terminie 36

miesiecy od dnia zawarcia umowy, lecz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 r., a w przypadku

gdy ze wzgledu na zakres lub przedmiot operacii nie jest mozliwe osiggniecie celu operacji w tym

terminie — 60 miesiecy od dnia zawarcia umowy, lecz nie pézniej niz do 31 grudnia 2022 r.,

ptatno$¢ koricowa bedzie obejmowac nie mniej niz 20 proc. tgcznej planowanej wysokosci

pomocy,

okresie realizacji operacji oraz przez 5 lat od dnia otrzymania pfatno$ci koricowej bedzie

prowadzona i aktualizowana strona internetowa, na ktdrej bedg umieszczane informacje na

temat realizowanej operacji oraz jej rezultatéw,

rezultaty operacji bedg nieodptatnie udostepniane do publicznej wiadomosci, co najmniej na

stronie internetowej, o ktérej mowa w pkt 5, do dnia, w ktérym uptynie 5 lat od dnia otrzyma-

nia ptatnosci koAcowe;.

%

%

%

%

W ramach przewidzianych $rodkéw finansowych refundacji podlegaja miedzy innymi koszty
budowy, przebudowy lub remontu potgczonego z modernizacjg obiektdw lub infrastruktury, zakupu
lub instalacji nowych maszyn i urzadzer, zakupu nowej aparatury naukowo-badawczej lub innych
nowych urzadzen stuzgcych do wykonywania badan stosowanych, wartosci niematerialnych i praw-
nych, w tym koszty zakupu lub instalacji oprogramowania i licencji na oprogramowanie oraz wynikow
badan naukowych, koszty ogdlne i biezgce zwigzane z funkcjonowaniem grupy operacyjnej, koszty
badan obejmujgcych wytacznie badania stosowane lub prace rozwojowe, podatku od towardw i ustug
(VAT). Pomoc obejmuije refundacje na poziomie 100 proc. kosztéw ogdlnych i kosztéw biezacych,
90% kosztéw badar oraz 50 proc. kosztéw inwestycyjnych, przy czym wszystkie poniesione koszty
muszg by¢ uzasadnione zakresem operacii, niezbedne do osiggniecia jej celu oraz racjonalne.

Podmioty ubiegajace sie o przyznanie pomocy powinny przygotowa¢ plan finansowy dotyczacy
operacii, ktéry zostanie podstawowym opracowaniem bedgcym zrédtem informacji i danych, branych
pod uwage przy ocenie merytorycznej wnioskéw. Warunkiem niezbednym jest réwniez posiadanie
opinii o innowacyjnosci przedmiotu operacji, wystawionej przez jednostke naukowa posiadajacg
kategorie naukowg A+, A, B przyznawang za osiggniecia naukowe i twdrcze, potencjat naukowy
jednostki oraz za efekty dziatalnosci naukowej.

O wyborze operacji decyduje suma uzyskanych punktéw przyznawanych na podstawie ogdlnych
kryteridw wyboru. Punkty za dane kryterium wyboru sg przyznawane na podstawie danych zawartych
we wniosku i zatgcznikach. Jezeli wniosek nie bedzie zawierat danych niezbednych do ustalenia
liczby punktéw, to nie zostang one przyznane. Agencja nie przyzna pomocy, jezeli operacja uzyska
mniej niz 24 punktow.
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W pierwszym naborze pilotazowym, ktdry sie odbyt w terminie 30 czerwca 2017 r. — 31 lipca 2017
r. przeznaczono 20 000 000 euro, w tym dla woj. mazowieckiego 3 042 000 euro.

W trakcie trwania naboru pilotazowego ztozonych zostato 90 wnioskéw o przyznanie pomocy,

% wnioskowana kwota pomocy wynosita: 342 629 197,73 zt
# $rednia wnioskowana pomoc wynosita: 3 806 991,09 zt na 1 projekt.

Rozktad wnioskéw pod wzgledem wojewddztw

woj. dolnoslaskie
PLN 10 392 763,75

@Za

PLN - taczna wnioskowana pomoc
[ - liczba ztozonych wnioskéw
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4. Wyzwania w budowaniu rozwoju rynku zywnosciowych produktow
regionalnych i tradycyjnych

Tradycja i polskie zwyczaje zywieniowe ksztattowaty sie przez wieki dgzac do podkreslenia roli
i tozsamosci regiondw. Widoczne zainteresowanie produktami zywnosciowymi, ktére utozsamiane
sg z okreSlonymi obszarami geograficznymi i kulturowymi (regionalne) coraz bardziej wpisuje sie
w nowe trendy zachowar konsumentéw na rynku zywno$ciowym. Konsument XXI wieku znudzony
masowymi produktami, $wiadomy skutkéw konsumpcjonizmu, propagujacy zdrowy styl zycia, poszu-
kuje nowych rozwigzan w zakresie konsumpcji zywnosci méwimy o zréwnowazonej czy $wiadome;
konsumpcji. Mozna mie¢ nadzieje, ze moda na konsumpcjonizm, szybko, masowo itd. staje sie nud-
ng i smutng koniecznoscia.

Coraz czesciej Swiadome spoteczeristwa promujg przejawy $wiadomej konsumpcji (dekonsup-
cja): Swiadome ograniczanie konsumpcji dzien bez samochodu, tydzien bez telewizji, dzieh bez za-
kupdw itd. Ruch ,,powoli” to sprzeciw ,do pospiechu” nie ,fast” ale ,slow” powstajgce restauracje
,powolnego zywienia” (slow food), propagowanie ,powolnej pracy” (slow work), czyli pracy solidnej
(dobrze choé powoli), powolne miasta (slow city), w ktérych intensywnie rozbudowuije sie infrastruk-
ture powolnego ruchu, czyli Sciezki spacerowe, trasy rowerowe. Rowniez ekologizacja konsumpcii,
w ramach ktdrej konsumenci zgtaszajg zapotrzebowanie na produkty ekologiczne, naturalne, two-
rzone w regionie. Wspierajg produkcje regionalnych producentéw i tych ktérzy wytwarzajg produktu
przyjazne Srodowisku poszukuja produktdw ciekawych. Obok tych i wielu innych zjawisk obserwowa-
nych w zachowaniach konsumentéw réwniez obserwujemy:

¢ wzrost Swiadomosci mieszkaricow w zakresie przynaleznosci do odrebnych grup regionalnych

i z tego wzgledu konieczne sg dowody na wyréznienie i oryginalnosé,

* wzrost konkurencyjnosci i wsp6tzawodnictwo miedzy regionami i budowanie konkurencyjno-

$ci waloréw regionu, Europa matych ojczyzn.

* trendy w zachowaniach konsumentéw — ekologizacja konsumpcii, etnocentryzm — poszukiwa-

nie produktéw lokalnych, regionalnych.

Polska to kraj o wielkich tradycjach, majgcy doskonate warunki do wytwarzania produktow zyw-
nosciowych o wysokiej jakosci i niepowtarzalnych parametrach smakowych. Wiejski krajobraz oraz
réznorodnosé biologiczna stanowig doskonatg podstawe do rozwoju rynku zywnosci o tradycyjnym
charakterze. Definicje tradycyjnych produktéw spozywczych obejmujg wymiar czasowy, terytorial-
ny i kulturowy, idee przekazywania z pokolenia na pokolenie oraz ostatnio bardziej rozbudowane
stwierdzenia dotyczace tradycyjnych sktadnikdw, tradycyjnej receptury oraz tradycyjnej produkcji
i przetwarzania.

Marketing to system dziatar obejmujacy wiedze, umiejetnosci i styl zarzgdzania umozliwiajgcy
zaspokajanie potrzeb konsumentéw i osiggniecie satysfakcji przez uczestnikow rynku. Marketing
zywnosciowych produktéw tradycyjnych i regionalnych jest realizowany w celu zbudowania i rozwija-
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nia rynku tej zywnosci, wzrostu sprzedazy. Efekty rozwoju rynku mozna uzyska¢ poprzez prezentacje
oferty zywnosciowej regionu, ktéra zyskuje na znaczeniu a jej komercjalizacja jest konieczna poprzez
tworzenie unikatowych atrybutéw produktu, z dobrg ceng, dostepnej i odpowiednio przedstawionej
konsumentom.

Zywnosciowe produkty regionalne i tradycyjne

Produkty regionalne i tradycyjne odgrywaja znaczacg role w wielofunkcyjnym i zréwnowazonym
rozwoju obszaréw wiejskich. Ich ochrona i promocja jest waznym elementem Wspdlnej Polityki Rolnej
realizowanej przez pafstwa cztonkowskie Unii Europejskiej w obszarze wsparcia produkcji Zywnosci
wysokiej jakosci. Jest to mozliwe dzieki unijnemu systemowi certyfikacji i znakowania regionalnych
produktow zywno$ciowych. Na poziomie kraju cztonkowskiego, prawo unijne dopuszcza tworzenie
krajowych systeméw jakosci notyfikowanych w Unii Europejskiej. Jednakze podstawowym narze-
dziem identyfikacji i promocji produktéw regionalnych i tradycyjnych jest ministerialna Lista Produk-
téw Tradycyjnych, ktdra ukazuje bogactwo i réznorodno$¢ rodzimych tradycji kulinarnych. Za spra-
wa systemu ochrony i promocji produktéw regionalnych i tradycyjnych chroni sie takze dziedzictwo
kulturowe wsi, co w duzym stopniu przyczynia si¢ do zwiekszenia atrakcyjnosci terendw wiejskich
i rozwoju agroturystyki i turystyki wiejskiej.

Realizowana w Unii Europejskiej polityka jakosci daje takze pewno$¢ konsumentom, ze kupujg
oni zywno$¢ bardzo wysokiej jakosci, ktéra jednoczesnie charakteryzuje sie wyjatkowa, tradycyjng
metoda produkcji. Ze wzgledu na duzg réznorodnos¢ produktéw wprowadzanych na rynek konsumen-
ci oczekujg ponadto jasnych i wyczerpujacych informacji na temat jakosci i pochodzenia produktu rol-
nego lub artykutu spozywczego. Identyfikacje i wybdr poszczegdlnych wyrobdw utatwiajg oznaczenia
geograficzne, nazwy pochodzenia oraz gwarantowane tradycyjne specjalnosci.

Wprowadzana na rynek zywnos¢ tradycyjna i regionalna to produkty o walorach smakowych,
ktére sg uzyskane poprzez uwzglednienie przez producenta lokalnej kultury danego regionu. W pro-
dukcji zywnosci tradycyjnej eksponuje sie wysoka jakos¢ i unikatowe surowce, naturalng tradycyj-
ng technologie oraz wyjatkowo$¢ smaku. Ponadto zywnos¢ tradycyjna i regionalna wytwarzana jest
przede wszystkim ze sprawdzonych receptur przekazywanych z pokolenia na pokolenie. Zywnoscio-
wy produkt tradycyjny, to produkt wypetniajacy nisze rynkowg w aspekcie jego jakosci wynikajacej
z tradycyjnego procesu wytwarzania, nierzadko opartego na wielowiekowej tradycji.

Produkt regionalny a produkt lokalny to dwa okreslenia, ktére bywajg uzywane zamiennie. Wpro-
wadza to pewne niejasnosci, gdyz nie nalezy ich utozsamiaé czy rozpatrywac tgcznie. Produkt lo-
kalny zwigzany jest zwykle z miejscem, do$é¢ wasko rozumianym, np. miasto, 2-3 sgsiednie wsie.
To wyrdb lub ustuga, z ktérg moga utozsamiac sie mieszkaricy regionu. Wytwarzany nie w sposéb
masowy, a przyjazny dla Srodowiska, z lokalnie dostepnych surowcéw. Rozwdj wyrobéw lokalnych
korzystny jest zaréwno ze wzgledow gospodarczych, srodowiskowych jak i spotecznych. Produkt
taki, przez wykorzystywanie jego nietypowego, oryginalnego charakteru oraz przez zaangazowanie
mieszkarncow moze staé sie wizytéwka regionu.
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Korzysci wynikajace z rozwoju lokalnych produktow:

¢ $rodowiskowe — wykorzystuje sie zasoby naturalne Srodowiska,

* gospodarcze — nowe firmy, podatki dla gminy, dochdd dla mieszkaricow,

* spoteczne — nowe miejsca pracy, realizacja celéw zyciowych, ciekawe zajecie, wzrost przy-
wigzania do regionu,

* stwarza szansg poprawy sytuacji ekonomicznej w regionie,

* regionalny sposob na realizacje zréwnowazonego rozwoju.

Z lokalnym produktem nierozerwalnie powigzany jest jego wytwdrca, ktory dzieki niemu kultywuje
rodzinng czy lokalng tradycje, realizuje swa pasje, ale gtéwnie zyskuje zrédto dodatkowego dochodu.
Tworzenie miejsc pracy w oparciu o lokalny produkt wymaga od wytworcy znalezienia klienta dla swe-
go wyrobu. Jednym ze sposobdw sprzedazy i promocji lokalnych produktéw, sprawdzonych w wielu
miejscach na $wiecie, jest budowanie marki lokalnej.

Produkty regionalne sg to ptody rolne, wyroby i przetwory o specyficznej jako$ci, powigzane Sci-
$le z warunkami okreslonego obszaru, z uksztattowaniem terenu, typem gleby, charakterystycznym
klimatem itp. przez miejsce wytworzenia oraz wykorzystane surowce. Charakterystyczne dla nich jest
umiejscowienie geograficzne oraz kilkudziesigcioletnia ciggtos¢ produkcji. Pomimo wyzszej ceny
sg one chetnie kupowanym towarem, ze wzgledu na wysokg jakosé i naturalne metody wytwarzania.
Wyroby takie czesto stanowig wizytéwke wsi, gminy czy powiatu.

Produkt lokalny moze zawiera¢ w swojej nazwie nazwe miasta, miejscowosci lub regionu, z kt-
rego pochodzi. Produkty takie wytwarza sie tylko w niektérych regionach, a ich nazwa i technologia
produkcyjna sg prawnie chronione.

Produkt tradycyiny jest spozywczym produktem chronionym, posiadajgcym tradycyjny sktad lub
metode produkcji, wytwarzanym z tradycyjnych surowcéw. Jego wyjatkowe wtasciwosci i cechy, lub
jakos¢, wynikajg z produkcji w tradycyjny sposdb. Europejski system wyrdzniania produktow wdraza
mechanizmy majace zapobiega¢ wprowadzaniu w btad konsumenta oraz zapewniaé ochrone przed
nieuczciwg konkurencjg wszystkim uczestnikom rynku.

Unijny system wyrézniania zywnosci wysokiej jakosci

Podstawowymi znakami tworzacymi system ochrony produktéw regionalnych i tradycyjnych, stu-
zacymi do identyfikacji produktéw rolnych i Srodkdw spozywczych zarejestrowanych przez Komisje
Europejska i chronionych w catej Unii Europejskiej sg: Chroniona Nazwa Pochodzenia, Chronione
Oznaczenie Geograficzne (oba wyrdzniajgce produkty regionalne znanego pochodzenia) oraz Gwa-
rantowana Tradycyjna Specjalno$¢ (dotyczacy produktow tradycyjnych).

Podstawowe akty prawne:
* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1151/2012 z dnia 21 listopada
2012 r. w sprawie systeméw jakosci produktéw rolnych i Srodkow spozywczych;
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¢ Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktéw rolnych
i $rodkéw spozywczych oraz o produktach tradycyjnych.

Tabela 1. Korzysci i obowigzki producentéw wynikajace z uczestnictwa w systemach jakosci zywnosci

KORZYSCI OBOWIAZKI

ochrona nazwy

prawo do uzywania chronionej nazwy i unijnego logo
walka z nieuczciwg konkurencjg

zwigkszona rozpoznawalno$¢ produktu w kraju i za * poddawanie si¢ kontroli
granica * ponoszenie kosztow kontroli
promocja systemow to takze promocja produktéw * prowadzenie dokumentacji
promocja regionu

korzysci finansowe

wsparcie ze $rodkéw publicznych

Zrddto: materiaty szkoleniowe Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Chroniona Nazwa Pochodzenia (ChNP)

Znak ten oznacza nazwe regionu, konkretnego miejsca badz, w wyjatko-
wych sytuacjach, kraju uzywang do opisania rolnego produktu lub spo-
zywczego artykutu, ktéry pochodzi z tego konkretnego terenu. Odnosi
sie do produktu ktérego poszczegdlne etapy wytwarzania sg niezmien-
ne, a cechy sg w wiekszosci lub wytacznie powigzane z danym oto-
czeniem geograficznym i typowymi dla niego naturalnymi oraz ludzkimi
czynnikami. Ubiegac sie o nig moga producenci wyrobdw, ktdrych jakos¢
jest obiektywnie powigzana z pochodzeniem, a caty proces technologiczny odbywa sie na terenie, do
ktérego odnoszona jest nazwa produktu. W specjalnych przypadkach mogg zosta¢ zarejestrowane takze
niektdre tradycyjne, chociaz niegeograficzne nazwy, okreslajace produkt rolny lub $rodek spozywczy.

Polskie produkty zarejestrowane jako ChNP: bryndza podhalariska, oscypek, redykotka, wisnia
nawislanka, podkarpacki miéd spadziowy, karp zatorski, fasola Piekny Ja$ z Doliny Dunajca, fasola
wrzawska, miod z Sejnenszczyzny/t.ozdziejszczyzny.

Aplikuje o rejestracje: midd spadziowy z Beskidu Wyspowego.

Chronione Oznaczenie Geograficzne (ChOG)

Dotyczy produktu, ktérego nazwa wykorzystuje nazwe regionu, kon-
kretnego miejsca, lub w wyjatkowych przypadkach nazwe kraju, gdzie
produkuje sie dany wyrdb. Wyréb powinien wyrdzniaé sie specyficzng,
wyjatkowa jakoscig, renoma, receptura. Dodatkowo moze posiadaé inne
cechy zwigzane z pochodzeniem geograficznym, wynikajgce z czyn-
nikéw naturalnych, jak np. z wystepujacym na tym obszarze uksztatto-
waniem terenu, klimatem, roslinnoscia, wyjatkowoscig gleby. O jakosci
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produktu decydowa¢ moga réwniez lokalne umiejetnosci i tradycje wytwarzania. Zaréwno chronione
oznaczenia geograficzne, jak i chronione nazwy pochodzenia przyjmowa¢ mogg posta¢ bezposrednich
lub posrednich oznaczen. Oznaczenia bezpo$rednie wskazujg na miejsce pochodzenia produktu rolnego
lub $rodka spozywczego w sposéb jednoznaczny i zrozumiaty. Tworzg je nazwy geograficzne, a wiec na-
zwy regionéw, krajow, konkretnych gér, rzek. Ustawodawca dopuszcza réwniez mozliwos$¢ wykorzystania
nazw, ktore posrednio wskazujg na pochodzenie z danego regionu, kraju lub miejsca. Ochrona produktow
tradycyjnych o szczegdlnych cechach zostata uregulowana w Rozporzgdzeniu Rady (WE).

Polskie produkty zarejestrowane jako ChOG: miéd wrzosowy z Boréw Dolno$laskich, rogal $wie-
tomarcinski, wielkopolski ser smazony, andruty kaliskie, truskawka kaszubska, fasola korczyriska,
miod kurpiowski, suska sechlofiska, kietbasa lisiecka, obwarzanek krakowski, $liwka szydtowska,
jabtka tackie, chleb pradnicki, midd drahimski, kotocz Slgski/kotacz slaski, jabtka gréjeckie, ser ko-
rycinski swojski, jagniecina podhalariska, cebularz lubelski, krupnioki $laskie, kietbasa biata parzona
wielkopolska, kietbasa piaszczariska, czosnek galicyjski.

Aplikujg o rejestracje: podpiwek kujawski.

Gwarantowana Tradycyjna Specjalnosé (GTS)

Odnosi sie do produktéw rolnych lub $rodkéw spozywczych posiada-
jacych specyficzng nazwe, lub majacych specyficzny charakter. Taki
produkt ponadto posiadaé powinien ceche lub zespdt cech wyrdznia-
jaca go na tle innych wyrobdw w tej kategorii. Nazwa powinna okre-
$la¢ jego specyficzny charakter bedacy wynikiem tradycyjnego spo-
sobu produkowania lub przetwdrstwa, badz tradycyjnego sktadu. Za
tradycyjne uznawane sg produkty rolne lub $rodki spozywcze bedace
na rynku unijnym przynajmniej przez okres wskazujgcy na przekazanie z pokolenia na pokolenie, jed-
noczesnie czas ten powinien odpowiadaé okresowi przypisywanemu zwykle jednemu pokoleniu oraz
wynosi¢ minimum 25 lat. Niedopuszczalna jest rejestracja produktdw rolnych lub $rodkow spozyw-
czych, ktérych specyficzny charakter powigzany jest z miejscem pochodzenia badz pochodzeniem
geograficznym. W takim przypadku mozna bowiem skorzysta¢ z ochrony przewidzianej dla oznaczen
geograficznych lub nazw pochodzenia. Produkty takie, jesli stosuje sie odpowiednie receptury, moga
byé wytwarzane w catym kraju W przypadku, gdy nazwa pochodzenia lub oznaczenie geograficzne
zostato zarejestrowane, nie dopuszcza sie rejestracji odnoszacego sie do tej samej kategorii produk-
téw znaku towarowego. Catkowicie niedopuszczalne jest zarejestrowanie jako towarowego znaku
nazwy, uprzednio zastrzezonej przy rejestracji gwarantowanej tradycyjnej specjalnosci.

Polskie produkty zarejestrowane jako GTS: pdttorak staropolski tradycyjny, dwojniak staropolski
tradycyjny, trojniak staropolski tradycyjny, czwérniak staropolski tradycyjny, olej rydzowy tradycyjny,
pierekaczewnik, kietbasa jatowcowa staropolska, kabanosy staropolskie, kietbasa mysliwska staro-
polska, kietbasa krakowska sucha staropolska.

Produkty zarejestrowane, czyli wpisane przez Komisje Europejska do Rejestru Chronionych
Nazw Pochodzenia i Chronionych Oznaczen Geograficznych lub do Rejestru Gwarantowanych Tra-
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dycyjnych Specjalnosci to 42 oferty, ktére wytwarzane sg przez zarejestrowanych producentéw upo-
waznionych do wykorzystania oznaczenia.

Zakres produktéw kwalifikujacych sie do rejestracji:

* w ramach systeméw ChNP, ChOG i GTS produkty rolne oraz $rodki spozywcze przeznaczone
do spozycia przez ludzi (wymienione w zatgczniku | do Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote
Europejskg (WE) oraz zatgczniku | do rozporzadzeh Rady (WE) nr 509/2006 oraz 510/2006);

* w ramach systemu GTS mogg to by¢ réwniez gotowe dania;

* ochrona nie dotyczy win i napojéw spirytusowych.

W Polsce jednostkg odpowiedzialng za prowadzenie systemu rejestracji produktéw o okreslonym
pochodzeniu geograficznym i specyficznej, tradycyjnej jakosci, w rozumieniu przepiséw unijnych jest
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zgodnie z ustawg o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen pro-
duktow rolnych i Srodkéw spozywczych oraz o produktach tradycyjnych (Dz.U. z 2017 r. poz. 1168).
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest odpowiedzialne za przyjmowanie, oceng i przekazywanie
wnioskow o rejestracje nazw pochodzenia, oznaczen geograficznych oraz gwarantowanych tradycyj-
nych specjalno$ci do Komisji Europejskiej. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest odpowiedzial-
ne za przyjmowanie, ocene i przekazywanie wnioskow o rejestracje nazw pochodzenia, oznaczen
geograficznych oraz gwarantowanych tradycyjnych specjalno$ci do Komisji Europejskiej.

Ustawa o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktéw rolnych i $rodkdw spozywczych oraz
o produktach tradycyjnych reguluje takze nastepujgce kwestie:

1. zasady i tryb oceny wnioskdéw o rejestracje nazw pochodzenia, oznaczer geograficznych
i gwarantowanych tradycyjnych specjalnosci;

2. warunki tymczasowej ochrony nazw produktéw rolnych i Srodkdw spozywczych na gruncie
krajowym przed rejestracjg na szczeblu UE;

3. zasady oraz tryb kontroli produktéw rolnych i Srodkéw spozywczych posiadajacych chronio-
ng nazwe pochodzenia, chronione oznaczenie geograficzne albo gwarantowang tradycyjng
specjalnosg;

4. warunki prowadzenia listy produktow tradycyjnych;

5. sankcje karne dla podrabiajacych produkty, ktérych nazwy sg chronione.

W ustawie o rejestracji i ochronie nazw i oznaczer produktéw rolnych i Srodkéw spozywczych
oraz o produktach tradycyjnych oprdcz regulacji dotyczacych rejestracji nazw na szczeblu UE, tworzy
sie takze Liste Produktow Tradycyjnych. Na Liste wpisywane sa produkty, ktérych jako$é lub wyjatko-
we cechy i wtasciwosci wynikajg ze stosowania tradycyjnych metod produkcji, stanowigce element
dziedzictwa kulturowego regionu, w ktorym sg wytwarzane, oraz bedace elementem tozsamosci
spotecznosci lokalnej. Przy czym, za tradycyjne uwaza sie metody produkcji wykorzystywane od co
najmniej 25 lat. Lista Produktdw Tradycyjnych ma na celu rozpowszechnianie informacji o produktach
wytwarzanych tradycyjnymi, historycznie ugruntowanymi metodami. (Obwieszczenie Marszatka Sej-
mu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 26 maja 2017 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy
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o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktéw rolnych i srodkéw spozywczych oraz o produktach
tradycyjnych (Dz.U. 2 2017 r. poz. 1168).

Whioskodawcg w systemie unijnym moze by¢ grupa producentéw. Grupa, zgodnie z rozporzg-
dzeniem 1151/2012, to zespdt producentéw dziatajacych razem w celu rejestracji produktu w Komisji
Europejskiej, jego dalszej ochrony i promociji. Grupg moze by¢ kazda organizacja producentéw lub prze-
twdrcow, niezaleznie od jej formy prawnej lub sktadu, ktdrej dziatalnosé zwigzana jest z tym samym pro-
duktem rolnym lub $rodkiem spozywczym. Pojedyncza osoba fizyczna lub prawna moze ztozy¢ wniosek
pod warunkiem, ze jest jedynym producentem na okreslonym obszarze geograficznym.

Kontrola i certyfikacja moze by¢ przeprowadzana przez akredytowane i upowaznione przez Mini-
stra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jednostki certyfikujace uprawnione do kontroli zgodnosci ze specyfikacja,
tj. PNG Sp. z 0.0., Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A., Cobico Sp. z 0.0., Biocert Matopolska Sp.
20.0., QA Solutions Sp. z 0.0. (wg stanu na wrzesier 2018 r.). Zgodnie z ustawg z dnia 17 grudnia 2004
r. 0 rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktéw rolnych i Srodkéw spozywczych oraz o produktach
tradycyjnych do kontroli zgodnosci procesu produkcji ze specyfikacjg upowaznieni sg réwniez woje-
wodzey inspektorzy jakosci handlowej artykutéw rolno-spozywczych. Na koszt rejestracji sktada sie
koszt ztozenia wniosku (300 zt) oraz koszt kontroli zgodnosci produkcji ze specyfikacjg (uzalezniony
przede wszystkim od rodzaju produktu oraz wybranej jednostki kontrolnej).

22 WMODR z siedzibg w Olsztynie, 2018 r.



Budowanie sieci partnerstw w celu wdrazania innowacji w zakresie wprowadzania do obrotu zywnosci wysokiej jakosci

Rys. 1. Procedura rejestracji produktéw w unijnych systemach jakosci
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LISTA PRODUKTOW TRADYCYJNYCH
Zasady procesu rejestracji produktow na Liscie Produktow Tradycyjnych prowadzonej przez Mi-

nistra Rolnictwa i Rozwoju Wsi okresla ustawa z dnia 17 grudnia 2001 r. o rejestracji i ochronie nazw
i oznaczen produktow rolnych i srodkéw spozywczych oraz o produktach tradycyjnych.

Lista Produktéw Tradycyjnych ma na celu wytacznie identyfikacje tradycyjnych produktow, a nie

producentéw wytwarzajgcych tradycyjng zywnos¢. Producenci nie sg zobowigzani do poddawania
sie dobrowolnej kontroli, majacej na celu potwierdzenie zgodnosci produkcji, z metodg wytwarzania
zadeklarowang we wniosku. Wpis na Liste Produktéw Tradycyjnych nie podlega optacie.

Lista Produktéw Tradycyjnych stuzy:

* identyfikacji i promocji polskich produktéw tradycyjnych;

*  zwiekszeniu $wiadomosci konsumentéw na temat tradycyjnej zywnosci i dziedzictwa kultu-
rowego;

*  promocji regionu oraz wtasnej dziatalnosci;

*  przygotowaniu producentéw do ubiegania sie o rejestracje produktéw na poziomie krajowym
i europejskim.

Zgodnie z ww. ustawg produkt tradycyjny to taki, kiérego:

o jakos¢ lub wyjatkowe cechy i wtasciwosci wynikajg ze stosowania tradycyjnych metod pro-
dukcji (sktad, surowce uzyte do produkcji, sposéb produkcii lub przetworzenia);

 stanowi element dziedzictwa kulturowego regionu, w ktérym jest wytwarzany;

o jest elementem tozsamosci spofecznosci lokalnej;

przy czym za tradycyjne metody produkcji uwaza sie metody wykorzystywane od co najmniej 25 lat.

O wpis na Liste Produktow Tradycyjnych moze wnioskowaé osoba fizyczna, osoba prawna, jednost-

ka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej wytwarzajaca dany produkt rolny, $rodek spozyw-

czy

lub napdj spirytusowy, czyli moze to by¢: osoba indywidualna, pojedynczy producent, przedsiebior-

ca, restauracja, gospodarstwo agroturystyczne, koto gospodyn wiejskich, stowarzyszenie.

Kategorie produktéw, ktére moga ubiegaé sie o wpis na liste produktow tradycyjnych:
- sery i inne produkty mleczne;

- mieso Swieze oraz produkty miesne;

- produkty rybotdwstwa, w tym ryby;

- orzechy, nasiona, zboza, warzywa i owoce (przetworzone i nie);
- wyroby piekarnicze i cukiernicze;

- oleje i ttuszcze (masto, margaryna itp.);

- miody;

- gotowe dania i potrawy;

- napoje (alkoholowe i bezalkoholowe);

- inne produkty.
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W kategorii Inne produkty moga zosta¢ wpisane produkty, ktére nie wchodzg w powyzszy zakres
merytoryczny punktéw i wymienione sa:
o wzatgczniku | do Traktatu ustanawiajacego Wspdinote Europejska lub,
* w zatgcznikach do rozporzadzenia Rady nr 2081/92 dnia 14 lipca 1992 r. w sprawie ochrony
oznaczen geograficznych i nazw pochodzenia produktow rolnych i srodkéw spozywczych lub,
* w zatgczniku do rozporzadzenia Rady nr 2082/92 z dnia 14 lipca 1992 r. w sprawie $wia-
dectw o szczegdlnym charakterze dla produktéw rolnych i srodkéw spozywczych.

Wzér wniosku o wpis na Liste Produktow Tradycyjnych okresla rozporzadzenie Ministra Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi z dnia 22 marca 2005 r. w sprawie wzoru wniosku o wpis na liste produktéw
tradycyjnych. Formularz jest dostepny na stronie www.gov.pl/rolnictwo zaktadka ,Jako$¢ zywnosci”,
nastepnie ,Produkty regionalne i tradycyjne”, ,Formularze wnioskéw”.

Rys. 2. Procedura wpisu na Liste Produktéw Tradycyjnych*

Whiosek o wpis na liste Produktéw Tradycyjnych
(forma papierowa i elektroniczna)

/

Urzad Marszatkowski

/

Sprawdzenie wniosku pod wzgledem formalnym
i merytorycznym w zakresie spetnienia wymagan ustawy

/

Opinia Izby Gospodarczej

/

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
(kopia wniosku w formie papierowe;j i elektronicznej
wraz z opinig Izby Gospodarczej)

v

Whis na Liste Produktéw Tradycyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne

*Procedura nie uwzglednia czasu wynikajacego z uzupetnieri/wyjasnien do wniosku na etapie Urzedu Marszatkowskiego
oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Korzysci z wpisu produktu/potrawy na liste produktow tradycyjnych:

prestiz i renoma wynikajgce ze stosowania ugruntowanego historycznie tradycyjnego sposo-
bu wytwarzania; podkreslenie tradycyjnego charakteru wiasnej dziatalnosci;

mozliwo$¢ wykorzystania do celéw marketingowych, np. umieszczenie informacji o wpisie
produktu/potrawy w menu, wtasnej stronie internetowej, udostepnienie zaswiadczenia po-
twierdzajgcego wpis gosciom;

ukazanie tradycyjnego dorobku kulinamego 0séb zrzeszonych w kotach gospodyn wiejskich
lub stowarzyszeniach, podkreslajgcego charakter podejmowanych dziatar majgcych na celu
rozwoj wsi, krzewienie polskiej tradycji i kultury kuliname;

mozliwo$¢ udziatu w wydarzeniach promujacych produkty wpisane na liste produktow tra-
dycyjnych.

tacznie w kraju: 1841 produktéw i potraw (stan na dn. 10.09.2018 r.)

Zrédto: gov.pl/rolnictwo
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Tabela 3. Produkty wpisane na Liste Produktéw Tradycyjnych — wojewddztwo dolnoslgskie

Kategoria produktu Nazwa produktu Data wpisu na LPT
Ser zgorzelecki 2008-03-11
Produkty mleczne Ser kozi tomnicki 2010-07-21
Kamiennogorski ser plesniowy 2010-08-12
Twardg sudecki 2013-04-24
Swinka pieczona po zaciszarisku 2008-09-01
Kietbasa niemczanska 2011-08-25
Migso w kawatkach niemczariskie domowe 2011-08-25
Stonina marynowana z Niemczy 2011-08-25
Produkty miesne
Szynka wieprzowa niemczariska 2011-08-25
Kietbasa galicjanka z Niemczy 2012-02-23
Przysmak wotynski z Niemczy 2012-02-23
Kietbasa w stoiku z Przedgérza Sudeckiego 2016-04-21
Karp milicki 2006-12-06
Produkty rybotéwstwa Pstrag ktodzki 2012-10-05
Pstrag ktodzki wedzony 2014-07-31
Ogorki konserwowe $cinawskie 2007-04-25
Warzywa i owoce Kapusta kwaszona $lezanska 2008-07-05
Ogorki kwaszone $lezarskie 2008-07-25
Syrop malinowy z Doliny Baryczy 2013-07-18
Begle 2008-06-02
Chleb gogotowicki 2008-06-02
Ciasto z kruszonkg z Ziemi Ktodzkiej 2008-07-25
Chleb chtopski z Rogowa Sobdckiego 2009-09-14
Chleb Zytni domowy z Pomocnego 2010-02-15
Chleb pszenno-zytni na zakwasie z Pomocnego 2011-03-28
Miodowe pierniczki z Przemkowa 2011-08-25
Pszenno-zytnie pierniki z Olesnicy 2013-12-19
Kotacz Ormian kuckich 2016-11-04
Oleje i ttuszcze Masto tradycyjne 2012-06-27
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Midd wrzosowy z Borow Dolnoslgskich 2005-10-04
Wielokwiatowy mi6d z Doliny Baryczy 2007-05-11
Sudecki miéd gryczany 2007-08-10
Miody
Sudecki miéd wielokwiatowy 2007-08-29
Miéd lipowy krupiec z Ziemi Zgbkowickiej 2013-02-18
Ryczyriski miéd lipowy 2016-04-21
Keselica / kysielnica / kysytycia 2007-05-16
Slaskie niebo 2008-03-11
Czarne gotabki kruzewnickie 2008-04-02
o Pierogi ruskie z Chrzastawy 2013-10-21
Gotowe dania i potrawy
Pasztet z krélika ze szpinakiem 2014-07-31
Spytkowska ges nadziewana nalesnikami 2014-08-22
Gandzabur — zupa chorutowa z uszkami 2017-03-17
Batkanska pita z Lipian 2017-07-27
Juha - kompot z suszonych owocow 2007-05-16
Wino $laskie 2007-06-11
Piwo ksigzece z Lwéwka 2010-06-25
Napoje
Ttoczony sok jabtkowy z Lutyni 2012-05-15
Jabtecznik trzebnicki (cydr) 2012-09-21
Likier karkonoski 2013-05-21

Tabela 4. Produkty wpisane na Liste Produktéw Tradycyjnych — wojewddztwo mazowieckie

Kategoria produktu Nazwa produktu Data wpisu na LPT
Kozi ser twarogowy z Cegtowa 2012-05-31
Kozi ser twarogowy suszony 2013-10-21

Produkty mleczne Ser ziemny z Kornicy 2014-05-15
Ser kozi z Jakubowa 2017-09-06
Ser kozi mtodziak 2018-03-29
Kietbasa nadbuzanska jatowcowa sucha 2006-09-12
Kietbasa ojcowa z Sobien Jezior 2007-06-13

Produkty miesne Pasztet z Sobien Jezior 2007-06-13
Poledwiczki wedzone podsuszane 2007-07-20
Poledwica kurpiowska 2008-03-26
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Kogutki z Radziwittowa 2009-12-21
Kaszanka szydfowiecka z watrébka w kostke krojong 2010-03-23
Kietbasa staropolska szydtowiecka 2010-03-23
Kietbasa szydtowiecka pieczona z oczkiem 2010-03-23
Pasztet domowy szydtowiecki 2010-03-23
Skotatowska stoninka — przysmak mysliwego 2010-05-17
Perliczki z Grabiny Radziwitfowskiej 2010-07-21
Kapton staropolski (kapfun staropolski) 2010-11-10
Bolimowski gotab nadworny ry$ 2010-11-10
Pularda mazowiecka 2011-05-16
Czarna kiszka ze Starych Litewnik 2011-06-02
Kietbasa ze Starych Litewnik 2011-06-02
Maciek mazowiecki 2011-07-28
Kietbasa palcéwka 2011-07-28
Szynka pieczona w chlebie 2011-11-03
Produkty miesne Salceson wizytowy 2012-07-18
Szynka zdziechowska 2013-01-24
Kietbasa z watrobg z Kornicy 2013-05-14
Szynka debowa z tynki 2013-09-05
Kietbasa wiejska z Lipska 2015-05-18
Kietbasa wiejska zdziechowska 2015-03-05
Pomasta 2015-07-03
Kietbasa olszycka podsuszana 2015-09-07
Pasztet z migsa wieprzowego z Komicy 2015-09-07
Pétgesek z Radziwittowa 2016-07-18
Baleron kurpiowski 2016-09-14
Schab parzony kurpiowski 2016-11-04
Szynka kurpiowska 2016-11-04
Kietbasa wiejska kurpiowska 2016-12-21
Kaczka z jabtkami z chojnowskiego dworu 2018-01-23
Pasztet domowy z Dworu Zygmunty 2018-03-29
Pasta rybna z Radziwittowa 2013-05-14
Sledz w oleju z Radziwittowa 2014-01-24
Produkty rybotéwstwa
Sofor — kurpiowska polewka rybna 2017-02-01
Karp marynowany z rzeki Rawki 2018-03-29
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Produkty rybotéwstwa Wegorz marynowany z rzeki Rawki 2018-07-24
Jabtka grojeckie 2008-04-28
Konfitura wisniowa zakroczymska 2009-03-31
Podchmielone wisienki zakroczymskie 2009-03-31
Czosnek latowicki 2010-11-10
Papryka przytycka 2011-07-28
Warzywa i owoce Marmolada z antonéwek 2013-07-02
Konfitura boréwkowa z gruszka 2015-07-03
Konfitura truskawkowa 2017-01-18
Ogorki kiszone z lisciem debu 2017-09-06
Kozienicki ogdrek kiszony 2018-02-08
Sos dyniowo-ziotowy 2018-04-19
Baba z chleba zytniego 2006-03-10
Parska skérka 2008-01-30
Séjka mazowiecka 2009-05-11
Fafernuchy 2010-03-31
Chleb razowy radziwittowski 2010-07-21
Chleb zytni ciemny z Grebkowa 2013-05-15
Mazowieckie ciastka ze skwarek 2013-08-26
Butki drozdzowe jagodzianki 2013-12-19
Nadbuzanski chleb wiejski na zakwasie 2013-12-19
Korowaj weselny 2015-03-31
Amoniaczki 2017-08-11
Razéwka z Kozienic 2017-11-30
Mazowieckie masto klarowane 2011-11-03
Olej Iniany ttoczony na zimno 2013-07-19
Oleje i ttuszcze Masto z kwasnej $mietany 2014-01-14
Masto $mietankowe z Radziwitfowa 2016-04-21
Olej rzepakowy z Winnik tfoczony na zimno 2017-11-30
Mioéd kurpiowski 2007-06-10
Miéd nadbuzariski 2009-04-01
Miody Miody z Grebkowa 2012-05-31
Miody marianskie 2013-10-21
Midd wielokwiatowy takowy z Kornicy 2014-01-24
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. Midd wielokwiatowy Ziemi Ttuszczariskiej 2015-11-20
Miody Perta Urzecza — midd nawtociowy 2017-08-11
Kapusta z olejem Inianym i grzybami 2009-02-23

Pierogi z ziemniakami ,Szlachcice” 2010-07-21

Slimak winny z Radziwittowa 2010-11-10

Ros6t dworski z kaptona 2012-07-10

Czarnina ze Mchowa 2013-07-29

Kornickie jaja faszerowane 2013-10-01

Nalesniki starokornickie 2014-01-14

Golonka faszerowana grzybami leSnymi z Rudki 2014-08-07

Placki ziemniaczane pieczone na blasze 2014-08-07

Bendzwaty szlacheckie 2015-07-03

Marchwianka 2015-10-26

Cebula duszona ze skwarkami z Sypniewa 2016-09-22

Gotowe dania i potrawy ‘I?V;Lsr]zizsiliziieelvavr;y z kiszonej kapusty na skérkach wieprzo- 2016-12-01
Barszcz czerwony zabielany z Ziemak 2016-12-21

Rosot z prosnianek z Jastrzgbki 2017-02-01

Czermickie pierogi 2017-07-27

Szlachcianka - jajecznica z Troszyna 2017-07-27

Jednorojski malon — zupa z dyni z Jednorozca 2017-09-06

Pierogi z jagodami z Myszyrica 2017-09-06

Zawijas kartoflany ze Szwelic 2017-09-06

Kiszka ziemniaczana 2017-10-11

Rejbak kurpiowski 2018-02-27

Blaszak 2018-07-24

Grzyby smazone gostynirskie 2018-07-24

Bugaj gruduski 2018-08-27

Miodowe piwo mazowieckie 2007-09-19

Piwo z Ciechanowa 2008-12-03

Nalewka wisniowa zakroczymska 2009-03-31

Napoje Likier jajeczny radziwittowski 2011-06-02
Miodolada mazowiecka 2012-02-06

Kompot z jabtek z Radziwittowa 2012-11-09

Lipoéwka kornicka 2013-05-14
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Soki miodowe z Grebkowa 2013-08-26
Kwas chlebowy na miodzie z Grebkowa 2014-07-15
Krupnik z Grebkowa 2015-02-12
Wino miodowe z Grebkowa 2015-04-16
Piwo kozicowe 2015-07-03
Domowa nalewka z tarniny 2016-11-04
Napoje Syrop z czarnego bzu z Puszczy Marianskiej 2016-12-01
Ttoczony sok jabtkowy z doliny Radomki 2017-07-27
Herbatka z czarnego bzu z Puszczy Marianskiej 2017-09-06
Nalewka nadbuzanska owocowa — mirabelka 2017-09-06
Sok z czarnego bzu z Puszczy Mariariskiej 2017-09-06
Nalewka staropolska na pedach sosny z tomianek 2018-05-15
Nalewki staropolskie wigniowe z omianek 2018-05-15
Makaron radziwittowski 2009-04-01
Jaja z Radziwittowa 2009-06-15
Inne Jaja perlicze z Grabiny Radziwitfowskiej 2010-05-17
Powidta olenderskie 2015-09-25
Jastrzabki 2016-07-18

Tabela 5. Produkty wpisane na Liste Produktéw Tradycyjnych — wojewddztwo podlaskie

Kategoria produktu Nazwa produktu Data wpisu na LPT
Sery biate deserowe litewskie 2005-05-16
Ser Korycinski ,Swojski” 2005-09-19
Ser podlaski 2006-01-06
Ser gouda 2006-01-06
Ser podpuszczkowy dojrzewajacy Wizajny 2006-03-15

Produkty mleczne
Ser narwianski 2006-12-19
Ser suszony podlaski 2007-08-30
Ser typu szwajcarskiego z Wizajn 2007-10-30
Twardg hajnowski 2009-07-14
Klinek dgbrowski 2014-02-25
Kindziuk z Pufiska 2005-07-20

Produkty miesne
Kumpia wieprzowa ,z komina” 2005-12-06
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Kumpiak podlaski 2008-05-30
Wedzonka (wedzone) 2009-07-31
Kump nadbuzanski z éwiartki 2009-10-05
Szynka wedzona z Ejszeryszek 2015-01-16
Produkty miesne Golonka faszerowana z Ejszeryszek 2015-03-05
Boczek wedzony z Ejszeryszek 2015-03-05
Karkdwka wedzona z Ejszeryszek 2015-03-05
Kietbasa chtopska z Ejszeryszek 2015-03-05
Poledwica wedzona z Ejszeryszek 2015-03-05
Kietbasa z Ejszeryszek 2015-03-25
Sejnenski szczupak faszerowany 2006-07-20
Produkty rybotowstwa
Ryby stodkowodne wedzone metoda tradycyjng 2014-12-09
Kruszewski Ogérek Herbowy 2005-09-07
Ogorki Kwaszone ,Narwianskie” 2005-09-07
Warzywa i owoce Kruszewska kapusta kiszona 2007-06-11
Nadbuzanska kawa zotedziéwka 2008-08-29
Kapusta z beczki kiszona w gtéwce 2015-07-03
Chleb staropolski — chleb zytni 2005-09-28
:;?r::ezywo obrzedowe weselne - korowaj lipski” i gaski we- 2005-09-28
Chleb zytni wolski 2005-12-06
Chleb pytlowy wolski na zakwasie 2005-12-06
Sekacz sejneriski / bankuchen 2006-03-13
Chleb domowy na kalmusie z Puriska 2006-05-16
Mrowisko 2006-07-20
Makowiec z Ejszeryszek 2011-03-10
Chleb na zakwasie z Sadka 2014-06-17
Sekacz z Suchowoli 2014-08-07
Hajnowski marcinek 2016-07-18
Augustowska jagodzianka 2016-10-14
Chleb Zytni z pieca 2017-11-08
Masto tradycyjne z Filipowa 2005-10-10
Oleje i ttuszcze Masto swojskie 2015-07-28
Masto z Hajndwki 2018-10-08
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Lipiec biatowieski 2005-12-28
Miody Miéd wielokwiat z Sejneriszczyzny 2006-05-16
Midd augustowski 2010-06-07
Pierekaczewnik 2005-07-20
Babka ziemniaczana 2005-09-28
Kartacze 2005-09-28
Kiszka ziemniaczana 2005-09-28
Chotodziec litewski (chtodnik) 2006-05-16
Gotowe dania i potrawy Kotduny litewskie 2006-05-16
Soczewiaki sejneniskie 2006-05-16
Bliny po litewsku 2006-07-20
Kartacze sejneniskie / cepeliny 2006-07-20
Pierogi wigierskie 2013-10-30
Kociotek cyganski 2015-03-02
Sliwowica (mirabelka) 2005-12-06
Miéd kwarciany (debniak) 2007-09-09
Podlaska samogonka zbozowa 2009-11-02
Napoje Nalewka Zenicha 2016-07-18
Buza / boza 2018-02-08
Kwas buraczany (sok z buraka kiszonego) 2018-07-24
Piwo podlaskie dubeltowe 2018-10-08
Nadbuzanskie grzyby marynowane 2009-07-28
Inne Nadbuzanskie grzyby suszone 2009-07-28
Pisanka lipska 2012-12-21

Tabela 6. Produkty wpisane na Liste Produktéw Tradycyjnych — wojewddztwo warmirisko-mazurskie

Kategoria produktu Nazwa produktu Data wpisu na LPT
Mieko zsiadte 2006-09-25

Produkty mleczne Ser welski 2007-05-04
Ser salami mazurski 2008-09-04
Mazurska szynka wedzona 2008-02-29

Produkty miesne Mazurska kietbasa wedzona 2008-02-29
Mazurski boczek wedzony 2008-02-29
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Mazurska poledwica wedzona 2008-02-29
Mazurska stonina wedzona 2008-02-29
Mazurska karkéwka wedzona 2008-02-29
Poledwica wedzona z mazurskiej masarni 2008-05-06
Baleron wedzony z mazurskiej masarni 2008-05-06
Boczek wedzony z mazurskiej masarni 2008-05-06
Produkty miesne
Kietbasa jatowcowa z mazurskiej masarni 2008-05-06
Kietbasa wiejska pieczona z mazurskiej masarni 2008-05-06
Szynka z mazurskiej masarni 2008-05-06
Szynka dylewska dojrzewajaca 2010-26-07
Warmiriska szynka wotowa wedzona 2017-03-17
Kietbasa polska wedzona z Mazur 2017-11-30
Produkty rybotéwstwa Kawior ze szczupaka 2016-07-18
Warzywa i owoce Syrop buraczany 2006-04-04
Sekacz mazurski 2006-06-01
Brukowiec mazurski 2010-01-18
Fefernuszki 2012-03-06
Gofry pruskie 2017-03-17
Olsztyneckie jagodzianki 2017-11-08
Anielskie ruchanice 2018-05-30
Miod Mazur Garbatych 2010-07-21
Miéd lipowy z Barcji 2012-11-09
Miody
Midd wielokwiatowy z Barcji 2012-11-09
Miody Ziemi Oleckiej 2016-06-29
Napoje Niedzwiedziéwka mazurska nalewka 2008-02-29
Okowita miodowa warmiriska 2013-12-05

Zrédto: www.gov.pl/rolnictwo.
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Do podstawowych celow prowadzenia Listy Produktéw Tradycyjnych zalicza sie:

* identyfikacje produktéw tradycyjnych,

e promocja autentycznosci produktow i producentéw,

*  zwiekszenie $wiadomosci konsumentéw o istocie produktéw tradycyjnych,

* stworzenie mozliwosci ubiegania sie o odstepstwa weterynaryjne i sanitarne przy produkcji
tradycyjnej zywnosci,

* dywersyfikacje zatrudnienia na obszarach wiejskich oraz rozwoj regionalny,

* propagowanie polskiej kultury.

Oczekiwania konsumentéw w zakresie zywnosciowych produktéw tradycyjnych i regionalnych to
przestanki do tworzenia skutecznych dziatar marketingowych i budowania przewagi konkurencyjnej
regionu Warmii i Mazur

Konsumenci coraz czesciej decydujg sie na zakup produktéw regionalnych w celu m.in.: pozna-
nia smakow danego regionu. Produkty tradycyjne i regionalne charakteryzujg sie wysoka jakoscig
i okreslonym sktadem chemicznym, dlatego dla osdb dbajacych o zdrowe odzywianie, jest to ciekawa
propozycja.

Konsumenci definiujg tradycyjng zywno$¢ jako:

* przekazywang z pokolenia na pokolenie,

* wytwarzajg w specyficzny sposdb zgodnie z dziedzictwem gastronomicznym,

* przetwarzang w sposob naturalny,

* wyrdzniang, oryginalng i znang ze wzgledu na jej wtasciwosci sensoryczne,

* zwigzang z pewnym obszarem lokalnym, regionem lub krajem,

* bezpieczng, a nawet prozdrowotng,

* postrzegane sg jako spetniajace nie tylko funkcje zywnosciowe, a dodatkowo majg wptyw na
wzmachnianie wiezi spofecznosci lokalnych.

Atrybuty przypisywane zywnosci tradycyjnej i regionalnej wskazujg na pozytywne emocjonalne
nastawienie konsumentéw do tej kategorii zywnosci. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na zakup
wyrobdw tradycyjnych jest poszukiwanie przez samego konsumenta produktu o wysokiej jakosci
oraz rdznigcego sig od innych wyrobow spozywczych. O niepowtarzalnoéci tych produktow decyduje
smak, zapach, wyjatkowa miekkos$¢, twardos¢ oraz unikatowy kolor. Czynnikiem wptywajacymi na
zachowanie konsumenta przy zakupie produktéw tradycyjnych jest poszukiwanie wtasnej odmienno-
§ci oraz préby zachowania swojej tozsamosci.
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Krajowy system jakosci zywnosci - ,,Jako$¢ Tradycja”

Pierwszy krajowy system wyrdzniania i kontroli zywno$ci wysokiej
jakosci ,Jakos¢ Tradycja” zostat opracowany na wzdr systeméw eu-
ropejskich przez Polskg Izbe Produktu Regionalnego i Lokalnego we
wspotpracy ze Zwigzkiem Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej.
Dnia 12 czerwca 2007 r. decyzjg ministra rolnictwa i rozwoju wsi zo-
stat uznany za krajowy system jako$ci zywnosci. Znak ,Jako$¢ Trady-
cja” zostat zarejestrowany w Urzedzie Patentowym pod numerem Z-307821 i jest chroniony zgodnie
z prawem wtasnosci przemystowej jako znak wspéiny gwarancyjny.

JA

TRADYCJA

Zasady systemu:

* jakos¢ produktu: w systemie uczestniczg produkty wysokiej jakosci o tradycyjnym charakte-
rze, wyrézniajace sie szczegdlng jakoscia, reputacjg lub innymi cechami odrézniajacymi je
od innych nalezacych do tej samej kategorii;

* kontrola jakoSci: producenci sg zobowigzani do posiadania certyfikatu zgodnosci, ktéry po-
twierdza wytwarzanie produktu zgodnie z jego specyfikacja; producent dokonuje wyboru jed-
nostki kontrolujgcej i ponosi jej koszty; kontroli tej nie nalezy myli¢ z kontrolg urzedowg z za-
kresu bezpieczenstwa zywnosci przeprowadzanej przez stuzby weterynaryjne i sanitarne;

* otwarto$¢: do systemu moga przystapic rolnicy, producenci rolni, przetwércy w kraju i za
granicg, cztonkowie Izby i nie nalezacy do niej; jedynym kryterium przyjecia do systemu jest
jako$¢ produktu; uczestnictwo w systemie jest catkowicie dobrowolne;

o przejrzystosé i identyfikowalno$¢ produktu: tryb i zasady korzystania ze znaku okresla regu-
lamin znaku; producenci sg zobowigzani do okreslenia czestotliwosci i zakresu kontroli oraz
prowadzenia dokumentacji majgcej na celu zapewnienie petnej identyfikowalnosci produktu
(traceability).

Kategorie produktow:

* produkty rolne — zgodnie z zatgcznikiem | do Traktatu ustanawiajgcego Wspéinote Europej-
ska, zatgcznikiem Il do Rozporzadzenia Rady nr 2081/92;

o $rodki spozywcze — zgodnie z zatacznikiem | do Rozporzgdzenia Rady Europy nr 2082/92
i zatgcznikiem | do Rozporzgdzenia Rady Europy nr 2081/92;

* napoje spirytusowe — zgodnie z Rozporzadzeniem Rady nr 1576/89 ustanawiajgcym ogdine
zasady definicji, opisu i prezentacji napojow spirytusowych.

Surowce wykorzystywane do produkcji produktéw objetych systemem ,Jako$¢ Tradycja” powinny
pochodzi¢ z gospodarstw ekologicznych, z gospodarstw stosujgcych Dobrg Praktyke Rolniczg i Do-
brg Praktyke Hodowlang z wytgczeniem GMO. Surowce stuzgce do produkcji muszg by¢ w petni
identyfikowalne (traceability).
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Produkty w systemie ,Jako$¢ Tradycja” muszg charakteryzowaé sie:
 tradycyjnym sktadem,;
* tradycyjnym sposobem wytwarzania;
* szczegdlng jakoscig wynikajgcg z ich tradycyjnego charakteru lub wyrazajacg ich tradycyjny
charakter;
* szczegdlng jakoscig lub reputacjg odrézniajaca je od produktdw nalezacych do tej samej
kategorii;
przy czym za tradycyjny sktad, tradycyjny sposdb wytwarzania, tradycyjny charakter, uwaza sie
takie produkty, ktére posiadajg co najmniej 50-letni rodowdd (dwa pokolenia). Natomiast za tradycyj-
ne rasy i odmiany uwaza sie te, ktére uzytkowano przed 1956 rokiem.

Producenci ubiegajacy sie o prawo uzywania znaku ,Jako$¢ Tradycja” dla danego produktu zo-
bowigzani sg do ztozenia w Biurze Polskiej Izby Produkiu Regionalnego i Lokalnego w Warszawie
wniosku o udzielenie prawa do uzywania wspélnego znaku towarowego gwarancyjnego ,Jakos$¢
Tradycja” (wzory formularzy dostepne na stronie www.produktyregionalne.pl). W systemie ,Jako$¢
Tradycja” uczestniczy 201 producentéw oraz 256 produktdw i potraw w skali kraju.

Regionalny System Znakowania Zywnosci Naturalnej, Tradycyjnej | Regionalnej

Dziedzictwo Culinary
Kulinarne Heritage

L EUROPE

Pomyst powotania Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarego zostat zapoczat-
kowany w potudniowo-wschodniej Skanii w Szwecji i na duriskiej wyspie Bornholm w 1995 r. Do
Sieci nalezg regiony z réznych czesci Europy, majgce na celu promocje i poprawe jakosci regionalne;
zywno$ci oraz wzmocnienie regionalnej tozsamosci. W obrebie kazdego regionu nalezacego do Sie-
ci funkcjonuije regionalna sieé, ktéra zrzesza podmioty w niej uczestniczace.

Wojewddztwo warmifsko-mazurskie jako pierwsze w Polsce przystapito do sieci regio-
nalnego Dziedzictwa Kulinarnego z dniem 21 grudnia 2004 r., stajgc sie cztonkiem kandydujgcym.
Petne cztonkostwo pod nazwg Dziedzictwo Kulinarne Warmia Mazury Powisle uzyskafo z dniem 21
pazdziernika 2005 r. Obecnie w sie¢ zrzesza 135 podmioty z terenu wojewddztwa warmirisko-mazur-
skiego (stan na 14.09.2018 r.).
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Cele funkcjonowania Sieci:

e rozw6j i promocja rynku zywnosci naturalnej (tradycyjnej, lokalnej, regionalnej, ekologicznej)
opartej na lokalnych/regionalnych zasobach surowcowych;

* wspdfpraca oraz wymiana wiedzy i doswiadczeri pomiedzy cztonkami Sieci;

*  rozwdj wspdtpracy pomiedzy regionami dziatajacymi w ramach Europejskiej Sieci Regional-
nego Dziedzictwa Kulinarnego;

*  rozwdj regionalny;

e promocja i rozw6j matych i $rednich przedsiebiorstw, wzmacnianie ich konkurencyjnosci;

*  zwiekszanie zainteresowania producentéw i konsumentéw zywnoscig naturalng wysokiej jakosci;

*  zapewnienie konsumentom/turystom regionalnej oferty kulinamej;

* podniesienie atrakcyjnosci kulinarej regionu;

e wzmocnienie tozsamosci lokalnej/regionalnej;

* podnoszenie wiedzy na temat historii i tradycji kuchni Warmii i Mazur.

O cztonkostwo w Sieci w oparciu o Regulamin funkcjonowania Sieci Dziedzictwa Kulinarnego
moga ubiegac sie:

*  producenci surowcéw w rolnictwie, ogrodnictwie, rybotéwstwie;

* producenci i przetwércy zywnosci;

* restauratorzy i wtasciciele innych obiektéw gastronomiczno-hotelarskich;

* hurtowi i detaliczni sprzedawcy artykutéw rolno-spozywczych.

Nowe trendy konsumenckie o charakterze globalnym, czyli dbato$é o zdrowie, kondycje fizyczng
przy poszanowaniu $rodowiska naturalnego, etnocentryzm konsumencki, czy powrét do przeszto-
§ci. Wielu Polakéw potrafi odréznié¢ produkty tradycyjne od regionalnych, ale kupuje je najczesciej
okazjonalnie, bowiem uznaje je za produkty drogie. Zywno$é tradycyjna jest kupowana najczesciej
w matych sklepach, specjalistycznych, na kiermaszach, regionalna — w miejscach ich pochodzenia,
dania gotowe (pierogi, kartacze) w sklepach sieciowych lub osiedlowych.

W zachowaniach konsumentéw siegajacych po zywnosciowe produkty tradycyjne i regionalne
mozna dopatrze¢ sie kolejnego trendu konsumenckiego - etnocentryzmu konsumenckiego. Przez
wspieranie rodzimych produktéw konsumenci wptywajg na zréwnowazony rozwdj obszaréw wiej-
skich, wzrost zatrudnienia na tych obszarach i zwigkszanie dochoddéw producentdéw rolnych. Konsu-
menci przyczyniajg sie takze do ochrony dziedzictwa kulturowego wsi, a w dobie globalizacji obser-
wuje sie wieksze wyczulenie na lokalng kulture.

Moda na lokalno$¢ rozwineta sie réwnolegle z rozwojem globalnych marek. Trendy zwigzane
z globalnymi markami i lokalnymi produktami nie wykluczajg sie nawzajem, raczej stanowig dopet-
nienie wspotczesnej konsumpcji. W zachowaniach konsumentéw wobec zywnosciowych produktéw
tradycyjnych i regionalnych mozna takze odnalez¢é trend zwany nostalgig za przesztoscig, poszuki-
waniem autentycznosci w konsumpcji. Konsumenci coraz czesciej poszukujg produktéw, ktdre byty
znane w przeszfosci i cieszyty sie dobrg opinig, wytworzone wedtug starych receptur, unikatowe.
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Produkt zywnosciowy, majacy specyficzne cechy sensoryczne, moze petnic role katalizatora emocji
i utatwia¢ przypomnienie przezytych doswiadczen, ludzi, miejsca i wydarzen.

Najwazniejsze kryteria wyboru zywnosci regionalnej to:

* jakos¢ — wigZze sie ze Swiezoscig oraz intensywnoscig zapachu i intensywnoscig smaku;

* brak konserwantoéw / korzystne znaczenie dla zdrowia — respondenci zwracajg uwage na
etykiety, czytajg je; zalezy im na tym, by kupowac produkty zdrowe;

* wyglad - zwracano uwage, by produkty byty koloru naturalnego, wygladaty naturalnie;

* opakowanie — istotne, by rzucato sie w oczy, byto czytelne i przyciggato uwage;

* dostepnos$¢ w punktach sprzedazy;

* cena - istotna ze wzgledu na budzet, jakim klienci dysponuija;

* producent, miejsce produkcji/pochodzenie, sposéb produkcji zywnosci;

* promocje — wazne sg promocje produktéw spozywczych, ktére przyciggajg potencjalnych
klientow;

* tradycja na rynku polskim — produkty znane z jakosci od lat.

Zywno$¢ tradycyjna w opinii konsumentéw charakteryzuje sie wysoka jakoscia, ma zawsze bar-
dzo dobry smak i piekny, naturalny zapach. Produkty sg $wieze i zdrowe, nie zawierajg konserwan-
téw. Wskazywano réwniez, ze sg to produkty naturalne, o znanej od lat recepturze, ktéra nie zmienia
sie. Jednoczesnie zwracano uwage, ze sg to produkty drozsze, ale wyrazano zrozumienie dla takiej
sytuacji: za takg jako$¢ warto zaptaci¢ wiecej. Ponadto dostrzegano, ze sg to produkty o naturalnym
wygladzie, nie wyidealizowane.

Za typowe produkty zaliczane do zywnosci tradycyjnej uznano: tradycyjne wedliny: szynki i kiet-
basy (bez dodawania solanki, konserwantow); sery ze specjalistycznych sklepéw; pieczywo, ciasta
z piekarni; piwo tradycyjnie wazone; musy, konfitury, dzemy najczesciej kupowane na kiermaszach,
bezposrednio od rolnikdw; miéd, réwniez kupowany na kiermaszach, od rolnikéw; oliwe.

Zywno$¢ regionalna kojarzy sie respondentom z produktami z okreslonego regionu. Takze
w przypadku zywno$ci regionalnej wskazywano na wysoka jakosé, piekny zapach, naturalne sktadni-
ki i wyglad. Jednoczesnie podkreslano, ze ze wzgledu na region pochodzenia, sg trudniej dostepne
niz produkty tradycyjne.

Powody zakupu to wyzsza jako$¢ od zywnosci konwencjonalnej to lepszy smak, ,zdrowsza”,
znane pochodzenie surowca i sktadnikow, che¢ podania dzieciom lepszego produktu oraz atrybuty
zaufania to pewno$¢ sktadu produktu, znane pochodzenie surowca i etnocentryczne-wspieranie pol-
skiej gospodarki.

WSsrdd barier zakupu wskazano na trzy czynniki: zbyt wysoka cena, produkty trudno dostepne
(szczegodlnie te, ktdre kojarza sie z zywnoscig regionalng) i s to produkty o krétszym terminie przy-
datnosci do spozycia (szczegdlnie sery, migso).
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Zywnosciowe produkty regionalne sg zwigzane nieoderwalnie z historig, tradycjg, tajemniczo-
$cig smakiem dawnych pokoleA. Przekazanie tajemnicy smaku, tradycji wytwarzania oraz unika-
towych cech produktu to wyzwania dotworzenia oferty produktu na rynku. Jak tworzy¢ oryginalne
produkty zywno$ciowe bedace trwatg przewaga konkurencyjng regionu? Konieczna jest znajomo$¢
historii, zwyczajow i tradycji mieszkaricow regionu.

5. Wyzwania zwigzane z marketingiem produktow tradycyjnych

Konsument kupujgc zywno$ciowe produkty regionalne jest Swiadomy tego co spozywa, ale tez
przejawia postawe etnocentryzmu konsumenckiego — wspieranie polskich producentéw, ponadto jest
to takze tworzaca sie forma spedzania wolnego czasu (targi $niadaniowe). Nie wszyscy odrdzniajg
te produkty, warto zatem pomysle¢ o akcjach edukacyjnych. Informacja okreslana ,ztotem XXI wieku”
jest kluczem dotarcia do $wiadomosci konsumentdw, ale takze ciekawie podana w miejscach sprze-
dazy, wsparta np. degustacjg buduije relacje z klientami.

Potrzebna jest wieksza i skuteczniejsza akcja promujgca zywno$¢ tradycyjng i regionalng oraz
lepsza dystrybucja. Kupujacy przed zakupem poszukujg informacji w gazetkach, u rodziny, znajo-
mych. W trakcie zakupdw zrodtem informaciji dla konsumentdw jest etykieta, opakowanie, co ozna-
cza, ze etykieta powinna by¢ czytelna, a opakowanie przyciagajace wzrok klienta.

Wiele oséb kupujacych zywno$ciowe produkty tradycyjne lub regionalne to kompetentni konsu-
menci, znajacy, planujgcy zakup konkretnego produktu (racjonalne, $wiadome zakupy), doceniajacy
jakos¢ nabywanych produktéw, postrzegajacy je takze w kontekscie dbatosci o zdrowie najblizszych.

Respondenci nie znajg certyfikatéw produktéw regionalnych i tradycyjnych. Powinno to by¢ wy-
zwaniem w kontekscie uswiadamiania konsumentdw, ze te produkty musza by¢ drozsze, zeby mogty
zachowac swoje walory. Cenne w zywnosciowych produktach regionalnych jest wysoka jakos¢, brak
konserwantéw, zdrowotno$¢, pochodzenie, dostepnosé, smak, tradycyjna receptura. To cechy pro-
duktow luksusowych a nie masowych. Wielu respondentéw kupuije te produkty na weekend, $wieta,
okoliczno$ciowe imprezy. Umasowienie luksusu, w przypadku tych produktéw, nie jest mozliwe .

W dobie innowacji marketingowych i coraz bardziej wymagajacego konsumenta, oferenci zywnoscio-
wych produktow tradycyjnych i regionalnych musza wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom rynku i wprowa-
dza¢ coraz nowsze rozwigzania, aby skutecznie wywiera¢ wptyw na zachowania konsumentow.

Zapewne w tych dziataniach warto wykorzysta¢ nowe trendy konsumenckie, a ich cechy w kam-
panii promocyjnej. Targowiska i bazary sg nie tylko miejscami wymiany towardw, ale i aktualnych
informaciji, zawigzywania silniejszych wiezi spotecznych i miedzypokoleniowych, budowania part-
nerstwa handlowego (biznesowych) czy tozsamo$ci lokalnych mieszkafcow.
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Marketing terytorialny

Szczegdinie wazng zaletg zywnosciowych produktdw regionalnych jest ich powigzanie z lokalng
historig i dziedzictwem kulturowym. Konsumenci, ktérzy niejednokrotnie zmieniajg miejsce zamiesz-
kania, coraz czesciej potrzebujg identyfikacii sie z konkretnym rejonem, pragng nazwac jeden obszar
swojg ,mafg ojczyzng”. Mozliwosci zakotwiczenia sie w pewnym ograniczonym obszarze sprzyja
wspodlna historia, obyczaje, a takze legendy i nawyki zywieniowe regionu, dlatego tez produkty re-
gionalne stanowig doskonaty element spajajacy ludzi, tym samym ta cecha jest wyréznikiem umozli-
wiajgcym zastosowanie w przypadku artykutéw tradycyjnych marketingu terytorialnego jako sposobu
na promocje wojewodztwa, miasta, czy gminy, w ktérg nieodtgcznie zostataby wpleciona reklama
produktu regionalnego.

Naturalng konsekwencjg zaangazowania klientéw lokalnych w konsumpcje produktéw regio-
nalnych jest propagowanie ich poza gming czy wojewddztwem, a nawet poza granicami kraju, co
stanowi sktadowg bardziej obszernego zjawiska, jakim jest marketing terytorialny, ktory jest ,zin-
tegrowanym zespotem instrumentdw i dziatari marketingowych majacym na celu wzrost zdolnosci
konkurencyjnej wyodrebnionej, zagospodarowanej przestrzeni”. Dziatania klientéw, ktérzy opowia-
dajg o produktach regionalnych znajomym, chwalg je czy nawet kupujg w prezencie przyjezdnym
regionalne specjaty, powinny by¢ sprzezone z dziatalno$cig reklamowg w zakresie promocji i public
relalations gminy i wojewddztwa, a nawet kraju, poniewaz marketing terytorialny jest tylko czescia
sktadowg marketingu narodowego.

Produkt regionalny ksztattuje wizerunek terytorium, na ktdrym jest produkowany. W marketingu
terytorialnym, ktéry w swoich zadaniach ma promocje regionu, a takze posrednio produktéw tra-
dycyjnych, mozna zauwazyé, ze artykuty regionalne sg zaréwno przedmiotem promowanym dzieki
narzedziom marketingowym.

Marketing sensoryczny

Wspétczesny konsument wysoko ceni swoj wolny czas i sposéb jego spedzania. Dazy do tego,
aby chwile zwigzane z konsumpcjg byty szczegdlne i niezapomniane. Konsumpcja w przypadku
nurtu ,slow” jest zwigzana z emocjami, przyjemnoscig i wrazeniami. W przypadku zachowan konsu-
mentéw na rynku zywnosci tradycyjnej i regionalnej nalezy wskaza¢ specjalne formy nabywania tych
produktow np. rozwijajace sie targi Sniadaniowe. O wyjagtkowosci zywnosci tradycyjnej czy regio-
nalnej $wiadczy fakt okolicznosci jej nabywania i spozywania. To produkty kupowane na weekend,
Swieta, imprezy okolicznosciowe. Wazne sg zatem doznania zmystowe, ktore przypiszg pozytywne
skojarzenia z miejscem nabycia produktu lub samym produktem. Wiedza o pieciu zmystach ludzkich
(smak, wech, wzrok, stuch, dotyk) i umiejetne ich wykorzystanie ma wptyw na skuteczno$é¢ dziatan
marketingowych. Dzigki nim przedsiebiorstwa przekazujg klientom tozsamos¢ swojej marki oraz war-
tosci. Jednym ze skutecznych dziata marketingowych w zakresie produktéw zywnosciowych jest
marketing sensoryczny, ktéry ma wptyw na decyzje zakupowe konsumentow i skale konsumpcji.
Specyfika marketingu sensorycznego, ktéry ,opiera sie na holistycznym traktowaniu pieciu ludzkich
zmystow, a co za tym idzie dostarczaniu klientom okreslonych do$wiadczeh zmystowych za pomocg
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wszystkich pieciu zmystow”, idealnie pasuje do promowania artykutow zywnosciowych wérdd sze-
rokiej grupy odbiorcéw.

Marketing sensoryczny powinien by¢ wykorzystywany przez producentéw zywnosci tradycyjnej
— mocne eksponowanie produktéw lokalnych na jarmarkach, bazarach czy odpustach, sprzyja wzro-
kowemu i wechowemu zapoznaniu si¢ konsumenta z tego typu zywnoscig. Klient powinien koja-
rzy¢ zapach i wyglad produktow regionalnych, na targach i kiermaszach powinna istnie¢ mozliwo$¢
sprobowania wyrobdw tradycyjnych, co wzmocnitoby identyfikacie smakowa. Taka forma spotkan
z klientem daje szanse na jego powroty, na przekonanie , ze w danym miejscu u czasie wybrane
przez Klienta produkty bedg dostepne. Dostepnos¢ to rdwniez identyfikowalnos¢ - klient moze wréci¢
po produkt jezeli wie jak to produkt, pod jakg nazwa ma go identyfikowag, jaka jest marka producenta,
jezeli wie gdzie go moze naby¢ ze odnawianie zakupdw tego produktu bedzie mozliwe w okreslonym
miejscu i czasie i w odpowiednich ilosciach oraz o powtarzalnej doskonatej jakosci.

Marketing nostalgiczny — emocje konsumentéw zywnosci regionalnej

Powr6t do regionalnej kuchni, poszukiwanie starych przepisow moze odkry¢ przed konsumen-
tami uroki starej polskiej kuchni, dawno zapomnianej, ktéra warta jest, aby jg przywrdcic, a tym sa-
mym ocali¢ od zapomnienia” . Powrét do tradycyjnych przepiséw kulinarnych wigze sie z nostalgia,
przypomnieniem smakdéw poznanych w dziecifstwie, lubianych, czesto trudnych do odnalezienia,
poniewaz sktadniki potraw sg trudno dostepne. Owa wrazliwo$¢, sktaniajgca klientéw do poszukiwan
zywnosci, ktéra wywotuje u nich wspomnienia, wykorzystuje marketing nostalgiczny, ktéry z powodu
swojego nowatorstwa nie ma obszernego opisu w literaturze przedmiotu.

Tradycja zwigzana z wyrobami na ogdt siega dos¢ dfugiego okresu ich istnienia, dlatego tez
produkty regionalne sg artykutami dobrze kojarzonymi przez konsumenta. Nostalgia, przybierajgc
dwie podstawowe formy: nostalgii prawdziwej (wspomnienia z dziecinstwa, zwigzane z wtasnymi
przezyciami) i nostalgii kulturowej (tesknota za dawnymi czasami, przesztoscig sprzed wtasnego
urodzenia), moze mie¢ wptyw na konsumenta produktéw regionalnych. W kliencie dzieki marketin-
gowi nostalgicznemu rozbudzane sg réznorakie emocje przezywane na nowo podczas konsumpcji
zywnosci regionalnej: strach, rados$¢, smutek; powracajg obrazy z przesztosci, konsument zaczyna
przypominac sobie bliskie osoby.

,Konsumenci nie mogg przywrdci¢ przesztosci, ale mogg chronic¢ jg poprzez nostalgiczng kon-
sumpcje”, dlatego tez coraz czesciej nie tylko siegaja po produkty regionalne. Znuzenie wszechobec-
nymi supermarketami, ktére pozostawiajg klienta anonimowym, sprawia, ze poszukuije sie punktow,
w ktérych bedzie mozna porozmawiaé ze sprzedawcg, bedgcym czesto takze producentem, o towa-
rze, dowiedzie¢ sie o walorach i atutach produktu, sprobowa¢ go. O fenomenie bazaréw w ostatnim
czasie moze $wiadczyC cel przyjazdéw obcokrajowcéw, kidrzy odwiedzajg Polske ze wzgledu na
zakupy tzw. turystyka zakupowa.

Imprezy plenerowe o charakterze ludowym, takie jak dozynki, festiwale kultury rodzimej, $wie-
ta miodu, chleba czy przeglady zespotdw piesni i tarica, sg probg przywrdcenia chociaz na kilka
godzin, czy dni atmosfery dawnych czaséw, stanowig pretekst do nostalgicznych wspomnien. At-
mosfera otwartosci panujgca na imprezach plenerowych oraz przy$wiecajgca tym spotkaniom idea
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nieskrepowanej zabawy, czesto potgczonej z taicami i piesniami ludowymi, sprawiaja, ze produkty
regionalne zaczynaja kojarzy¢ sie z mito spedzonym czasem. Ponadto dzieci biorgce udziat w folklo-
rystycznych wydarzeniach beda w dorostym zyciu adresatami marketingu nostalgicznego produktéw
regionalnych, z tesknotg bowiem wspominajac udziat w dozynkach sprzed wielu lat, bedg nabywaé
artykuty tradycyjne, chcac ponownie przypomnie¢ sobie tamte wydarzenia.

Marketing spétdzielczy — wspdlne dziatania marketingowe

Marketing spotdzielczy to forma wspdlnego dziatania na rynku producentéw wytwarzajgcych
produkty regionalne. Kluczem do wejscia na rynek jest stworzenie wspdlnej marki, co daje szanse na
komercjalizacje produktéw poza granice regionu a nawet kraju.

Budowanie wspéinej marki to:

* poczucie wiezi z regionem, odczucia dumy z faktu zamieszkania, odwiedzania czy wspot-
pracy z nim;

* wptyw na wieksze zaufanie konsumentéw w poréwnaniu z markami miedzynarodowymi —
patriotyzm lokalny;

* potencjat regionu;

* rodzima produkcia;

* miejsca pracy;

* lokalna tradycja;

*  produkty kojarzone z konkretnym miejscem, czesto unikatowe;

* produkty autentyczne, naturalne, zwigzane z regionem, opowiadajg o regionie;

 atut regionu i pozytywnie wyrdznia go na tle innych, rywalizujgc o nabywcow;

* zdolno$¢ do osiggania sukceséw gospodarczych a tym samym budowanie konkurencyjno$¢
regionu;

* budowanie lepszej pozycji regionu i zwiekszenie jego wartosci.

Korzysci wynikajace z budowania wspélnej marki zywno$ciowych produktéw regionalnych :
* wspdine wykorzystanie specyfiki potencjatu regionalnego;

* wzmacnianie pozycji podmiotéw dziatajgcych w regionie;

* wspdine sukcesy do celéw promocyjnych;

o uzyskanie efektu rozpoznania i wzbudzenie zainteresowania;

o symbol standarddéw jakosci i wydajnosci;

o wzrost znajomo$¢ regionu;

*  zwiekszenie liczby inwestordw, turystow, mieszkancow;

Mozliwosci wspdlnej aktywnosci promocyijnej jest tatwiejsze nie rozprasza odbiorcy a daje szan-
se na lojalnos¢ wobec produktéw regionalnych. Korzysci wspdinej dziatalnosci promocyjnej:

e wzmocnienie promocji produktéw wytwarzanych w regionie,

o partnerzy reklamujg region wspdinie (posrednio: kazdy reklamuje kazdego),

* partnerzy tgczg wydatki na dziatania marketingowe,

44 WMODR z siedzibg w Olsztynie, 2018 r.



Budowanie sieci partnerstw w celu wdrazania innowacji w zakresie wprowadzania do obrotu zywnosci wysokiej jakosci

o partnerzy sg uzytkownikami produktow,

* wykorzystanie profesjonalnej dziatalnosci reklamowej,

*  skuteczne wykorzystanie komunikatoréw dopasowanych do odbiorcow w regionie i turystow
w Polsce i zagranicg,

* uczestnictwo w targach, wystawach w kraju i zagranica ,

Wspdlne dziatanie to mozliwo$¢ wsparcie w ustalaniu wspéinych kanatow dystrybucii:

* organizacja sprzedazy w sklepie internetowym — wspdina oferta,

*  sklepy stacjonarne pod wspéinym logo — mozliwo$¢ sprzedazy pod wtasng markg producenta,

* mozliwo$¢ organizacji uczestnictwa w targach, wystawach — obnizenie kosztéw, uczestnic-
twa i transportu,

* sprzedaz produktow w pakietach,

* kontraktacje sprzedazy surowcow i produktéw gotowych,

*  wspofpraca z restauracjami.

Wspdlna polityka i strategie ustalania cen. Obnizenie kosztéw dziatalnosci marketingowej, kon-
centracja miejsc sprzedazy, wspdlny transport - to szansa na zwigkszenie obrotdw, zmniejszenie
kosztdw a wzrost zysku. Szansg na skuteczng realizacje innowacyjnych form marketingu jest wspét-
praca producentéw w ramach spétdzielczego dziatania. Koniecznym jest tworzenie sieci wspéfpra-
cujgcych producentéw wowczas rozdrobniong podaz, szczegdlnie surowcéw mozna zagregowaé
i rozwija¢ popyt w kraju i w regionach Europy. Pierwszy etap komercjalizacji to budowanie relacji
wsrdd producentow.

Pozadanym jest stworzenie i wdrozenie wspotpracy w ramach dziatarn marketingowych na
rynku zywnosci regionalnej. Wprowadzenie dziatah opartych na integracji i wspotpracy w zakresie
marketingu powinno przetozy¢ sie na rozwdj rynku, z ktérego skorzystajg wszyscy jego uczestnicy,
a w szczegdlno$ci konsumenci i producenci.

Silna marka potrafi stworzy¢ sobie wierng klientele na réznych rynkach geograficznych, przesta-
jac by¢ jedynie marka regionu. Silng marke buduije sie, wytyczajac nieprzekraczalne granice i konse-
kwentnie sig ich trzymajac (nie przez kilka, lecz kilkadziesiat lat).
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6. Krétkie tafcuchy dostaw

Krétkie karicuchy Dostaw Zywnosci lub krécej Krétkie Lancuchy Zywnoéci — KEZ (Short Food
Chain, SFC) przedstawiajg istotny potencjat dla zwigkszania dochodéw gospodarstw rolnych, wspie-
rania zréwnowazenia systeméw rolnych i przyczyniajg sie do lokalnego rozwoju gospodarczego.
W Europie istnieje wiele réznych form Kt.Z, ale majg one wspdlng ceche: zmniejszaja liczbe posred-
nikow miedzy rolnikiem Iub producentem zywnosci a konsumentem. Pomimo ze liczba Kt.Z znacznie
wzrosta, wzrost ich oddziatywania nie jest az tak widoczne — wzrost tego oddziatywania ograniczony
jest przez szereg barier.

Coraz czesciej dostrzega sie strategiczne znaczenie promowania lokalnej zywnosci i krotkich
taficuchéw dostaw na poziomie unijnym, krajowym i regionalnym. Na przyktad w nowych wnioskach
legislacyjnych Komisji Europejskiej dotyczacych polityki rozwoju obszaréw wiejskich po 2013 r. krét-
kie faricuchy dostaw wskazuije sie jako jeden z kilku specjalnych obszaréw, w ktérych parstwa czton-
kowskie mogg prowadzi¢ podprogramy i oferowaé skuteczniejszg pomoc stuzacg rozwojowi tej po-
lityki i wspieraniu jej. Takie ukierunkowane wsparcie moze obecnie doprowadzi¢ do tego, ze krétkie
tacuchy dostaw oraz bardziej zdecentralizowane modele produkcji i spozycia zywnosci przestang
by¢ jedynie marginalng dziatalnoscia, a stang sie jednym z gtéwnych elementéw produkcji rolne;
i konsumpcji zywnosci w catej UE-27.

Nie ma jednoznacznej i prostej definicji ,lokalnej zywnosci” ani  krétkiego farcucha dostaw”,
ktéra miataby zastosowanie do bardzo szerokiego i réznorodnego zakresu systeméw produkcji,
przetwarzania, wprowadzania do obrotu i dystrybucji lokalnej zywnosci we wszystkich parstwach
cztonkowskich UE-27. Wazne jest natomiast zapewnienie elastycznej interpretacii tych pojeé, uza-
leznionej od terytorium i kontekstu ich stosowania.

Wedtug europejskiego rozporzadzenia w sprawie rozwoju obszaréw wiejskich (1305/2013), ,,krot-
ki taricuch dostaw” oznacza taricuch dostaw z udziatem ograniczonej liczby podmiotéw gospo-
darczych, zobowigzujacych sie do wspdtpracy, lokalnego rozwoju gospodarczego, potaczo-
nych bliskimi relacjiami geograficznymi i spotecznymi pomiedzy producentami, przetwércami
i konsumentami. Wazne jest, aby pamieta¢, ze przepis ten uznaje znaczenie relacji spotecznych
pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w taicuchu dostaw zywnosci, a punkt ten jest rowniez bardzo
wazny dla zrozumienia, jak dziatajg KtZ oparte na wspétpracy. Rozporzadzenie delegowane Komisji
(03.11.2014) przewiduje, ze wsparcie dla tworzenia i rozwoju krétkich taicuchéw dostaw obejmuje
wytacznie taricuchy dostaw z nie wiecej niz jednym posrednikiem pomiedzy rolnikiem a konsumentem
(Artykut 11).

Krétki tacuch zywnosci polega na takim zorganizowaniu produkcji, dystrybucji i transakcji po-
miedzy producentem zywnosci, a obywatelem, ktéry spozywa jedzenie, w sposdb, ktory minimalizuje
liczbe posrednikdw w uczestniczacych w tym procesie. Producent zywno$ci moze byé hodowca lub
rolnikiem, czy gtéwnym przetworcg / rzemiesinikiem, takim jak producent sera czy wedlin, ktdry uzy-
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wa surowcéw wyprodukowanych, lub zebranych, lub kupionych bezposrednio od producentéw. Stowo
Lobywatel’, w przeciwiefstwie do stowa ,konsument” jest uzywane na potrzeby refleksji dotyczacej
koncepcii, ze ludzie powinni by¢ traktowani jako aktywni uczestnicy systeméw zywnosciowych. Oby-
watele majg prawo do zdrowego, zréwnowazonego pozywienia, a takze odpowiedzialnosci za ksztat-
towanie systemu zywnosciowego, ktéry zostat im udostepniony. Liczba niezbednych posrednikéw
pomiedzy producentem a obywatelem jest rézna dla réznego typu produktdw; na przyktad ubojnie
sg istotnym elementem faricucha dostaw miesa, a dystrybutor moze mie¢ kluczowe znaczenie dla
producentéw w zdalnych lokalizacjach. Posrednikami moga réwniez byé lokalni organizatorzy lub
animatorzy (np. grupy LEADER), ktérych zadaniem jest pomoc rolnikom; mogg nimi by¢ réwniez
restauracje, hotele lub inne podmioty $wiadczace ustugi cateringowe. Niemniej jednak, gtéwnym
celem skrdcenia taricuchéw zywnosci jest zmniejszenie liczby posrednikéw, w celu osiggniecia na-
stepujacych rezultatow:

*  Obywatel wie doktadnie, skad pochodzi zywnos¢, ktdrg konsumuje, w jaki sposdb zostata
wyprodukowana oraz jaki jest dochdd producenta. Aby to osiggnaé, obywatel musi mie¢ moz-
liwo$¢ tatwego kontaktu z producentem lub posrednikiem, ktdry z kolei zobowigzany jest (jest
zobowigzany, bo sie zobowigzat) do udzielenia informacji na temat produktu i sposobu jego
wytwarzania. Innymi stowy taficuch zywnosci jest przejrzysty realizuje oczekiwania obywa-
teli i decydentow politycznych w zakresie przejrzystosci, poprawia mozliwosci podnoszenia
poziomu wiedzy na temat rolnictwa i Zywnosci oraz wptywa na wzrost znaczenia pojecia
Jjakosci zywnosci w swiadomosci obywateli.

o tancuch zywnosci jest skonstruowany w sposob zapewniajgcy producentowi zachowania
wiekszej czesci dochodu ze sprzedazy zywnosci realizuje potrzebe utrzymania lub zwigk-
szenia dochodow producenta i spofecznego postulatu dotyczgcego bardziej sprawiedliwego
system produkcji i dystrybucji zywnosci — bardziej sprawiedliwego systemu Zywnosciowego.

*  Poérednicy stajg sie partnerami w KLZ, w petni zobowigzanymi do udostgpniania informacji
o0 pochodzeniu zywnosci, producencie i technikach produkcji oraz cieszacymi sie uznaniem
Z tytutu ich roli w budowaniu KLZ zapewnienie rél rzemiesinikom i handlowcom w KtZ ma
uznanie i wsparcie dla budowania zréwnowazonych systeméw Zywnosciowych.

Podczas, gdy KtZ sg czesto czescig lokalnych systeméw zywno$ciowych, (w ktérych zyw-
nos¢ jest produkowana, sprzedawana i spozywana w obrebie okre$lonego obszaru geograficzne-
go z uwzglednieniem specyfiki tego obszaru i ograniczer zwigzanych z sezonowoscig produktéw),
nie sg one ograniczone do wymiany lokalnej. Mogg by¢ réwniez przestrzennie rozbudowane tak,
aby obejmowaé produkty z réznych klimatéw pozyskiwane w sposob najbardziej bezposredni. KtZ
moga byé budowane na wiele réznych sposobéw, w zaleznosci od okolicznoci. Koncepcja KtZ jest
dynamiczna i rozwija sie poprzez eksperymentalne struktury taricucha zywnosciowego, ale przede
wszystkim poprzez podmioty spoteczne zaangazowane w dziatania innowacyjne na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju systemow zywnosci.
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Lokalne systemy zywnosciowe i krétkie taricuchy dostaw mozna podzieli¢ w prosty sposéb na
trzy rodzaje systemow:

1. sprzedaz bezposrednia przez osoby fizyczne,

2. zbiorowa sprzedaz bezpo$rednia,

3. partnerstwo.

Przy uzyciu tej prostej klasyfikacji mozna przeanalizowa¢ rézne rodzaje istniejgcych lokalnych
systemow zywno$ciowych i krotkich tancuchéw dostaw w bardziej systematyczny sposéb.

Sprzedaz bezposrednia przez osoby fizyczne jest najprostsza forma krétkiego tarcucha dostaw,
ktéra obejmuje bezposrednig transakcje miedzy rolnikiem a konsumentem. Istniejg liczne przyktady
tej podstawowej (ale skutecznej) formy wprowadzania produktow do obrotu. Rolnicy mogg tworzy¢
sklepy, prowadzi¢ gospodarstwa typu ,sam nazbieraj” lub inne rodzaje punktdw sprzedazy w gospo-
darstwie, aby zainteresowac konsumentéw bezposrednim zakupem produktéw gospodarstwa. Sprze-
daz bezposrednia moze mie¢ réwniez miejsce poza gospodarstwem, na przyktad na targowisku,
a producenci moga sie rowniez taczy¢ i sprzedawac inne produkty od innych rolnikéw, rozwijajac
wiasny punkt sprzedazy. Dostawy do domu w ramach systeméw koszykéw lub skrzynek moga by¢
skutecznym rozwigzaniem na obszarach podmiejskich i miejskich; ustuga polega na dostarczeniu
przez rolnika uprzednio ustalonej ilosci produktéw bezposrednio do domu konsumenta. Takie formy
sprzedazy bezposredniej maja te zalete, ze umozliwiajg konsumentowi bezposredni kontakt z rolni-
kiem, tworzac relacje pozwalajgca producentowi na przekazywanie informacji o pochodzeniu produk-
tu i jego wartosciach kulturowych czy kulinarych. Konsumenci poznajg gospodarstwo, produkt, jego
kulturowg przynaleznos¢ oraz stosowane metody i praktyki produkcji rolnej. Dodatkowo uwzgledni¢
nalezy sezonowo$¢ produkcji.

Inne formy sprzedazy bezposredniej, na przyktad zakupy internetowe, dajg mozliwo$¢ dotarcia
do duzej liczby konsumentéw, ale nie obejmujg wspomnianej bezposredniej komunikacji miedzy pro-
ducentem a konsumentem. Aby zachowaé te szczegdlng relacje, producenci muszg dopilnowaé, by
informacje o wtasciwosciach produktéw byty dostepne w punkcie sprzedazy (na przyktad na stronie
internetowej), oraz skupic sie na poprawie doswiadczen zakupowych konsumentéw dzieki odpowied-
nio zaprojektowanym stronom internetowym, duzej liczbie dobrej jakosci zdje¢, nagran wideo itp.

Istnieje réwniez wiele przyktadéw producentéw wspdtpracujacych w sposéb formalny lub
nieformalny w celu wspdinego bezposredniego sprzedawania swoich produktow. Sprzedaz ta
moze by¢ skierowana do grup konsumentéw, ktorzy nabywajg produkty bezposrednio z gospodarstw
lub w zbiorowych punktach sprzedazy, gdzie kilka gospodarstw lub spétdzielni producentéw wspdinie
organizuje sprzedaz swoich produktéw. Producenci przytaczajg sie rowniez do stron internetowych,
na ktérych promowane sg wyroby wielu producentéw z okreslonego obszaru geograficznego.

Lokalne festyny to populare imprezy publiczne, na ktérych producenci z danego obszaru moga
wspdlnie wystawiac i sprzedawaé swoje produkty oraz organizowa¢ degustacje. Na festynach tych
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mozna odwotywaé sie do wielu réznych aspektdw danego obszaru i dzigki nim lokalna zywno$¢
moze sie bardziej utrwala¢ w innych sektorach, na przyktad turystyce wiejskiej.

Lokalng zywno$¢ mozna réwniez sprzedawaé przez posrednika. Przyktadem jest tu zbiorowe
zywienie w sektorze publicznym, w ramach ktérego organizacja posredniczaca (na przyktad spot-
dzielnia producentéw) organizuje zaopatrzenie w produkty pochodzace od kilku producentéw, tak
aby zaspokoi¢ znaczne zapotrzebowanie ze strony duzych organizacji sektora publicznego, takich
jak szkoty i szpitale.

Aby zapewni¢ konsumentom jak najwiekszy dostep do produktéw lokalnych, w supermarketach
tworzy sie rdwniez coraz wiecej dziatéw z takimi produktami. Spétdzielnie producentéw lub po$red-
nik pozyskujg produkty od szeregu producentéw, a nastepnie produkty te sg dostarczane bezposred-
nio do supermarketu, w ktérym wyraznie sie wskazuje miejsce ich pochodzenia.

Powstaty réwniez partnerstwa miedzy konsumentami a producentami. Dzigki nim konsumenci
moga odgrywaé bardziej aktywna role w tworzeniu i utrzymywaniu lokalnych systeméw zywnoscio-
wych oraz krétkich tadcuchéw dostaw w swoich spotecznosciach. W niektdrych przypadkach kon-
sumenci dzielg z producentem ryzyko i korzysci zwigzane z produkcija, przy czym pisemna umowa
reguluje sprzedaz bezposrednig produktéw w ramach takiej dziatalnosci. Jest to najpowszechniej
widoczne w przypadku tzw. rolnictwa wspieranego przez lokalng spotecznosé, w ramach ktérego
konsumenci ponoszg okreslong cze$¢ kosztéw produkcji, a w zamian regularnie otrzymujg uzgod-
niong ilo$¢ produktéw.

Na niektdrych obszarach takie partnerstwa rozwinety sie i objety inne zainteresowane strony.
Szerokie partnerstwo wspétpracujgcych ze sobg producentdw, konsumentéw, podmiotéw sektora
publicznego i organizacji wsparcia moze stworzy¢ wiele mozliwosci dla lokalnych producentéw. To
umozliwia przyjecie bardziej strategicznego podejscia i przynosi czesto wiele korzysci na catym
obszarze.

Zwiekszanie mozliwosci KLZ mozna osiggnaé poprzez zwigkszenie rozmiaru poszczegéinych
przedsiebiorstw ale tez proliferacje, koordynacje i taczenie wielu uzupetniajacych sie inicjatyw
o matej skali. Inicjatywy takie moga, a nawet musza, wystepowaé w réznorodnych formach orga-
nizacyjnych, w tym matych i mikroprzedsiebiorstwach, przedsiebiorstwach spotecznych, przedsie-
biorstwach dziatajacych w interesie spotecznosci, spétdzielni o réznych formach oraz inicjatywach
podejmowanych przez spotecznosci lokalne.

W kategoriach ,Zwiekszania mozliwosci” KL.Z, istnieje wiele korzysci zwigzanych z praktykowa-
niem wspolnych rozwigzan, w tym:

o Ulepszona gama produktéw: Przy zorganizowaniu sie producentéw do wspéinej sprzeda-

2y, asortyment produktdw moze by¢ bardziej zréznicowany i/lub powiekszany, tak ze wiecej

obywateli moze skorzystac z szerszej gamy produktéw. Zwigkszenie dochodéw producentow
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(zwiekszenie warto$ci dodanej poprzez zmniejszenie liczby posrednikow) moze skutkowaé
przytaczeniem sie do systemu kolejnych producentéw oraz powstaniem nowych miejsc pra-
cy. Przy odpowiednio duzej skali i dobrej organizacji faricucha zywnosci jest takze szansa na
pozyskanie klientéw instytucjonalnych (np. zamdwienia publiczne).

Wspoétdzielenie zasobow: maszyny, narzedzia, urzadzenia do przetwarzania, transportu
i logistyki mogag by¢ wspétdzielone w celu poprawy wydajnoéci i podziatu kosztow. Wspéi-
dzielone, czyli udostepniane moga i powinny byé rdwniez wiedza i umiejetnosci (wzmacnia-
jac zalety poszczegdlnych podmiotéw, tak aby nie kazdy cztonek KLZ musiat by¢ ekspertem
w zakresie produkcji, przetwarzania, logistyki i marketingu, ale by wytonié¢ poszczegdinych
ekspertow w danej dziedzinie).

Utrzymanie infrastruktury: utrzymanie lub reaktywacja lokalnych zaktadéw przetwérczych,
takich jak rzeznie lub sklepy rolnikéw. Likwidacja matych ubojni jest czesto wymieniang
barierg tworzenia KLZ, poniewaz mate ubojnie zostaty zlikwidowane Iub zamkniete. Cze-
sto odlegtos¢ dzielacg hodowce od ubojni jest zbyt duza, by dla jednego rolnika i hodowla
i produkcija byty optacalne. Hodowca sprzedaje zatem migso do ubojni, a nie jego produkt
w Kt.Z i uzyskuje znacznie nizsza warto$¢ dodang niz w przypadku przetwérstwa z wtasnego
surowca.

Zwigkszona sita negocjacyjna: wieksza waga w negocjacjach umow, ktére zapewnia sprawie-
dliwe warunki, z uzyskaniem dostepu do rynkéw publicznych o wiekszej skali. Wieksza mozli-
wos¢ zwrdcenia uwagi decydentow na problemy prawne, np. przepisy dotyczace higieny.
Zmniejszona konkurencja: miedzy matymi podmiotami. Uczestnictwo w KEZ zmniejsza
konkurencje miedzy podmiotami, stwarza warunki i wymusza relacje oparte na wspétpracy
Wzajemne wsparcie: wspdtpraca moze pomdc w zwalczaniu zjawiska izolacji drobnych pro-
ducentéw oraz w integracji nowych podmiotéw w sektorze zywnosci i rolnictwa.

7. Przygotowywanie i uzyskianie wsparcia dla krétkich tacuchéw zywnosci

opartych na wspofpracy

Istnieje wiele réznych form KL.Z opartych na wspétpracy i wymagajacych réznego rodzaju wspar-

cia. Pomimo tego, iz jest to nadal forma stabo rozwinieta mozliwe jest okreslenie szeregu elementdw,
ktére moga odzwierciedlaé réznorodnos¢ tych Kt.Z:

forma organizacyjna: nieformalne stowarzyszenie, przedsiebiorstwo spoteczne, spétdzielcze itp.;
rodzaj interakcji producent-konsument: powigzanie bezposrednie, subskrypcija;

rodzaj wspotpracownikdéw: np. tylko rolnicy / producenci, rolnicy / producenci i konsumenci;
inicjatorzy wspdtpracy: producenci, wtadze lokalne, konsumenci lub ich potaczenie;
motywacje wspotpracownikéw: lokalny rozwéj gospodarczy, utrzymanie lokalnego zaktadu
przetwdrczego, ochrona srodowiska, sprawiedliwosé spoteczna albo potaczenie tych i in-
nych aspektow;

liczba zaangazowanych podmiotow;
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o dfugos¢ wspdftpracy: 1-5 lat, 5-10 lat, itp.;

o rodzaj i zakres produktow: surowe lub przetworzone; jeden lub wiele produktow;

* metody produkciji: ekologiczne, konwencjonalne itp.;

* rodzaje rynkdw (w tym miejsce i lokalizacja): lokalne, krajowe, miedzynarodowe;

*  rodzaje wykorzystywanych kanatéw sprzedazy: sprzedaz lokalna, sprzedaz przez internet itp.;
* produkty i ustugi: produkcja, sprzedaz, dostawa.

W konsekwencji najwazniejszych zagadnien rozwazanych przez ekspertow, zostaty zidentyfiko-
wane trzy gtdwne problfamy, dziatajgce jako przeszkody w przygotowywaniu i uzyskiwaniu wsparcia
dla zintegrowanych Kt.Z:

BARIERY REGULACYJNE

W niektorych krajach, zaréwno unijne, jak i krajowe przepisy, a takze systemy podatkowe stano-
wig bariery dla rozwoju Kt.Z opartych na wspdtpracy. Grupa fokusowa potwierdzita, ze zagadnienie
to stanowi gtéwny problem dotyczacy zwiekszania mozliwoéci dziatania i efektywnosci KLZ. Przepi-
sy UE dotyczace bezpieczenstwa i higieny wytwarzania produktow, zidentyfikowano jako najwazniej-
szy problem, ktorym nalezy sie zaja¢. Dostosowanie si¢ i przestrzeganie unijnych przepiséw jest trud-
nym wyzwaniem dla matych producentdw, operujgcych w tradycyjnych systemach produkcji zywnosci
i stanowi dodatkowa bariere dla powstawania zintegrowanych Kt.Z opartych na wspétpracy. Istnieja
mozliwosci produkowania w sposéb tradycyjny przy respektowaniu przepiséw UE, poprzez wyko-
rzystanie przewidzianych w prawie UE zwolnier z przestrzegania niektérych regut lub wdrazania
niektorych procedur bezpieczeristwa. Jest to mozliwe w przypadku matej lub/i lokalnej skali produkcji
i sprzedazy oraz |ub/i jej tradycyjnym charakterem. Sg to tzw., przewidziane w unijnych przepisach,
zasady elastycznosci i mozliwych odstepstw od ogdlnie obowigzujgcych przy produkcji regut bez-
pieczenstwa i higieny (tzw. derogacje). Jednakze pomimo tego, ze prawo unijne obowigzujgce we
wszystkich krajach UE jest takie samo, nie wszystkie kraje korzystajg z mozliwosci implementowania
w wytycznych krajowych, przewidzianych w przepisach unijnych kryteriéw elastycznosci. W niekt6-
rych krajach brak jest odpowiedniej elastyczno$ci na poziomie przepiséw krajowych dotyczacych:

* Bezposrednich dostaw matych ilodci surowcéw do konsumenta koricowego lub lokalnych
sprzedawcéw bezposrednio zaopatrujgcych konsumenta koricowego, np. bezposrednich
dostaw niewielkich ilosci drobiu i zajeczakéw (kréliki, zajgce) poddanych ubojowi w gospo-
darstwie lub u mysliwych, ktérzy dostarczajg dzikg zwierzyne lub migso zwierzat townych
bezposrednio do konsumenta koricowego lub lokalnych sprzedawcéw bezpo$rednio zaopa-
trujgcych konsumenta koficowego lub dostaw zywnosci pochodzenia zwierzecego od de-
talistéw do innych sprzedawcdéw, zgodnie z prawem krajowym (w przypadku dziatalnosci
marginalnej, lokalnej i ograniczone — MLO).

*  Krajowych $rodkéw dostosowujgcych wymogi dotyczace zastosowania tradycyjnych metod i/
lub konstrukcji, rozplanowania i wyposazenia zaktad6w.

o Zapewnienia instrukcji / interpretacji przepiséw w matych zaktadach, nawet w przypadku
produktow o niskim ryzyku. Kosztownej kontroli jakosci wody w pomieszczeniach, w ktérych
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stosowana jest ona tylko do czyszczenia i nie jest czescig produkcji zywnosci, ale mimo to
musi mie¢ jako$¢ wody pitnej.

* Réznych ustug krajowych pracujgcych w zakresie kontroli produkcji i kontroli przetwarzania
w obrebie tego samego kraju mogacych spowodowaé komplikacje dla matych firm. Jest to
zwigzane z brakiem wyszkolenia audytoréw w modelach ,rzemie$lniczych”. Ponadto regula-
cje sg zwykle przygotowane tak, aby byty odpowiednie dla modelu produkcji przemystowej
i przetwarzania zywno$ci na duzg skale, w ktérym ryzyko rézni sie od ryzyka wystepujacego
w procesie rzemie$lniczym, bedacym czesto czescig KLZ.

*  Umowa o migdzynarodowych przewozach szybko psujacych sie artykutéw zywnosciowych (ATP)
wymaga uzycia zatwierdzonych, kosztownych urzadzer do produkgji i utrzymania taficucha
chtodniczego. Nabiat, mieso, dziczyzna, dania gotowe, przygotowane gotowe do spozycia wa-
rzywa i ryby musza by¢ transportowane zgodne z wytycznymi ATP, co generuje dodatkowe koszty.

e We Francji producenci moga komercjalizowa¢ produkty w formie dostaw bezpo$rednich
w promieniu 80 km od gospodarstwa (do 200 km w niektérych przypadkach). Na Wegrzech
drobni rolnicy moga dostarczaé swoje produkty do Budapesztu oraz w promieniu 40 km (Roz-
porzadzenie Ministerstwa Rozwoju Obszaréw Wiejskich 52/2010).

Przyktadowe rozwigzanie

* W Holandii zostata opracowana uproszczona procedura majgca zastapi¢ kosztowne, dlia
drobnych producentéw, procedury HACCP; Zostato to zrealizowane poprzez wspétprace
instytutu badawczego w zakresie bezpieczeristwa zywnosci (Rikilt) z réznymi KLZ. Badania
zostaty sfinansowane ze $rodkéw krajowych (Asselt i Spiegel 2013). Obecnie mate firmy
stosuje te metody uproszczone na zasadzie pilotazu, poniewaz procedura ta nie zostata
powszechnie wprowadzona przez organy kontrolne.

* Austria wdraza rozporzadzenia europejskie w sposob elastyczny i innowacyjny, majacy na
celu zagwarantowanie ochrony zdrowia konsumentow za pomocg procedur skutecznych, ale
uproszczonych w stosunku do tych obowigzujgcych w duzych zaktadach produkcyjnych. Taki
sposéb podejscia obejmuje ponad 46000 matych, krajowych producentéw zywnosci. We
wszystkich procedurach produkcyjnych, w zaleznosci od kategorii produktu, istnieje kilka klu-
czowych etapow przetwarzania (tak zwane ,Krytyczne Punkty Kontroli HACCP”). Kluczem do
sukcesu, jakim jest osiggniecie prowadzenia bezpiecznego przetworstwa na matg skale, jest
przeszkolenie okreslonej liczby oséb zaangazowanych w proces produkcji, co do wagi i zna-
czenia tych krytycznych punktéw kontroli i sposobu postepowania w przypadku niezgodnosci
z zatozonymi parametrami. Austria zrealizowata to zadanie korzystajac ze $rodkéw finanso-
wych dla programéw szkoleniowych z Krajowego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

DOSTEP DO FINANSOWANIA

Chociaz prawda jest, ze KLZ moga sie czesto rozpoczynaé od matych inwestycji, uzywanego
sprzetu i ograniczonego wkfadu technologicznego, to prawdopodobnie bedg one potrzebowac do-
stepu do finansowania w celu inwestowania w dalszy rozw¢j. Podobnie jak wszystkie mate firmy,
ich wymagania dotyczace finansowania obejmuja finansowanie kapitatu umozliwiajgce przedsie-
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biorstwu lub wspdlnemu przedsiewzieciu finansowanie budynkéw, urzadzen i inwestycji w rozwdj
produktéw; oraz finansowanie dochodéw umozliwiajgce przedsiebiorstwom finansowanie dziatalno-
§ci i przeptywu Srodkdéw pienieznych (np. sktadniki, personel, dochody osobiste, zainteresowanie,
media i ustugi, kredyty kupieckie dla klientéw).

Problem ten mozna podzielié na trzy kwestie podrzedne:

1.

Mniejsze firmy o stosunkowo niewielkich aktywach majg zazwyczaj ograniczone mozliwosci
zdolnosci kredytowej. Kredytodawcy moga na przyktad naliczaé im wyzsze oprocentowanie
spowodowane wyzszym postrzeganym ryzykiem (niektére mate i $rednie przedsiebiorstwa
moga réwniez mie¢ stabe lub ,nietypowe” biznesplany, moga tez mie¢ trudnosci, jesli banki
nie bedg w stanie lub nie bedg gotowe do oceny tych plandw ze wzgledu na brak wskazni-
kow). Finansowanie kosztéw kapitatowych i dochodéw czesto pochodzi z réznych zrédet, co
moze stwarza¢ problemy w dostosowaniu $rodkdw.

Drugi zestaw zagadnier: zwigzanych ze wspdtpracg miedzy matymi firmami, to na przyktad,
spos6b zabezpieczenia inwestycji (i podziatu korzysci) wérdd grupy matych firm. Gtéwnym zr6-
dtem finansowania przedsiewzie¢ opartych na wspdtpracy sg niepodzielone zyski, ale niektére
firmy beda je chetnie szybko dzieli¢, podczas gdy inne chcg inwestowac $rodki na przysztosc.
W przypadku niektérych modeli rolniczych, ktore mogg mie¢ duzg baze aktywéw w stosun-
ku do obrotéw, firmy spozywcze czesto majg nizszg baze aktywow w stosunku do obrotow.
Pomimo mozliwoséci Kk.Z w zakresie zapewniania producentowi wigkszego udziatu (poprzez
zmniejszenie liczby posrednikow), przetwdrstwo zywnosci jest czesto postrzegane przez
banki jako branza wysokiego ryzyka, co sprawia, ze coraz trudniej jest zabezpieczy¢ finan-
sowanie banku.

Nowe Zrddta finansowania, takie jak crowd-funding lub sponsoring aniotéw biznesu wydaja sie
obiecujace, ale moga by¢ bardziej skuteczne, jesli powigze si¢ je z ulgami podatkowymi dla darczyn-
cow, tak jak ma to zastosowanie do innych rodzajéw praktyk finansowych stosowanych w zakresie
zatrudnienia, solidarnosci i uzytecznosci publiczne;j.

Przyktady rozwigzan

Bigbarn: marketing lokalnej Zywnosci oparty na wspétpracy i rozpowszechnianie projektu w
Wielkiej Brytanii, ktory zebrat fundusze za po$rednictwem witryn internetowych w modelu
crowd funding. Przyciggnat on finansowanie ze strony konsumentéw oraz przedsiebiorcow,
ktérzy chca wesprzeé te inicjatywe.

Terres de Liens we Francji: mieszkanicy zbierajg pienigdze, aby kupi¢ kawatek ziemi w celu
zatozenia gospodarstwa lub uratowania gospodarstw, ktére w przeciwnym razie przestatyby
istnie¢, z zamiarem zachowania produkcji ekologicznie wrazliwych i stworzenia powigzan
miedzy rolnikami a obywatelami

Obecnie testowane sg nowe inicjatywy, ktore tacza w sobie rézne zrédta finansowania, takie jak
czesciowe kredytowanie, czesciowe dotacje oraz czesciowe finansowanie typu crowd-funding.
Przyktadem jest nowy program Just Growth, niedawno rozpoczety w Wielkiej Brytanii.
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UMIEJETNOSCI

Potwierdzona zostafa teza, iz brak odpowiednich umiejetnosci jest gtownym wyzwaniem stojgcym
przed KtZ opartych na wspétpracy, ale to nie znaczy, ze wszystkie strony zainteresowane KtZ majg
niskie kwalifikacje. Problem ten dotyczy bardziej organizacji nabywania i wymieniany umiejetnosci dosto-
sowanych do nowych, opartych na wspdfpracy i projektow. Na przyktad, we Francji, podczas szkolenia
wstepnego, rzeznicy nie sg juz szkoleni w zakresie kupowania zwierzat bezposrednio z gospodarstwa.
Inny przyktad pochodzi z Wegier, gdzie okazato sig, ze w niektorych szkotach, asystenci nie wiedzg jak
przygotowac niektore owoce i warzywa (np. jak obierac, kroi¢, gotowac, itp.), diatego trudno jest stosowac
produkty pochodzace od rolnikéw. Z tego powodu potrzebne sg specjalistyczne szkolenia dla dorostych.

Rolnicy, ktdrzy uruchamiajg projekt Kt.Z w rzeczywistosci rozpoczynajg nowa dziatalno$é albo
kilka nowych dziatalnosci jednoczesnie. Niektdrzy z nich, czasami przechodzacy z innych miejsc
pracy, nie majg trudnosci w opanowaniu réznych zadan, podczas gdy inni nie sg do takiej zmiany
zbyt dobrze przygotowani.

KtZ wymagajg umiejetnosci z zakresu rolnictwa, planowania biznesu, marketingu, strategii ceno-
wej, ksiegowosci, planowania produkcji, logistyki i jak w przypadku wszystkich przedsiebiorstw, nie-
zbedne s3 réwniez umiejetnosci z zakresu IT. Wymiana wiedzy i dowiadczer: migdzy rolnikami - wza-
jemne szkolenia sg czesto bardziej skuteczne niz szkolenia ,akademickie”, prowadzone w salach przez
eksperta lub konsultanta. Osoby $wiadczace ustugi szkoleniowe muszg bra¢ pod uwage, ze projekty
KkZ sg bardzo czasochtonne, a sesje musza by¢ dostosowane do harmonograméw pracy rolnikéw
i producentow. W stosunku do K£Z opartych na wspétpracy, umiejetnoéci mediacji czy animacji sg
potrzebne, gdyz sprzyjaja nawigzywaniu wspdfpracy, wzajemnemu uczeniu sie oraz rozwigzywaniu
konfliktdw czy zapobieganiu ich powstawania. Przyktad Matopolskiego lokalnego systemu zywnosci
potwierdza jak wazne jest budowanie relacji opartych na zaufaniu, a to wymaga czasu i inwestycji w za-
soby ludzkie. W pewnych okoliczno$ciach konieczne moze sie okaza¢ np. ustanowienie mechanizméw
zarzadzania konkurencjg pomiedzy cztonkami KLZ. Niezbedne umiejetnoéci mogg sie znalez¢ sie
w grupie wspdtpracownikéw, poprzez umozliwienie przejecia howego zadania przez jednego cztonka
lub moze zaistnie¢ potrzeba utatwiania tego z zewnatrz.

Czesto poczatkujacy na rynku rolnicy nie majg doswiadczenia w zakresie polityki cenowej. Na
wegierskich rynkach rolniczych, mozna np. zakupic¢ 1 kg sera koziego w cenie od 3 do 10 euro, bez
odniesienia do jakosci produktu i bez przekazu do konsumenta. Czesto produkty rolnikéw konsument
moze uzna¢ za drogie lub nawet zbyt drogie. Czasem sg to wysokiej klasy produkty, w stosunku do
ktérych rolnik ma pewnosé, ze znajda sie one w kategorii premium, ale z kolei, brak etykiety czy
sktadu na etykiecie nie przekonuije o tej jakosci konsumenta.

Przyktady rozwigzan

* Organizacja hodowcow owiec IDOKI w krainie Baskdw stworzyta wspéing grupe interesu
zatrudniajacg specjalistow w zakresie higieny zywnosci, ktérzy pomagajg w produkcji sera.
Wspdtpraca ta pomogta réwniez poprawi¢ marketing.
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o W rdznych regionach Francji, sieci rolnikow organizujg grupy wymiany. Francuska sie¢
obszaréw wiejskich utatwia takze wymiane oraz budowanie kolektywnego doswiadczenia
pomiedzy organizacjami rolniczymi, wtadzami publicznych i innymi zainteresowanymi stro-
nami:

*  Model ,farm jawnych” we Wtoszech jest przyktadem tego, jak mozna zorganizowac i obstu-
giwa¢ wzajemne uczenie sie za posrednictwem lokalnych instytucii.

* Na Wegrzech, stowarzyszenie ,cellar tours” dostarcza informacje oraz organizuje szkolenia
dla swoich cztonkéw zgodnie z ich potrzebami.

8. Rozwdj produktéw dla krétkich tarcuchow dostaw zywnosci
opartych na wspofpracy

Rozwdj produktu jest istotny dla kazdego biznesu zywnosciowego. Kluczem sukcesu rozwoju
produktow jest by odpowiadaty na zapotrzebowanie rynku, a do tego niezbedne jest zrozumienie
oczekiwan i zachowan konsumentéw. W przypadku krétkich tancuchéw dostaw opartych na wspét-
pracy, rozwoj produktow jest nie tylko Scisle zwigzany z rodzajem produktu, ale takze ze strukturg krét-
kiego taricucha zywnosci i wartosciami wspdlnymi dla stron, w tym dla konsumenta koricowego. Na
przyktad jesli strukturg krétkiego faricucha zywnosciowego jest model spotecznosciowego systemu
rolnictwa, to produkty zostang opracowane w $cistej wspéfpracy pomiedzy rolnikiem, a podmiotami
korzystajacymi z tego systemu. Dostarczanie $wiezych organicznych warzyw, tworzenie produktow
skupia sie wokot takich zagadnien, jak przyjazno$¢ metod produkcii dia Srodowiska, jako$¢, Swiezos¢
i dostepno$¢. Ze wzgledu na wspdlne wartosci funkcjonujgce wsrdd cztonkdw, przewidujg oni lub za-
czynaja rozumie¢, ze produkcja bedzie sie rézni¢ w zaleznosci od pory roku, a asortyment produktow
moze by¢ ograniczany w pewnych okresach a bardzo obfity w innych. Natomiast dla grupy rolnikow
dziatajgcych wspdlnie, dostarczanie produktéw do duzych klientdw, takich jak szkoty czy szpitale,
zwigzane jest z dodatkowymi kwestiami takimi jak wiarygodno$¢ wobec klienta dotrzymywania uméw
w zakresie ilosci, cen, przetwarzania, pakowania i ewentualnie produkcji bezpiecznej dla srodowiska,
certyfikacji bezpieczefstwa i higieny.

W ramach wspétpracy KLZ, tworzenie produktow nastepuje w ramach porozumienia zbiorowego
co do jakosci, ram etycznych i norm $rodowiskowych, ktére powinny znalez¢ odzwierciedlenie w pro-
duktach. Istotnym jest réwniez rozwazenie cen w kontekscie tworzenia produktu. Nalezy pamietaé, ze
cena dla wiekszosci kupujacych jest kluczowym czynnikiem, determinujgcym decyzje zakupowe a pro-
dukty KL.Z konkurujg z tanig, przemystowo produkowang zywnoscia. W niektérych krajach KLZ oferujg
stosunkowo niedrogie produkty (zwtaszcza ekologiczne), ale w wiekszo$ci zywnoéé w KLZ (od matych
producentdéw) jest drozsza od zywnosci produkowanej i dystrybuowanej na masowg skale.

W wyniku prowadzonych badar wskazane zostaty dwa czynniki majgce istotny wptyw na sukces
przy tworzeniu nowych produktow: branding (marka) i etykietowanie.
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Branding jest waznym sposobem przedstawienia wartosci produktu potencjalnemu nabywcy.
Branding kolektywny musi odzwierciedlaé wspéine wartosci cztonkéw KLZ. Wysitki majace na celu
promowanie kolektywnego brandingu (np. etykiety regionalne lub etykiety jakosci) czesto wymagajg
szczegdlnego wysitku ze strony instytucji grupowych lub rozwojowych. Niektére podstawowe ele-
menty KLZ obejmujg miejsce produkcji, nazwe producenta i metody produkcji. Zaletg opracowania
zbiorowej marki jest to, ze produkty moga zachowaé swojg tozsamosé i odrebnos$¢ w obrebie marki,
nawet wtedy gdy sg sprzedawane réznymi kanatami, takimi jak sklepy w gospodarstwach, poprzez
e-handel i punkty sprzedazy detaliczne;.

Etykietowanie moze by¢ stosowane do wspierania wartosci marki. Oprécz przekazywania wy-
maganych informacji o warto$ciach odzywczych, etykietowanie jest istotne dia Kt.Z, ktére handiujg
opakowanymi produktami tak by zagwarantowaé, ze informacja o wartosci produktu rzeczywiscie
zostanie wtasciwie zaprezentowana i przekazana konsumentowi. W ten sposéb, wartos¢ dodana
produktu moze by¢ uwzgledniona bez koniecznosci podwyzszania ceny powyzej Sredniego pozio-
mu cen produktéw przemystowych, poniewaz konsument rozumie i jest gotéw zaptaci¢ za jakos$¢
i autentyczno$¢ produktu, np. jego smak, wtasciwosci zdrowotne i Swiezosé, albo za fakt, ze jego
kupno przyczynia sie do realizacji wartosci i celéw konsumenta (np. wspierania lokalnej gospodarki,
ratowanie tradycyjnych gospodarstw i ,dziedzictwa” odmian réznych roslin).

Etykietowanie jest szczegdlnie wazne w przypadku produktéw, ktére nie sg kupowane bezpo-
$rednio od producenta. Produkt, ktéry konsument wybiera z pétki lub zamawia on-line, musi ,komu-
nikowad” oraz dawaé gwarancije, jakosci i pochodzenia, posréd ogromnej ilosci produktéw, bedacych
rezultatem inicjatyw podejmowanych, takze z powodu mody na lokalng zywno$¢. Komunikowanie
warto$ci produktu jest trudniejsze w obszarze sprzedazy produktow surowcowych: sprzedawanych lu-
zem lub nieprzetworzonych, ktdre sg minimalnie pakowane i etykietowane (np. owoce sprzedawane
luzem na rynku), a takze w przypadku sprzedazy bezposredniej. Czesto nowi konsumenci w Kt£.Z nie
majg odwagi zadawania pytan dotyczacych produktdw. Ponadto, w przypadku sprzedazy do sektora
gastronomii, hotelarstwa i zamdwien publicznych, trudniej jest zapewni¢ komunikowanie pochodze-
nia i wasciwosci produktéw konsumentom koficowym.

Przyktady rozwigzan

*  Wtoskie Stowarzyszenie Slow Food dgzy do zwiekszenia warto$ci lokalnych produktéw. Nie-
ktdre produkty oznaczone markg Slow Food dostepne sg w supermarketach i cieszg sie za-
interesowaniem wielu konsumentdw. Produkty Slow Food tgczg jakosé, historie i kulture. Na
przyktad, w ciggu ostatnich kilku lat, miesa z wtoskiego bydta rasy Maremmana oznaczone
marka Slow Food Presidium staty sie bardziej powszechnie znane, szczegdinie w regionie
Toskanii, gdzie bydto tej rasy jest hodowane.

* Gospodarstwo Alberese we Wtoszech: gospodarstwo sprzedaje obecnie markowe produkty
Alberese warte ponad milion euro. Marka ta pomaga stworzy¢ silny zwigzek pomiedzy rol-
nikiem a klientem (fidelizacje). Gospodarstwo sprzedaje produkty pakowane, takie jak wino
Morellino, a surowce, takie jak bardzo poszukiwane stare odmiany pszenicy miekkiej i twar-
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dej. Z surowcow Alberese (wytwarzanych w systemach ekologicznych), na podstawie umowy
z przemystem spozywczym, produkowane sg chleb i makarony Alberese gwarantujgce po-
chodzenie surowcéw tych produktéw.

POMOC TECHNICZNA DLA ROZWOJU PRODUKTOW

Wielu producentéw posiada odpowiednie umiejetnosci i pasje dla tworzenia nowych produktéw.
Jednak nie przektada sie to na powstawanie nowych produktow w obrebie KtZ. Jednoczesnie brak
jest analiz okreslajacych typ potrzebnego wsparcia technicznego koniecznego dia tego, aby KLZ byty
w stanie opracowywac nowe produkty.

KtZ moga zajmowac sie catg gama produktéw, od stosunkowo prostej zywnosci nieprzetworzo-
nej do bardziej skomplikowanej zywnosci przetworzonej, jednak potrzeby i wymagania techniczne
w obu przypadkach beda zupetnie inne. Wiele KtZ ma charakter eksperymentalny i zapewnia nowe,
innowacyjne produkty. Inne zwigzane sg z ,tradycyjnymi” produktami zywno$ciowymi i rodzajami
,dziedzictwa”, a producenci dgzg do zachowania jakosci ,recznie wytwarzanych” produktow, jako
unikalnej sktadowej tozsamosci produktu. W takich przypadkach, rozwigzania techniczne zwigzane
z tworzeniem produktéw muszg by¢ starannie przemyslane tak, aby zachowaé integralnos¢ i ,po-
strzegang autentycznos$¢” produktu.

Nie oznacza to, ze wsparcie techniczne dla rozwoju produktu nie jest wazne. Istnieje wiele tech-
nicznych rozwigzan, ktére moga mie¢ znaczenie dla matych producentéw zywnosci zaangazowa-
nych w KLZ, w sferze ,miekkiej technologii”, s to np. ograniczanie iloci sprzetu, identyfikowalnos¢,
bezpieczenstwo zywnosci, uproszczone systemy zarzadzania ryzykiem, kontrola jakosci, opakowa-
nia i analiza warto$ci odzywczej. Jedng z najwiekszych przeszkdd dla przyjecia technologii przez
KLZ jest wzgledny koszt i niska dostepnosé rzemiedinikéw oraz elastycznych urzadzen. Wiele badan
technologicznych prowadzono pod katem sprzetu dla produkciji rolno-przemystowej na duzg skale.
Dostosowanie tych urzadzen do produkcji na matg skale nie zawsze jest proste lub mozliwe. Na
przyktad, mali i tradycyjni producenci zywnosci zaangazowani w KkZ mogg stosowaé specyficzne
metody produkciji, dostosowane do réznorodnosci i specyfiki lokalnych surowcéw, natomiast narze-
dzia rolno-przemystowe dostosowane sg do przetwarzania standardowych surowcéw i produktow
oraz do przetwarzania na duzg skale.

Przyktad rozwigzania

Projekt TRADEIT finansowany przez Unie Europejskg jest wynikiem wspétpracy miedzy badacza-
mi, sieciami spozywczymi, MSP produkujacymi zywno$¢ tradycyjna, instytucjami akademickimi, kla-
strami MSP, dostawcami technologii, stowarzyszeniami spozywczymi i sieciami przedsiebiorstw. Gtéw-
nym celem projektu TRADEIT jest wzmocnienie gospodarek regionalnych i konkurencyjnosci MSP. Sieé
zapewnia bezptatne szkolenia w o$miu krajach, dla tradycyjnych producentéw Zzywnosci pracujgcych
w sektorach migsnym, mleczarskim i piekarniczym. Tematy obejmujg miedzy innymi przedsiebiorczos¢,
inteligentne wykorzystanie IT w tradycyjnej produkcji zywno$ci, marki Zywnosci lokalnej, marketing i bu-
dowanie relacji, zasady higieny, zréwnowazong technologie produkcji zywnosci tradycyjnej i inne.
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Co wiecej, zastosowanie IT moze poméc KkZ w bardziej efektywnej organizacii pracy w zakresie
zarzadzania bazami danych, logistyki i Scistej komunikacji z klientami. Odpowiednie systemy IT
moga zaréwno generowag informacje lub umozliwia¢ zarzgdzanie informacjami, ktére postuza pomo-
cg w bardziej efektywnym funkcjonowaniu taricucha dostaw. Na przyktad, towary tatwo psujgce sie
wymagajg efektywnego czasowo taricucha dostaw. Wykorzystanie technologii w celu monitorowania
produktu w transporcie i skrocenia czasu dostawy, zmniejsza koszty sktadowania w magazynach
towardw z krétkim okresem przydatnosci do spozycia; systemy IT moga by¢é réwniez uzywane do two-
rzenia tras dostaw ekonomicznych pod katem zuzycia paliwa. Systemy informatyczne w K£.Z, zgodne
z elastycznymi taicuchami, mogg réwniez obejmowaé gromadzenie danych przez skanowanie i kar-
ty lojalnosciowe, ktdre mogg poméc zanalizowaé i zrozumie¢ zachowania zakupowe. Informacje te
moga réwniez pomdc w wyborze nowych produktéw dla KLZ.

Badania i wybranie najwtasciwszego kompatybilnego sprzetu i oprogramowania zwigzane jest
z ograniczeniami finansowymi, a takze kosztami konserwacji i rozwigzywania probleméw. Niestety,
czesto mate firmy, niemajgce doswiadczenia i umiejetnosci IT, majg duze problemy z wdrozeniem
i wykorzystaniem technologii IT, a ich rozwigzywanie uzaleznia je trwale od wiedzy zewnetrznej.

9. Dostep krotkich tancuchow dostaw zywnosci opartych na wspotpracy
do rynkéw zbytu

AZeby projektowac i tworzy¢ nowe produkty, ktére majg szanse spodobaé sie konsumentom,
a takze zaplanowac i realizowa¢ skuteczny marketing, podmioty uczestniczace w K£.Z muszg mieé
dobre (lepsze) rozeznanie tego w jaki sposob styl zycia konsumentéw wptywa na ich wybory zakupo-
we oraz gdzie, kiedy i w jakiej formie chcag kupowac produkty zywnosciowe.

To nie zawsze jest proste: dostep matych firm do badania rynku jest utrudniony, poniewaz pod-
stawowe raporty rynkowe (np. Mintel10) sg dla nich zbyt drogie. Systemy i szkolenia majace pomdc
podmiotom KtZ w zorganizowaniu sie dla uzyskania dostepu do informacii i pozyskania wiedzy na
temat trendéw konsumenckich bytyby bardzo cenne. Wspédtpraca z uczelniami i o$rodkami badaw-
czymi moze by istotnym krokiem naprzéd. Wazne jest, aby wiedzie¢, ze rézne kategorie produktow
nalezy traktowac w inny sposob (np. rynek ropy jest rézny od miesnego) oraz ze r6znego typu obszary
(np. miejskie, podmiejskie, wiejskie, rzadko zasiedlone) majg inne dynamiki KLZ. Takze rézne kraje
réznig sie od siebie w wielu aspektach, w tym w kulturze zywnosci i stylach zycia, stad rézne modele
KLZ moga sprawdza sie lepiej lub gorzej w réznych krajach.

Istotne jest takze, aby edukowac i informowaé konsumentéw co do rzeczywistej wartosci ofero-
wanych produktéw, tak aby KLZ mogty dyktowa¢ optacalne ceny. Edukacja moze eksponowaé war-
tosci realizowane przy produkcji w systemie Kt.Z (sprawiedliwy podziat wartosci dodanej, produkcja
z poszanowaniem srodowiska, kontynuacja tradycji lokalnych, utrzymanie zatrudnienia, itp.), a takze
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jakos¢ produktdw (sezonowos¢, brak dfugiego transportu, naturalino$é produktu) Edukacja powinna
réwniez objaé kucharzy i zaktady 2ywie_nia zbiorowego, tak by podczas szkoler nabrali przekonania,
ze mogliby skorzysta¢ z produktéw KtZ w sposob skuteczny i efektywny.

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed kazdym KLZ jest fizyczne dotarcie do kon-
sumenta - zwtaszcza jesli gospodarstwo lub miejsce produkcji nie znajduje sie blisko duzego miasta.
Aktualnie, wiekszo$¢ obywateli mieszka w miastach, oddalonych od obszardw wiejskich, na kt6-
rych powstajg produkty. Niemniej juz istniejg, sg coraz bardziej popularne i powstaje wiele nowych
inicjatyw miejskich, prowadzonych przez spofecznosci / zbiorowosci miejskie, ktérych celem jest
umozliwienie / utatwienie ich cztonkom zakupu w miescie autentycznych produktéw zywnosciowych
wyprodukowanych na wsi.

Daleko pofozone gospodarstwa borykajg sie jednak z problemami wysokich kosztéw dostaw
i moga mie¢ ktopoty logistyczne z powodu ztej jakosci internetu oraz ustugi telefonii komérkowe.
Uzyskanie dostepu do konsumenta bywa utrudnione, gdy powierzchnia rynkowa jest udostepniana
innym celom niz produkty rolnikéw lub tez zbyt kosztowna do wynajecia. Na przyktad, we Francji, or-
ganizatorzy publicznych targowisk czesto wolg przedsiebiorcéw od producentéw, poniewaz gwaran-
tujg oni kazdorazowo dostarczenie tego samego asortymentu, jakosci i niezbednej ilosci produktow
zywnosciowych. KLZ muszg réwniez konkurowaé z supermarketami, ktére w niektérych krajach sg
otwarte 24 godziny przez 7 dni w tygodniu, co automatycznie stawia producentdw w gorszej sy-
tuacji rynkowej. Z badan Grupy Ekspertéw wynikneto, ze dla danego KLZ jego sytuacja i pozycja
przetargowa sg lepsze, gdy obstuguje jednoczesnie kilka réznego typu rynkéw zbytu, a nie opiera
sie wytacznie na jednym kanale dystrybucji. Ponadto, wspdtpraca pomiedzy producentami i innymi
zainteresowanymi podmiotami, moze umozliwié Kt.Z wdrozenie szeregu réznych umiejetnosci, nie-
zbednych dla uzyskania dostepu do réznego typu rynkow.

Wspdlne inicjatywy marketingowe zostaty uznane za kluczowe dla rozwoju KLZ. Niektérzy rol-
nicy i producenci wytwarzajg produkty zywno$ciowe, ale tez realizujg sie w bezposredniej relacji
z konsumentami. Inni za$ sa przede wszystkim zaangazowani w sam proces wytwarzania, posiadajg
unikalne umiejetnosci niezbedne w sferze produkcji, zas kontakt z klientem jest dla nich mniej wazny
lub po prostu trudny. W tym drugim przypadku, sensowny moze sie okaza¢ outsourcing niektérych
zadan (marketing, sprzedaz) na rzecz mozliwosci skupienia si¢ na innych, przynoszacych wiecej
korzysci dziataniach (produkcja). Jednakze eksperci podkreslili, ze grupy marketingowe powinny
byé wtasnoscig producentdw i powinny by¢ prowadzone i uruchamiane dla zysku (jak w modelach
spétdzielczych). Dopéki zyski sg reinwestowane przez wtascicieli KLZ, grupa rynkowa oparta na
wspotpracy bedzie mogta rozwija¢ swéj rynek i otwiera¢ sie na nowe rynki, do ktérych poszczegdini
producenci nie bedg mogli przej$¢ na wtasng reke. Ogodlnie rzecz biorac, podczas gdy sektor publicz-
ny odgrywa wazna role w celu pomocy w opracowaniu wspdlnych przedsiewzie¢ marketingowych dla
KLZ, nie powinien on stara¢ sie ich uruchomié, poniewaz osiagniecie sukcesu wymaga komercyjne-
go myslenia i Swiadomego, kolektywnego dziatania zaangazowanych podmiotéw.
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Warto pamietac, Ze rolnicy i producenci moga dostarcza¢ produkty jednoczesnie na kilka réznego
typu rynkéw (np. sklep rolniczy i internetowy) i jest to dobry sposéb, aby roztozy¢ ryzyko. Zidentyfiko-
wano pie¢ gtéwnych rodzajéw rynkéw dla produktéw wytwarzanych w ramach Kt.Z:

1.

Spotecznosci lokalne: Dostep do spotecznosci lokalnych mozna osiagnaé poprzez wspét-
prace réznych, matych i $rednich podmiotéw gospodarczych, w celu umozliwienia konsu-
mentom zakupu produktéw pochodzacych z Kt.Z, indywidualnie lub w ramach grup, w dogod-
nych miejscach i terminach. Problemem dla tych rozwojowych projektéw moze byé np. dostep
do ziemi dla nowych podmiotéw, ktdre chciatyby zrealizowaé innowacyjne spotecznosciowe
systemy zywnos$ciowe, zwtaszcza na obszarach podmiejskich. Istniejg réwniez solidarno-
Sciowe grupy zakupowe lub kolektywy zywno$ciowe organizowane przez konsumentow.
Targowiska rolnikéw, punkty sprzedazy detalicznej nalezace do rolnikéw, rozktadane sto-
iska, dostawy w pudetkach, sprzedaz online i sprzedaz rzemie$inikom i matym przedsie-
biorstwom handlu detalicznego, sg przyktadami w jaki sposéb i na ile réznych sposobéw
lokalni producenci moga obstugiwac lokalnych konsumentéw. W wielu krajach, pomimo, ze
sprzedaz bezpo$rednia na rynku rolniczym generuje wysokie marze jednostkowe, nie wy-
starczy to by zrekompensowa¢ dochdd otrzymywany z niewielkiego wolumenu sprzedazy,
zwigzanego z tg formg handlu. Sprzedaz bezposrednia prowadzona w taki sposéb ma inne
zalety, np. kontakt z klientami i mozliwo$é¢ budowania relacji zaufania i lojalnosci klientow
oraz pozyskiwania regularnych informacji zwrotnych na temat jakosci produktow. Jednak,
w wiekszosci przypadkow, sukces finansowy na wiekszg skale zwigzany jest z posiadaniem
wielu placéwek.

Klienci i konsumenci online: sprzedaz przez Internet staje sie coraz bardziej rozpowszech-
niona i przewiduje sie jej dalszy rozw¢j. Sprzedaz przez Internet moze staé sie jedynym
kanatem sprzedazy lub byé uzupetnieniem innych form sprzedazy prowadzonej przez go-
spodarstwo. Wyzwaniem, jakie stawia sprzedaz przez Internet jest utrzymanie zaufania kon-
sumentéw do autentycznosci produktu oraz zachowanie odpowiednich relacji pomiedzy pro-
ducentami i konsumentami. W celu rozwigzania tego problemu, a dla utatwienia fizycznego
(a nie wirtualnego) kontaktu pomiedzy producentami i konsumentami, niektére K£.Z prowa-
dzace sprzedaz przez Internet, organizujg wydarzenia-spotkania producentéw i konsumen-
téw. Na przyktad, zachecajg swoich ,miejskich” klientéw do odwiedzin w gospodarstwach.
Zapewniajg transport i zakwaterowanie, organizujg wydarzenia turystyczne w regionie lub
w swoich gospodarstwach. Pomimo takich inicjatyw, wspdtpraca miedzy sektorami rolnictwa
i turystyki jest generalnie nadal stabo rozwinieta.

Przyktady rozwigzan
Przyktady firm odnoszacych sukcesy w tym sektorze to m.in.:

www.aarstiderne.com: Jeden z pionierdw systemu dostaw ekologicznych produktdw
w skrzynkach (Dania). Jest to $rednia / duza firma z ugruntowanymi kontaktami z konsumen-
tami i dystrybucjg (wtasne zaplecze transportowe). Kluczem do sukcesu jest ich zdolno$¢
zrozumienia potrzeb konsumenta - i to samo jest kluczem do rozwoju ich produktéw. Wspot-
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pracuja z rolnikami (wtgczajac w to rolnikow z innych krajow), ktérzy nie sg w stanie sami
sprzedawa¢ produktéw i wolg pozostaé rolnikami. Konsumenci docelowi to zapracowani,
dobrze sytuowani, dbajgcy o zdrowg diete konsumenci.

o www.gkogardene.dk: Sprzedaz internetowa miesa w paczkach - bezposrednio do konsu-
mentéw - za posrednictwem poczty publicznej. W krétkim okresie czasu kilka gospodarstw
ugruntowato swojg pozycje na rynku tworzac KtZ we wspétpracy z lokalnymi rzeznikami.
Docierajg one do swoich klientdw na rdzne sposoby i korzystajg z medidw spotecznoscio-
wych w celu rozwijania relacji.

e www.halkaeraadal.dk: Gotowe do spozycia positki sprzedawane bezposrednio konsumen-
tom - w oparciu o lokalne produkty od rolnikéw. Skfad positkéw zostat opracowywany we
wspotpracy z organizacjg zajmujgca sie osobami starszymi i majgcg wiedze na temat ich
potrzeb i preferencii.

e kitchenbox.hu: Grupa ta, na Wegrzech, dostarcza produkty lokalne oraz produkty i przepisy
rolnikdw umozliwiajace gotowanie w domu. Sg to bardzo proste przepisy. Kluczem do suk-
cesu jest ich marketing.

3. Wyzywienie w sektorze publicznym (na przyktad szkoty, uniwersytety, urzedy, wiezienia,
szpitale, wojsko).

Zamowienia publiczne sg traktowane jako potezne narzedzie do taczenia rozwoju strategicznego
z rozwojem zrownowazonym, do inwestowania w budowanie trwato$ci gospodarki na szczeblu lokal-
nym oraz dla wspierania innowacji w spotecznosciach lokalnych. Zamdéwienia publiczne w sektorze
zywnosci mogg przyczynic sie do zwiekszenia poziomu wiedzy na temat zywnosci (np. zrozumienia
wptywu wyboréw zywieniowych na zdrowie, $rodowisko i spoteczno$¢), do osiggniecia celéw spo-
teczno-politycznych (w zakresie zdrowia, edukacii), celdw zwigzanych z ochrong $rodowiska oraz
wspierania lokalnych producentéw i wzrostu zatrudnienia. W panstwach cztonkowskich UE istniejg
rézne inicjatywy, poprzez ktére wtadzom publicznym udato sie przezwyciezyé przeszkody i zawrze¢
umowy z lokalnymi firmami, wspierajac w ten sposéb rozwéj KLZ, a takze wzrost produkcji zywnosci
ekologicznej (np. Dania, Finlandia, Wtochy).

Komisja Europejska zacheca réwniez do ,ekologicznych zamdéwieA publicznych”; na przyktad
najnowsza dyrektywa UE w zakresie zamdéwien publicznych (2014/24/UE) stwierdza, ze ,Jest nie-
zwykle istotnym, aby w petni wykorzysta¢ potencjat zaméwienr publicznych dla osiggniecia celéw
strategii Europa 2020 na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu
spotecznemu”, a takze stwierdza, ze ,instytucje zamawiajgce, ktdre pragng wykona¢ roboty budow-
lane dokona¢ dostaw lub ustug o szczegéinej charakterystyce Srodowiskowej, spotecznej lub innej,
powinny by¢ w stanie odnies¢ sie do etykiet, takich jak European Eco-label, ekologicznych etykiet
(wielo-) narodowych lub jakichkolwiek innych przewidzianych etykiet.” Oczywiscie specyfikacja po-
szczegdlnych, mozliwych do zweryfikowania etykiet norm Srodowiskowych moze dziatac jako bariera
dla produktéw KEZ, ktére nie muszg mie¢ danego certyfikatu, niemniej przepis ten ma umozliwiaé
organom okreslenie warunkdw w swoich ofertach, ktére daza do wyboru nie tylko ,oferty najkorzyst-
niejszej ekonomicznie”.
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Pomimo tych zmian, eksperci sg zgodni, ze jest to nadal rynek, na ktéry niezwykle trudno jest
wejs¢. Zwykle jest zbyt duzo biurokracji, a poniewaz koszty nadal czesto determinujg jakos$é, ceny
i marze sg niskie. Urzednicy zajmujacy sie zamdwieniami, postrzegaja zaopatrzenie w lokalng zyw-
no$¢ jako trudne wyzwanie, a podmioty zywienia zbiorowego rzadko sg bezposrednio angazowane
w projekty majace na celu zwigkszenie pozyskiwania zaméwien przez KtZ. Jesli klient jest duzym
klientem, np. sektorem publicznym lub supermarketem, kwestie dotyczace zgodnosci, jakosci i ilosci
dostaw sg najwazniejsze. Jest to réwniez kluczowy rynek, na ktérym wspétpraca moze umozliwié
drobnym rolnikom i producentom zywnosci dziatania zmierzajgce do zapewnienia bardziej komplek-
sowej i spdjnej oferty dla duzych odbiorcéw.

4. Hotele, restauracije i przyjecia (catering) - (HoReCa)

Ze wzgledu na zmieniajace sie styl zycia konsumentéw oraz wzrost popularnosci jedzenia poza
domem, rynek hoteli i restauracji oferuje znaczny (czesto niedoceniany) potencjat wzrostu. Wiele
hoteli i restauracii chetnie zaopatruje sie w prawdziwe lokalne produkty, wykorzystujgc to jako sposdb
na podkreslenie oryginalnosci swojej oferty, co moze przyczynic sie do rozwoju i wzrostu znaczenia
KLZ. Rynek zywnosci hoteli, restauracji i innych punktow gastronomicznych to szeroka gama przed-
siebiorstw, poczynajac od setek tysiecy matych niezaleznych firm (kawiarnie, puby, restauracie), do
krajowych i miedzynarodowych sieci fast foodow, restauracji i sieci hotelowych. W tym sektorze do-
chodzi czesto do braku réwnowagi pomiedzy popytem a podazg. Na przyktad, w wielu przypadkach,
KLZ nie s3 w stanie sprosta¢ wymaganiom niskich cen i duzych partii, czego wieksi klienci wymagaja
w ramach jednej ustugi. Natomiast wieksi dostawcy, oprdcz zamawianych produktéw zywnoscio-
wych, sg w stanie zaproponowac takze dodatkowe ,bonusy”, np. w formie elementéw wyposazenia
kuchni (lodéwka) czy sali jadalnej (zastawa).

Jednak w innych przypadkach, punkty ustugowe HoReCa sg zbyt mate, aby zapewnia¢ adekwat-
ng sprzedaz, poniewaz iloci poszczegdlnych produktdw jakie sg im potrzebne sg zbyt mate, aby ich
dostawa sie optacata. Popyt czesto jest niezréwnowazony; na przyktad tylko na okreslone owoce
i warzywa oraz tylko na niektére czesci zwierzecia - stwarza to problem zaréwno ceny (ptacimy za
catego kurczaka, a potrzebna jest piers i nogi), jak i utylizacji odpadéw. Niektére KtZ zostaty usta-
nowione w celu zapewnienia gotowych potraw bezposrednio okreslonym konsumentom i zaktadom
pracy lub obstudze specjalnych okazji (wesela i przyjecia), np. Hazikd z Wegier. Ogdlnie rzecz biorac,
dostawcom tatwiej jest uzyskac¢ dostep do mniejszych, niezaleznych przedsiebiorstw, zaréwno ze
wzgledu na ich zainteresowanie posiadaniem w menu lokalnych, wyrézniajacych sie produktow, jak
i mniejszymi zamoéwieniami.

Niemniej jednak, takze niektdre wieksze firmy chcg mieé w swojej ofercie produkty lokalne / KLZ
poniewaz moze to poprawi¢ ich pozycje na rynku, jako firm szanujacych lokalng odrebnos¢ i wspiera-
jacych lokalng gospodarke. Z kolei wazne jest, aby jasno okreslié, co nalezy rozumie¢ przez produkty
Jlokalne” i KLZ, poniewaz mozliwe jest, ze produkty sg lokalne, ale nie komercjalizowane za posred-
nictwem KL.Z (stad niekoniecznie korzystne dla producentéw) lub tez moga byé opisane jako ,lokalne”,
gdy w rzeczywistosci sg one jedynie sktadane lub przetwarzane lokalnie, przy uzyciu standardowych
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surowcéw importowanych z dowolnego miejsca. Jest to jeden z powoddw, z ktérych potrzebne jest lep-
sze 0gdlne zrozumienie ,lokalnosci” wsrdd konsumentéw i prodgcentdw (i ewentualnie) etykietowanie
aby wyrdznié produktéw sprzedawanych za posrednictwem K£.Z jako lokalne.

Przyktad rozwigzania

Producenci KLZ mogg inwestowaé we wiasne placowki gastronomiczne, aby uzyskaé wigksza
warto$¢ dodang. Dobre przyktady to gospodarstwa, ktdre jednoczesnie prowadza restauracje (Suffolk
Food Hall) i puby, np. Bildeston Crown Suffolk, ktére pokazujg, ze za posrednictwem punktow ga-
stronomii mozna uzyskaé¢ znacznie wyzszy dochdd niz przy samej produkcji. W innych przypadkach,
przedsiebiorstwa KLZ moga prowadzié wspdlne przedsiewziecia, ktére dodajg wartoéci produktom
lokalnym poprzez przetwarzanie na potrzeby dostaw na rynki gastronomiczne, np. Woburn Country
Foods, grupa detaliczna prowadzaca sprzedaz online i dostarczajgca na rynek miesny produkty wy-
twarzane przez 15 rolnikdw, stworzona przez okreslonych wytworcéw.

5. Supermarkety

Niewiele kwestii dotyczacych KtZ jest bardziej kontrowersyjnych niz ta, czy sektor ten powinien
obja¢ tacuchy dostaw supermarketéw. Sprzedaz za posrednictwem supermarketéw spetniajgca de-
finicje KLZ jest trudna do zrealizowania, a niektorzy wrecz twierdza, ze nie jest to mozliwe.

Eksperci sg podzieleni w swoich pogladach - niektdrzy bardzo sceptyczni co do roli supermar-
ketéw w promowaniu rozwoju KtZ w dtuzszej perspektywie, inni za$ uwazaja, ze to wtasnie su-
permarkety reprezentujg prawdziwy potencjat dla produktéw z ,gtéwnego nurtu” KkZ. Wiele oséb
i grup zaangazowanych w tworzenie K£.Z nie interesuje sie supermarketami, uwazajgc wspétprace
z supermarketami za ,wyprzedawanie si¢” wtasnie na tych zasadach, ktérych negacja byta podsta-
wa dla organizowania sie i tworzenia sie KLZ: wazne jest, aby pamietaé, ze wiele podmiotéw Kt.Z
jest motywowanych checig utworzenia nowego, etycznego i sprawiedliwego systemu zywnosciowego
a supermarkety postrzegaja jako antyteze tego zatozenia.

Wsréd wielu KLZ, panuje nieche¢ do wspétpracy z supermarketami z powodu rzeczywistej lub
domniemanej obawy przed utratg kontroli nad produktem, jego marki i ,niszowego” statutu.

Problemy, zwigzane ze wspotpraca, ktére trzeba wzigé pod uwage:

*  Koniecznos¢ obstugi jednego lub kilku gtdwnych centréw dystrybucyjnych i wymég respekto-
wania godzin dostawczych i supermarketu, moze stanowi¢ wyzwanie dla mniejszych spotek
z ograniczong infrastrukturg dystrybucyjna.

*  Sukces produktu w supermarkecie, moze sie wigza¢ z wymaganiem ze strony klienta (super-
marketu) szybkiego zwiekszenia produkcji, co dla producenta moze wigzaé sie z konieczno-
§cig inwestycji, ograniczenia przeptywdw pienieznych i stanowi¢ wyzwanie dla zarzgdzania
rozwojem (infrastruktury, zasobdw ludzkich, proceséw i finansowania).

*  Obstuga kilku duzych klientéw i np. dodatkowo innych rynkéw zwieksza ryzyko biznesowe.

*  Wydtuzone terminy ptatnosci bedace statg praktyka supermarketéw i innych odbiorcéw
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majg wptyw na przeptywy finansowe i zarzagdzanie potrzebami producenta w zakresie fi-
nansowania.

o Supermarkety pobierajg wysokie marze. Specyficzna ilustracja tego problemu pochodzi
z Wegier, gdzie VAT na zywno$¢ wynosi 27%, a marza dodawana przez supermarkety moze
wynosi¢ 15-40%. Ten rodzaj tafcucha dostaw jest zatem niedostepny dla matych dostaw-
cow, poniewaz ich produkty bytyby zbyt drogie: tylko Sredniej i duzej wielkosci dostawcy
moga negocjowaé z supermarketami.

Niektdrzy eksperci twierdza, ze mimo tych trudnosci, sektor KtZ chcac zwiekszy¢ swéj udziat
w rynku sprzedazy zywnosci, musi wtgczy¢ do swoich dziatan supermarkety, a wiele z zidentyfiko-
wanych probleméw mozna by prawdopodobnie rozwigzac, pod warunkiem nawigzania i prowadzenia
efektywnej wspotpracy. Sprzedaz ,zywnosci lokalne]” w supermarketach wzrosta w ciggu ostatniej
dekady, a modele zakupowe supermarketow, ktére takze uwzgledniajg czynnik lokalnosci (odlegtosé
konsumenta od supermarketu), bedg z wiekszym prawdopodobieristwem zgodne z definicjg KLZ.
Na przyktad Waitrose w Zjednoczonym Krélestwie, w ramach programu ,korzystania z lokalnych
i regionalnych Zrédet”, ma w swoich magazynach 1400 produktéw lokalnych, pochodzacych od 300
regionalnych producentéw. W programie, pojecie ,lokalny” zostato zdefiniowane w granicach 30 mil
od wtasnych sklepéw. Waitrose okreslit rowniez specjalne zasady wspdtpracy z lokalnymi produ-
centami (charte — karta zasad wspdtpracy), wg. ktérych zobowigzuje sie do specjalnego traktowania
dostawcow, jakimi sg lokalni wtasciciele upraw.

W Niemczech, ponad 200 supermarketéw Rewe i Stowarzyszenie producentéw z Hessen, pro-
wadzacych sprzedaz bezposrednig, wspotpracujg za posrednictwem inicjatywy ,Landmarkt”. Intere-
sujgce w tym podejsciu jest takie rozwigzanie, ze producenci pozostajg wtascicielami produktu, az
do momentu jego sprzedazy konsumentowi w supermarkecie. Producenci ustanowili wtasne ceny
i sg odpowiedzialni za pétke (w tym logistyke, gospodarke odpadami itp.). Supermarket pobiera
20% ceny w chwili sprzedazy do klienta. W tych supermarketach, sprzedaz produktéw ,Landmarkt”
stanowi 5% catkowitej sprzedazy.

Obecnie we Francji, wszystkie duze sieci handlowe (np. Carrefour, Leclerc, Systeme U), eksponujg
produkty lokalne, ktére mozna kupi¢ bezposrednio w ich supermarketach. Jednak w wiekszosci przypad-
kow lokalna zywno$¢ stanowi jedynie niewielkg cze$¢ dostepnego asortymentu i jest raczej przejawem
istniejgcej od dawna strategii komunikacyjnej o marginalnym znaczeniu biznesowym. Menadzerowie
sieci handlowych bowiem twierdzg, e trudno im zwiekszy¢ podaz tego typu produktéw, z powodu nie-
chetnego stosunku do tej formy sprzedazy, zaréwno rolnikdw, jak i szefow wydziatéw w supermarketach.
,Uczciwe umowy”, przedstawiane w niektorych przypadkach jako lokalne wdrozenie zasad sprawiedliwe-
go handlu (np. ,Local Alliances” - Lokalne Sojusze, firmowane przez Leclerc), w wigkszosci przypadkow
nie s tymi umowami, ktdre sg faktycznie podpisywane z producentami i nie zawierajg cen minimalnych.
Nie oznacza to, ze rolnicy nie sg zadowoleni z takiego uktadu, gdyz czasem cena sprzedazy jednostko-
wej do supermarketu jest wyzsza niz sprzedazy posrednikowi, jednak nalezy zdawac sobie sprawe, ze
supermarket wechodzi we wspdtprace z tylko niewielkg liczbg Srednich i duzych gospodarstw.
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Zdarzajg sie nowe, innowacyjne rozwigzania, jak np. otwarcie sklepu z zywnoscig regionalng
wewnatrz supermarketu. Rdwnolegle mamy do czynienia z ciekawymi inicjatywami spétdzielni rol-
niczych, takimi jak otwieranie i prowadzenie niewielkich supermarketow ze $wiezymi produktami,
zarzadzanych przez producentéw zywnosci.

10. Infrastruktura i logistyka we wspdtpracujgcych ze sobg Kt.Z

W niektérych strukturach KtZ, konsumenci sami organizujg sobie dostawy, co obniza zaréwno ich
koszty, jak i koszty producentéw. W przypadku innego rodzaju Kt.Z, takiego, ktérego cztonkowie-producenci
realizujg dostawy, dystrybucja i logistyka sg problemem bardzo istotnym. Czesto dostawa nie jest duza, np.,
dlatego Ze niewielkie jest zamdwienie klienta lub tez dlatego, Zze producent dysponuje ograniczong iloscig
towaru i w tym przypadku zaréwno wzgledny, jak i bezwzgledny koszt dystrybucii jest wysoki lub wyZzszy niz
w przypadku innego rodzaju organizacji dostaw (dostawy zbiorowe). Korzystanie z publicznych ustug pocz-
towych czesto moze wypasé zbyt drogo, a takze okazaé sie nieadekwatne dla dostarczania produktow ,ultra-
-Swiezych” lub ,nietrwatych”. Dodatkowo, w duzym regionie rozni klienci majg rézne potrzeby w zakresie
godzin dostaw (rodziny, w kidrych obydwie osoby pracujg lub z dzie¢mi wozonymi na zajecia lub/i bogatym
zyciem towarzyskim nie sg fatwo osiggalne dla zorganizowania dostawy do domu). Dystrybucja i logistyka
w KLZ musza byé inteligentnie rozwigzane: proste, szybkie, elastyczne, tanie, przejrzyste i niezawodne.

Podobnie jak w przypadku produkcji, rosnie ilos¢ wymogéw prawnych dotyczacych pakowania,
magazynowania, transportu oraz specyficznych warunkéw i informacji przy sprzedazy przez Intemet.
Inwestycje w taficuchy chtodnicze, dokumentacja parametréw higieny w trakcie transportu, dodatkowe
wymagania dotyczace oznakowania przy sprzedazy na odlegto$c (za posrednictwem Internetu), stano-
wig rosngce wyzwanie dla niewielkich struktur.

Tworzenie dodatkowych kanatéw dystrybuciji (np. ustuga dostawy) ma sens tylko wowczas, gdy
istniejgce tradycyjne sposoby, takie jak sprzedaz w gospodarstwie lub na targach nie wystarczg dla
zbycia wyprodukowanych towaréw lub nie przynosza wystarczajgco duzego zysku. Z ekonomicznego
punktu widzenia, koszty zaoszczedzone dzigki zmniejszeniu sprzedazy detalicznej (np. skrécenie cza-
su wynajmu stoiska na targu), powinny przekroczy¢ koszty ponoszone w zwigzku z realizacjg nowej
ustugi sktadowania i transportu.

Niezbedne jest, aby inwestycje byty zaplanowane w sposéb mozliwy do zrealizowania (np. odpo-
wiednia powierzchnia magazynowa), konieczne jest:
* zapewnienie personelu w celu komunikacji z istniejgcymi klientami oraz
*  znalezienia nowych pracownikéw w celu
»  kontaktowania nowych klientéw i przyjmowania od nich zaméwien
»  organizacji realizacji tych zaméwien od producentéw
» realizacji dystrybucji (pakowania, transportu, dostarczenia produktu do kupujacego)
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Teleinformatyka odgrywa tu role zasadnicza. Przyktad platformy logistycznej Distrikempen w Bel-
gii pokazuje jak tatwa w obstudze platforma teleinformatyczna umozliwia sprzedaz pomiedzy firmami
(tzw. B2B), natomiast przyktad Bauernkiste w Austrii pozwala dostrzec sposéb wykorzystania po-
dobnych technik w celu koordynacji przeptywu towaréw pomiedzy rolnikami a ich klientami. Wyzwa-
niem jest stworzenie strony internetowej przyjaznej dla uzytkownika, ktéra pozwala na automatyczny
transfer zamoéwien od producentéw oraz - na podstawie zamdwionych ilosci produktéw - moze poméc
w wytyczeniu najoptymalniejszej drogi do uzytkownika koricowego. W wielu przypadkach okazuije sie,
ze zlecenie ustug logistycznych (na podstawie kontraktu) lub w oparciu o wspéfprace jest bardziej
optacalnym rozwigzaniem niz samodzielne zajmowanie sie transportem. Taki model umozliwia tez
producentowi skoncentrowanie sie na produkcji - jakosci i ilosci wytwarzanych produktéw. Niemniej
przy tym rozwigzaniu, kierowcy/personel zajmujacy sie dostawa, muszg by¢ odpowiednio przeszko-
leni w zakresie rozumienia i dostosowywania si¢ do potrzeb konsumentéw i do ich indywidualnych,
czesto zroznicowanych wymagan, np. gdzie zostawié¢ produkty pod nieobecno$¢ konsumenta, itp.
Zewnetrzni dostawcy stajg sie niejako ,ambasadorami” KL.Z.

11. Potencjalne zagadnienia dla grup operacyjnych

Opierajac sie na powyzszych czynnikach sukcesu i jednocze$nie barierach, zidentyfikowanych
na réznych etapach, przez ktére przechodzg KtZ oparte na wspdtpracy (koncepcja produktu-pro-
dukcja-marketingu-dystrybucja,...), grupa ekspercka powotana ds. krétkich tancuchéw zywieniowych
zaproponowata szereg tematéw dla grup operacyjnych. Nalezy pamietaé, ze Kt.Z sg bardzo zrézni-
cowane pod wzgledem formy i Srodowiska, w ktorym operujg. Wszelkie $rodki i dziatania majace
wspiera¢ KtZ oparte na wspétpracy, bedg wiec musiaty byé projektowane z uwzglednieniem struk-
tury organizacyjnej, celu i typu dziatalnoéci KLZ. Grupy operacyjne muszg byé zatem starannie przy-
gotowane do zaspokojenia zréznicowanych potrzeb Kt.Z, w zaleznosci od zréznicowanych warunkéw
w jakich dziatajg i sektora produkcji.

Podmiot powotujgcy Grupe Operacyjng musi sam dobrze rozumie¢ i jasno przedstawié¢ Grupie
kontekst dziatania KLZ i problemy, ktére nalezy rozwigza¢ w danym regionie lub sektorze. Nalezy
réwniez zauwazyé, ze wiele z tematéw przedstawionych ponizej jest wzajemnie powigzanych. Byto-
by, wiec rozsadne, aby zainteresowane strony, rézne wspdine, istotne elementy rozwazaty ,tacznie”,
w ramach spajnych programéw wspierajacych KLZ w poszczegdinych regionach.

1. Przygotowywanie i uzyskiwanie wsparcia dla KLZ opartych na wspétpracy
Problem: Kt.Z oparte na wspdtpracy czesto napotykaja na trudnoéci w zapewnieniu $rod-
kéw finansowych, niezbednych do inwestowania w nowe technologie i urzgdzenia, dla wy-
pracowania innowacyjnych metod lub/i produktéw. Banki i instytucje finansowe postrzegajg
inwestycje w KkZ, jako inwestycje obarczone wysokim poziomem ryzyka, takze z powodu
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braku techno-ekonomicznych odniesier, dotyczacych tego typu projektéw. W konsekwencji
niechetnie i rzadko przystajg na inwestycje.

Rola grup operacyjnych: ustalenie wiarygodnych odniesien i wskaznikow, ktére dla poten-
cjalnych inwestoréw — instytucji finansowych moga by¢ wiarygodng wskazéwka w podjeciu
decyzji o zainwestowaniu w projekt, a dla inwestoréw - producentéw pomocg w petnym zro-
zumieniu podejmowanego ryzyka i ewentualnych zagrozen. Kolejng propozycje tematyczng
dla grup operacyjnych moze stanowi¢ inicjowanie i ocena innowacyjnych modeli finanso-
wania, takich jak crowdfunding; okazujg sie one juz do$¢ rozpowszechnione w niektérych
miejscach, ale ich dfugofalowe dziatanie i optacalno$é ekonomiczna nie sg jeszcze dobrze
zbadane.

Podmioty, ktdrych uczestnictwo jest pozadane: rolnicy, producenci zywnosci, detalisci,
eksperci ds. logistyki oraz analitycy biznesowi z dodwiadczeniem w analizie kosztdw i korzy-
§ci, zarzadzania ryzykiem, finansach, planowaniu biznesowym.

2. Tworzenie produktu
Problem: KtZ oparte na wspétpracy czesto wspétdziatajg z szeregiem matych lub nawet
mikroprzedsigbiorstw, ktére nie sg w stanie indywidualnie uzyska¢ dostepu do innowacji
technologicznych ze wzgledu na koszty, brak wiedzy czy brak odpowiedniego sprzetu do
produkcji prowadzonej na matg skale w gospodarstwie. Technologia, o ktérej mowa moze
np. obejmowac urzgdzenia do przetwarzania, pakowania, rozwigzania IT lub logistyczne. Dla
niektorych jednostek uczestniczacych w KEZ, np. wptyw na $rodowisko bedzie kluczowym
kryterium przy wyborze odpowiednich rozwigzan technologicznych.
Rola grup operacyjnych: posrednictwo (brokering) w propagowaniu wsréd dostawcow tech-
nologii innowacji uwzgledniajacych potrzeby oraz uwarunkowania KLZ: lub analizowanie, w
jaki sposdb istniejace innowacje technologiczne mogtyby by¢ lepiej dostosowane do potrzeb
systemow Ktz (poprzez na przyktad, ograniczanie, upraszczanie, ,miekkie” technologie).
Podmioty, ktdrych uczestnictwo jest pozadane: rolnicy, handlowcy, eksperci ds. logistyki,
dostawcy technologii, specjalisci w zakresie badan i rozwoju, np. uniwersyteckie wydziaty
projektowe i wykonawcze, analitycy biznesowi.

3. Kontrola autentycznosci

Problem: doszto do zalewu rynku produktami rzekomo ,lokalnymi” lub rzekomo pochodza-
cymi ,z gospodarstwa”, ale konsumentom trudno jest obecnie oceni¢ wiarygodnos¢ takich
informacji, a autentycznym lokalnym producentom trudno jest chronié¢ warto$¢ dodang ich
produktéw. Natomiast dobrze zorganizowany Kt.Z petni nieoceniong role w promocji i ochro-
nie produktu.

Rola grup operacyjnych: sporzadzenie terytorialnych modeli gwarancji odpowiednich dla
drobnych rolnikéw i producentéw dziatajgcych w ramach KLZ. Moga one przybieraé forme
partycypacyjnych systemoéw kontroli, jako alternatywy dla kosztownych certyfikacji, prowa-
dzonych przez podmioty zewnetrzne. Takie systemy kontroli muszg jednak by¢ odpowiednio
zaprojektowane i zabezpieczone, by nie dopusci¢ do naduzy¢.
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Podmioty, ktérych uczestnictwo jest pozadane: rolnicy, produceni zywnosci, detalisci,
specjalisci w zakresie systeméw gwarancyjnych i przepiséw handlowych, analitycy bizne-
sowi, wtadze lokalne i miejskie, przedstawiciele konsumentéw, organizacje spoteczeristwa
obywatelskiego.

Dostep do rynkéw zbytu

Problem: bardzo istotng przeszkoda dla rozbudowy krétkich taricuchéw dostaw zywnosci
jest sytuacja w ktérej, w wielu przypadkach, K£.Z mogtyby znacznie skuteczniej uczestniczyé
w rynku, gdyby nie fakt, Ze majg trudnosci z zaspokojeniem potrzeb wiekszych odbiorcow,
szczegolnie tych w sektorze publicznym.

Rola grup operacyjnych: zorganizowanie miejscowych ,centrow zywnosciowych”, inaczej
mowigc bedg to ,centra oferujgce wszystko pod jednym dachem”, ktére pozwolg grupom rol-
nikow i producentéw wspdtpracowaé ze sobg i zaspokajaé potrzeby duzych klientéw. Centra
zywnosciowe mozna by tez wykorzysta¢ do wzmocnienia potencjatu taricuchéw KZ do ob-
stugi miejscowego przemystu turystycznego. W centrach zywnosciowych nalezatoby stwo-
rzy¢ infrastrukture do transportu, gromadzenia i przetwarzania zamowien oraz przetwarzania
ptatnosci. Konieczne bedzie tez zatrudnienie pracownikdw do negocjowania umow.
Podmioty, ktdrych uczestnictwo jest pozadane: rolnicy, producenci zywnosci, logistycy i in-
formatycy, specjalisci ds. uméw / radcy prawni, wtadze lokalne i miejskie, organy paristwowe
wtasciwe do spraw turystyki, przedstawiciele organizacji konsumenckich, organizacije spotecz-
ne, duzi klienci badz ich przedstawiciele (na przyktad reprezentujgcy szkoty lub szpitale).

Infrastruktura i logistyka

Problem: wielu matych rolnikéw i producentéw na wtasng reke dostarcza produkty do go-
spodarstw domowych, sklepdw i na targowiska, a przeciez wspdtdziatanie w zakresie logi-
styki i dystrybucji mogtoby doprowadzi¢ do opracowania bardziej wydajnych, ekologicznych
i optacalnych rozwigzan.

Rola grup operacyjnych: stworzenie rozwigzan logistycznych i dystrybucyjnych opartych
na wspétpracy. Moga to by¢ propozycje rozwigzar transportowych, umozliwiajgce wykorzy-
stanie najbardziej odpowiednich i oszczednych typdw pojazdéw (np. pojazdy pozwalajace
na przechowanie produktu do nastepnego dnia), czy propozycje rozwigzan informatycznych,
pozwalajgce na wyznaczenie najbardziej optacalnej trasy przewozu i identyfikowania moz-
liwosci skorzystania z tadunkéw powrotnych lub/ i organizacji dostaw wspéinych. Kolejnym
przyktadem takiego rozwigzania jest stworzenie portalu internetowego, ktérego koszt zosta-
nie roztozony na wszystkich producentéw KL.Z. Portal stanowié bedzie profesjonalne narze-
dzie, dzieki ktéremu producenci zyskajg widocznos$¢ w internecie, stuzgcym jednoczesnie do
obstugi i przetwarzania zaméwier, dostaw i pfatnosci.

Podmioty, ktorych uczestnictwo jest pozadane: rolnicy, producenci zywnosci, logistycy
i informatycy, specjali$ci ds. uméw / radcy prawni, specjalisci transportowi, eksperci do spraw
wydajnosci energetycznej, kadry uczelniane zajmujgce sie badaniami i rozwojem w zakresie
budowy pojazdéw, systeméw online itp.
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12. Zalecane dziatania rozwojowe

W celu zréwnowazonego rozwoju krétkich taicuchow dostaw zywnosci eksperci zalecajg szereg
dziatan, ktére nie wchodzg w zakres dziatar grup operacyjnych i potrzeb badawczych, ale sg dosto-
sowane do sieci tematycznych, programdéw szkoleniowych lub innych dziatan, ktére mogtyby zosta¢
podjete przez organizacje reprezentujgce podmioty zaangazowane w KtZ.

Kwestie polityki .
4. Umozliwienie dostepu do produktéw pochodzacych z KL.Z: Sprawdzenie, jakie dziatania po-

lityczne muszg zosta¢ podjete lub/i jakie instrumenty sg niezbedne na szczeblu krajowym
i / lub europejskim, aby zapewni¢ bardziej uporzadkowang i dostepng dostawe produktéw
zKtZ

Ochrona integralnoéci K.Z: Jakie sg szanse i wyzwania rozwijania i upowszechniania party-
cypacyjnych systeméw etykietowania K£.Z opartych na wspétpracy?

Zamdwienia publiczne dla szkét i innych placéwek odwiatowych: W jaki sposéb powinna byé
ukierunkowana i realizowana polityka pafistwa, a nastepnie wtadz lokalnych, w stosunku do
szkolnych stotéwek, tak by zapewni¢ wszystkim dzieciom réwny i tatwy dostep do $wiezej,
zdrowej i zréwnowazonej ekologicznie zywnosci z KLZ ?

Kwestie szkoleniowe
Kwestia szkolenia byfa wielokrotnie poruszona w odniesieniu do réznych aspektdw rozpoczyna-
nia i intensyfikacji wspéfpracy KLZ.

1.

Formalne ramy edukacyjne nie uwzgledniajg stanowisk, ktére charakteryzujg potrzeby KL.Z,
ale réwniez sposobdw organizowania i dzielenia zada pomiedzy wspétpracujgcymi rolnika-
mi poza modelem duzych spétdzielni. Opracowanie programéw nauczania dla przedsiebior-
céw KtZ, wymiana najlepszych praktyk, a takze przetestowanie najskuteczniejszych spo-
sob6w zapewnienia takiego szkolenia, w tym uczenia sie od wsp6tpracownikow, wymaga
odpowiedniego doswiadczenia i duzego naktadu pracy.

Istnieje potrzeba dokonania oceny, ktére rodzaje umiejetnosci przywddczych sa najbardziej
potrzebne do wspdtpracy i zwigkszajg mozliwoéci KLZ, a takze potrzeba zrozumienia, jak
agencje sektora publicznego moga poméc w rozwijaniu tych umiejetnosci - zwtaszcza po-
przez wprowadzanie utatwien formalnych, mediacje, integracje spoteczna.

Rozpowszechnianie ,,najlepszych praktyk”

Jak wida¢ na przytoczonych przyktadach w wielu réznych krajach, na wiele sposobéw realizowa-
ne sg ,dobre praktyki”. Analizujgc dotychczasowe wysitki podjete na rzecz rozwoju europejskiej sieci
obszardw wiejskich, nadal istnieje potrzeba dalszego rozwijania mechanizméw wymiany najlepszych
praktyk w zakresie KLZ opartych na wspétpracy, a takze potrzeba precyzyjnego ukierunkowania
badari na potrzeby podmiotéw Kt.Z oraz publikacji wynikow tych badari (tworzac stale aktualizowa-
ng bazg dostepnych materiatéw). Dobrym rozwigzaniem bytoby upowszechnianie dobrych wzorcéw
przez Sie¢ EIP-AGRI i Punkt Obstugi (w tym SIR) za posrednictwem wszelkich dostepnych $rodkdw,
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np. strona internetowa, miejsce spotkan, broszury, biuletyn, artykuty prasowe i bazy danych. Najlep-
sze z nich moga prezentowane wedtug nastepujacego schematu, odzwierciedlajgcego poszczegdine
obszary dziatania:
1. Elastyczne praktyki w zakresie higieny zywnosci, przepiséw podatkowych i definiowania
Ktz
2. Mozliwosci wspierania KLZ poprzez zaméwienia publiczne w ramach rozporzadzer europej-
skich i $rodkéw promowania rownowagi ekologicznej.
3. Modele etykietowania oparte na wspéfpracy.
4. Modele logistyki oparte na wspétpracy.

70 WMODR z siedzibg w Olsztynie, 2018 r.



Budowanie sieci partnerstw w celu wdrazania innowacji w zakresie wprowadzania do obrotu zywnosci wysokiej jakosci

13. Dobre praktyki promociji i certyfikacji zywnosci regionalnej

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Miody ziemi oleckiej

Nazwa produktu nawigzuje do najpiekniejszych zakat-
kéw Mazur, na obszarze ktérych znajduje sie ziemia
olecka potozona na terenie czterech gmin: Olecko,
Kowale Oleckie, Swigtajno, Wieliczki. Tradycje wytwa-
rzania miodow na tych terenach siegajg Sredniowiecza,
kiedy zasiedlato je pruskie plemie Jaéwiegdw, trudnigce
sie bartnictwem. Jego rozw¢j zapoczatkowat hodowle
pszcz6t w pasiece, czyli pasiecznictwo. W Rejonie Le-
$nej Produkcji Niedrzewnej ,Las” Olecko jego rozkwit
nastgpit w lata 60. ubiegtego wieku. Miody pozyskiwa-
ne na ziemi oleckiej pochodzg z wielopokoleniowych
pasiek rodzinnych, co zapewnia kontynuacje rodzimych
tradycji i podtrzymywanie wspaniatego zawodu. Mio-
dy pozyskiwane sg w sposob tradycyjny. Wiosng midd
rzepakowy, pézniej lipowy, gryczany, lesny, spadziowy
i wielokwiatowy. Ich wyjatkowe cechy sg zastugg mikro-
klimatu, bogatej specyfiki terenu i rodlinnosci.

Kawior ze szczupaka

Produkt specyficzny dla historycznego obszaru Mazur,
zwanego kraing ,tysigca jezior”. Obszar ten, od pradaw-
nych dziejéw, stynat z wielkiej ilosci ryb stodkowodnych
bardzo dobrej jakosci i wyjagtkowych waloréw smako-
wych. Tradycja jego pozyskiwania jest nierozerwalnie
zwigzana z burzliwymi dziejami éwczesnej wsi Gto-
dow. W czasach przedwojennych miejscowos¢ styneta
gtdwnie z rybotowstwa. W czasach powojennych, mimo
odmiennych warunkéw politycznych i ustrojowych, tutej-
sza rybacka brygada, réwniez sie nim trudnita. Trady-
cja przygotowania potraw z ryb, w tym réwniez kawioru
ze szczupaka, zostata przekazana przez autochtondw
w formie ustanej. Obecnie kawior ze szczupaka nalezy
do specjatéw serwowanych w jednej z restauracji we wsi
Gtodowo. Przygotowany kawior ze szczupaka podaje
sie z jajkiem na twardo, do kanapek lub jako przekgska
do wodek, koniakéw badz szampana.
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Warminska szynka wotowa wedzona

Produkt specyficzny dla historycznej krainy zwanej War-
mig, bedacej czescig historyczng Prus. Powszechnym
pozywieniem na stotach warmifskich byto wedzone
migso, wedliny i stonina. Ludno$¢ dobrze sytuowana,
gtéwnie miejska i pariska, jadta dobrze i ttusto. Na jej
stotach powszechna byta przyrzadzana na rézne spo-
soby wotowina. Receptura produkcji szynki wotowej
wedzonej siega 1964 r. i bazuje na przepisach historycz-
nych opracowanych przez Centrale Przemystu Migsne-
go. Zamieszkujaca tereny Warmii ludno$¢, bazujac na
surowcach pochodzacych z regionu, zaczeta stosowac
przepisy ogdlne. Aktualnie tradycje wytwarzania sg kon-
tynuowane przez niewielkie zaktady miesne potozone
na Warmii.

Anielskie rucharce

Tradycja i receptura wytwarzania siega lat 40-tych XX w.
i wywodzi sig ze starych warmiriskich zwyczajow. Nazwa
produktu wywodzi sie od nazwy miejscowosci Aniofowo
— anielskie oraz ruszania sig ciasta w czasie wypieku,
czyli ruchance. Jest to rodzaj paczkow, wypiekany daw-
niej gtdwnie w okresie zwanym zapustami, obchodzony-
mi hucznie na terenie Aniotowa. Prosta receptura oraz
dostepno$¢ sktadnikdw spopularyzowaty wypiek wsréd
jego mieszkaricéw. Receptura rucharcéw przetrwata do
dnia dzisiejszego w niezmienionej formie: 1 kg maki, 10
dag drozdzy, 6 jaj i okoto 1 litra cieptego mleka. Istotna
jest konsystencja ciasta, ktdre nie moze by¢ ,ani za rzad-
kie ani za geste”. Smakotyk najlepiej smakuje posypany
cukrem pudrem i popijany cieptym mlekiem, konsumo-
wany w dobrym towarzystwie. Anielskie ruchafice sg
przysmakiem goszczacym na wielu lokalnych i regional-
nych wydarzeniach o charakterze kulinarnym.
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WOJEWODZTWO PODLASKIE

Pierekaczewnik

Jest to specjat kuchni tatarskiej przygotowywany przez
Tataréw dwa razy do roku na $wieto Bajram. Nazwa
pochodzi od czasownika ,pierekatyw”, ktéry w jezyku
biatoruskim i rosyjskim oznacza rozwatkowywanie. To
rodzaj pieroga o charakterystycznej strukturze oraz wiel-
kosci — Srednica 26-27 cm, waga po upieczeniu ok. 3 kg.
Pierekaczewnik wygladem przypomina skorupe $limaka.
Efekt ten jest osiggany dzieki specyficznemu sposobowi
jego wykonania, polegajgcym na naktadaniu na siebie
szedciu warstw cienko rozwatkowanego ciasta, ktore
przektada sie farszem i zwija w rulon. W zaleznosci od
uzytego farszu moze by¢ przygotowywany wytrawnie,
np. z baraning, wofowing, gesing badz na stodko, np.
serem biatym z rodzynkami, owocami. Tradycja wypieku
pierekaczewnika jest kontynuowana gtéwnie w Kruszy-
nianach i Bohonikach, gdzie zyjg polscy Tatarzy.

Ser korycinski swojski

Ser korycinski swojski jest produkowany z niepastery-
zowanego pefnego mleka krowiego z dodatkiem pod-
puszczki i soli kuchennej, poddanego tylko i wytacz-
nie filtracji nieczystosci i chfodzenia w temperaturze
$rodowiska. Dopuszczalny jest dodatek przypraw i ziéf
do sera, zaréwno $wiezych, jak i suszonych. Moze to
byé, np. czosnek, czaruszka, kminek, koperek, czy tez
suszone grzyby. Charakterystyczny dla produktu jest
ksztatt sptaszczonej kuli. Wielko$¢ sera jest zalezna od
wielkosci cedzaka i ilosci wiozonej do niego masy sero-
wej oraz okresu dojrzewania. Wielko$¢ sera korycinskie-
go swojskiego nie przekracza $rednicy 30 cm i wagowo
miesci sie w przedziale 2,5 — 5 kg. Cechg réznicujacg
sery korycinskie jest okres ich lezakowania. Ser swiezy
dojrzewa od 2 do 4 dni, lezakowany od 5 do 14 dni, doj-
rzaty — powyzej 14 dni.
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Masarnia Biebrzanskie Smaki

Matgorzata Wojtach.

Produkcja tradycyjnych wedlin to pasja i chluba wta-
Scicieli, ktorzy z powodzeniem prowadzg niewielka,
rodzinng masarnie. W oparciu o wtasng hodowle $win,
co jest gwarancjg wysokiej jakosci miesa, produkujg sze-
roki asortyment wyrobow miesnych takich jak wedzonki
pieczone, kietbasy cienkie, kietbasy grube, podroby
oraz wedliny na stof wiejski. Receptury na te specjaty
pochodzg z ocalonych od zapomnienia rodzinnych za-
sob6w wiedzy kulinarnej. Produkty wedzone sg dymem
naturalnym a niespotykany aromat wedlin pochodzi
z r6znego rodzaju drzew lisciastych, czesto okraszonych
zapachem jatowca. Wyroby masarni Biebrzafiskie Sma-
ki zdobyty szereg nagréd podczas konkursu Nasze Kuli-
narne Dziedzictwo tgcznie z najwyzszym wyrdznieniem
krajowym jakim jest Perta. Wyroby mozna bezpo$rednio
zakupi¢ na miejscu.

Dazynka - Nadbuzariskie Smaki

Jest niewielkg masarnig i serowarnig dziatajgcg przy
gospodarstwie rolnym potozonym w Rotkach. Wedliny,
garmazerke, sery i majonezy wytwarzane sg w oparciu
o tradycyjne, dawne receptury przekazywane z pokole-
nia na pokolenie. Wedliny wedzone sg tradycyjng me-
todg - drewnem z drzew lisciastych (najczesciej olcha).
Sery dojrzewajace i twarogowe posiadajg bogatg palete
smakow uzyskang poprzez dodanie naturalnych przy-
praw, warzyw, owocOw i nasion. Specjaty te nie zawie-
rajg sztucznych dodatkdw tj. konserwantéw, barwnikéw
czy polepszaczy smaku. Produkty te byty nagradzane
w kulinarych konkursach na szczeblu regionalnym, wo-
jewodzkim i krajowym.
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WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

Kamiennogorski ser plesniowy

Kamiennogdrski ser plesniowy wytwarzany jest z naj-
wyzszej jakosci mleka krowiego, dzieki czemu zawiera
duzo warto$ci odzywczych oraz dfugo zachowuje swojg
$wiezos¢. Potaczenie tradycyjnych receptur z nowymi
technologiami  produkcyjnymi  spowodowato, ze ka-
miennogdrski ser plesniowy posiada wysokg zawartosé
potrzebnych dla cztowieka zwigzkéw mineralnych i wap-
nia. Stanowi on takze doskonate zrédto petnowartoscio-
wego biatka. Bogaty jest on w witaminy z grupy A i B,
ktére wspomagajg prace uktadu nerwowego i przyczy-
niaja sie do zwiekszenia odpornosci organizmu.

Pstrag ktodzki

Ziemia Ktodzka jest nazywana ,kraing pstraga i lipienia”
z racji licznego wystepowania tych gatunkow ryb w kry-
stalicznie czystych gorskich rzekach i potokach Kotliny
Ktodzkiej. To na tej podstawie od wielu lat prowadzona
jest hodowla ryb w tym regionie, Obecnie na obszarze
powiatu ktodzkiego funkcjonujg okoto 3 gospodarstwa
pstragowe i okofo 20 towisk i smazalni. Wiekszo$¢ prac
zwigzanych z produkcjg wykonuje sie recznie, przy czym
wazna jest wiedza i do$wiadczenie ludzi. Sam proces
produkgii nie ulegt zmianom przez dtugie lata. Uzywany
jest tradycyjny sprzet np. sieci, kasarki do odtowu ryb
czy drewniane szczypce i aparaty wylegowe. Ponadto
nie zmieniata sie réwniez metoda produkcji.
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Ttoczony sok jabtkowy z Lutyni

Sok jabtkowy przygotowywany jest wedtug receptury,
ktéra na terenie Lutyni istnieje od czterech pokolen,
a swa oryginalno$¢ zyskuje dzieki jabtkom pochodza-
cym z lutyriskich sadow. Wyjatkowy mikroklimat okolic
Lutyni potrafig wykorzysta¢ ich mieszkancy, ktérzy sto-
sujgc specjalne, integrowane metody uprawy uzyskujg
kazdego roku wyjatkowe i petne smaku owoce. Odpo-
wiedni stopien dojrzatosci jabtek gwarantuje charak-
terystyczny smak i zapach soku. Produkcja jest wg. tej
samej, od dziesigtkow lat, stosowanej receptury. Jako
filtr nadal stosuje si¢ Iniane chusty, tradycyjnie uzywa-
ne w ttoczniach. Sok przepuszczany przez te chusty
jest esencjonalny, lekko metny, dzieki duzej zawartosci
migzszu jabtkowego. Proces produkciji polega na wyci-
skaniu soku ze $wiezych owocdéw, co umozliwia zacho-
wanie naturalnych witamin i sktadnikéw.

Tloczony & ?,‘-T" lT“

Saranlnie kigkms

LKT POLSEE

Wino $laskie

Pierwsze wzmianki o uprawach winoroéli na Dolnym
Slasku pochodzg z okresu $redniowiecza. Produkowa-
ne wino to klarowny napdj fermentowany, bez opalizacji,
zawiesin, osadow, czasami z niewielkg iloscig wytraco-
nego kamienia winnego. W winie czerwonym moze po-
jawi¢ sie osad garbnikowy.

Zawarto$¢ alkoholu: wino biate 11-12,5%; wino czer-
wone 12,5-13,5%. Wina biate przechodzg dtugg, zimng
fermentacje. Dojrzewajg w kadziach ze stali szlachetnej
lub debowych beczkach. Wina czerwone przechodzg
proces maceracii, ktéra w zaleznosci od temperatury
ksztattuje aromat i smak wina. Lezakowanie w beczkach
trwa okoto 18 miesiecy. Produkt pakowany jest w butelki
szklane w réznych odcieniach w zaleznosci od odmia-
ny (oliwkowe, biate, zielone), zamykany korkiem natu-
ralnym lub ozdobnym z drewniang gtéwka. Pojemno$¢
opakowania: 1,5; 0,75; 0,5; 0,375; 0,25 litra, w zalezno-
§ci od rodzaju wina.
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WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

Korowaj weselny

Jest to rodzaj drozdzowego pieczywa obrzedowego,zna-
nego gtdwnie na wschodzie a doktadnie na Lubelszczy-
znie, Podlasiu i wschodnim Mazowszu. Sposob powsta-
nia korowaja byt bardzo ztozony. Ot6z w domu przysztej
mezatki w przeddzien $lubu spotykaty sie wybrane go-
spodynie, ktére przy Spiewie, rozmowach i taricach przy-
gotowywaty ciasto na korowaj. Ciasto pieczono tylko
raz ,a udany wypiek stanowit dobrg wrézbe dostatniego
i szcze$liwego zycia dla mtodej pary. Korowaj kornicki
ozdabiany byt w wyjatkowy sposdb .Umieszczano na
nim ozdobne elementy takie jak: kfosy, kwiaty i tabe-
dzie, ktére miaty symboliczne znaczenie.

Kietbasa z watrobg z Kornicy

Jest to kietbasa z miesa wieprzowego, krojonego
w drobng kostke z dodatkiem watroby wieprzowej. Na-
pychana recznie w jelita wieprzowe i pieczona w piecu
chlebowym.

WMODR z siedzibg w Olsztynie, 2018 r. | 77 |



Budowanie sieci partnerstw w celu wdrazania innowacji w zakresie wprowadzania do obrotu zywnosci wysokiej jakosci

Olej Iniany

U panstwa Kowalskich w Winnikach w przydomowej
olejarni korzystajac z dawnych maszyn i sprawdzonych
receptur ttoczony jest olej Iniany i rzepakowy. Surowiec
do tfoczenia pochodzi wtasnych upraw rzepaku i Inu.
Produkty wytwarzane w gospodarstwie parstwa Kowal-
skich zdobyty duzo nagréd w konkursach kulinarnych.

Placki ziemniaczane pieczone na blasze

Placki z utartych ziemniakéw, z dodatkiem cebuli, jajek
i maki. Pieczone sg na blasze kuchni weglowej. Poda-
wane mogg by¢ z kwasng $mietang lub polane skwar-
kami.
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